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Dragi prieteni,

Imi face o deosebita plécere s& va prezint in paginile ce urmeaza, al cincilea raport de
sustenabilitate publicat de HeidelbergCement Romania.

Pentru noi, anul 2017 a fost unul plin de reusite. Am continuat sa facem pasi pe drumul
dezvoltarii durabile, avand la temelia constructiilor noastre, inovatia si responsabilitatea.
Ghidati de aceste aspecte extrem de importante pentru modul in care ne desfasuram
activitatea de zi cu zi, am publicat anul acesta un nou plan care defineste zonele si
principiile cheie ale strategiei noastre de sustenabilitate pentru urmatorii ani. Astfel,
Angajamentele privind sustenabilitatea 2030, prezinta obiectivele pe care ni le-am setat
pe termen lung, pentru a contribui zi de zi la construirea unui viitor mai bun, prin produsele
pe care le oferim clientilor nostri, dar si prin modul in care operam. Ne-am asumat tinte
ambitioase, impartite in sase directii de importanta strategica pentru noi: performanta
economica si inovatie, sandtate si siguranta in muncd, mediu, economie circulard, relatia
cu comunitatile, respectarea standardelor, legislatiei in vigoare si transparenta.

Cain fiecare an, una din prioritatile noastre a fost, si in 2017, siguranta colegilor la locul
de munca. Masurile pe care le-am implementat si-au dovedit eficienta si astfel, nu am
inregistrat accidente in randul angajatilor sau contractorilor.

Desi astfel de reusite ne incurajeaza, vom ramane in continuare la fel de atenti si ne vom
concentra pe identificarea riscurilor, adoptand cele maiinalte standarde de siguranta.

La baza activitatii noastre stau resursele naturale, asadar suntem constienti ca avem
responsabilitatea de accelera masurile de eficientd, atat in ceea ce priveste materia prima,
cat siin directia consumului de energie. Crestem constant proportia de combustibili
alternativi folositi in procesele de productie si investim in tehnologii pentru reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera.

Toatd munca depusa an de an este sustinuta de o echipa de profesionisti dedicati, care
se implica si lucreaza activ pentru a pune in practica idei si solutii pentru optimizarea
fluxurilor de lucru. In cei cinci ani de la lansarea concursului intern de idei si proiecte de
inovare, colegii nostri au propus 40 de proiecte, iar 13 dintre ele au fost premiate pentru
originalitate si eficienta.

Suntem si vom rdmane mereu o companie deschisa comunicarii cu toti cei interesati de
activitatea noastrd, pentru ca stim cd numai asa putem creste sustenabil: cu grija pentru
toti actorii cu care colaboram, de la furnizori si pana la clienti, cu atentie la toate procesele
noastre si impactul asupra mediului si cu implicare pentru bunastarea si dezvoltarea
comunitatilor care ne inconjoara.

Dr. Florian ALDEA
Presedinte — Director General
HeidelbergCement Romania




DESPRE RAPORT

Acesta este al 5-lea raport de sustenabilitate al
HeidelbergCement Romania.

Raportul ofera informatii cu privire la indicatorii non-
financiari aferenti activitatii societatii in perioada 1 ianuarie
2017 - 31 decembrie 2017 si raspunde cerintelor Directivei
2014/95/UE.

Raportul a fost realizat urmarind Pentru intrebari, sugestii sau sesizari cu privire la acest
metodologia propusa de Standardele raport, ne puteti contacta la:

Global Reporting Initiative (GRI),
optiunea Core (de baza) si include
informatii ce prezinta performanta
economica, sociala si de mediu a

Bogdan Arnautu
Manager Comunicare
bogdan.arnautu@heidelbergcement.ro

HeidelbergCement Romania S.A. Q@ Sediul central HeidelbergCement Romania
(,HeidelbergCement Romania”). Acolo Sos. Bucuresti-Ploiesti 1A

unde a fost necesar, pentru o vedere de Bucharest Business Park, cladirea C2
ansamblu asupra activitatii noastre, pe 013681 Bucuresti, Romania

parcursul raportului au fost prezentate
si informatii referitoare la activitatea
Grupului HeidelbergCement.

Tel: +4021 3115976
+4021 3115975

Fax: +40 21 311 59 74
Raportul a fost dezvoltat avand la +40213115973
bazd temele materiale identificate ¥ heidelbergcement@heidelbergcement.ro
printr-o analiza interna si un proces de
consultare al stakeholderilor desfasurat @ www.heidelbergcement.ro
in ciclul de raportare anterior.

Pe tot parcursul acestui proces,
echipa HeidelbergCement Romania
a beneficiat de expertiza tehnica a
consultantilor The CSR Agency.



https://www.globalreporting.org/
https://www.globalreporting.org/
https://www.google.ro/maps/search/HeidelbergCement+Rom%C3%A2nia+++%C5%9Eo%C8%99.+Bucure%C8%99ti-Ploie%C8%99ti+1A+++Bucharest+Business+Park,+cl%C4%83direa+C2,+++013681+Bucure%C8%99ti,+Rom%C3%A2nia+/@44.4823195,26.0713159,17z/data=!3m1!4b1
https://www.google.ro/maps/search/HeidelbergCement+Rom%C3%A2nia+++%C5%9Eo%C8%99.+Bucure%C8%99ti-Ploie%C8%99ti+1A+++Bucharest+Business+Park,+cl%C4%83direa+C2,+++013681+Bucure%C8%99ti,+Rom%C3%A2nia+/@44.4823195,26.0713159,17z/data=!3m1!4b1
https://www.google.ro/maps/search/HeidelbergCement+Rom%C3%A2nia+++%C5%9Eo%C8%99.+Bucure%C8%99ti-Ploie%C8%99ti+1A+++Bucharest+Business+Park,+cl%C4%83direa+C2,+++013681+Bucure%C8%99ti,+Rom%C3%A2nia+/@44.4823195,26.0713159,17z/data=!3m1!4b1
https://www.google.ro/maps/search/HeidelbergCement+Rom%C3%A2nia+++%C5%9Eo%C8%99.+Bucure%C8%99ti-Ploie%C8%99ti+1A+++Bucharest+Business+Park,+cl%C4%83direa+C2,+++013681+Bucure%C8%99ti,+Rom%C3%A2nia+/@44.4823195,26.0713159,17z/data=!3m1!4b1
http://www.heidelbergcement.ro
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=celex%3A32014L0095
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=celex%3A32014L0095
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HEIDELBERGCEMENT ROMANIA
IN 2017

HeidelbergCement este unul dintre liderii mondiali
din sectorul producatorilor de materiale de
constructii. Compania a fost consolidata in anul
2015, prin fuziunea Carpatcement Holding S A,
Carpat Beton S.R.L. si Carpat Agregate S.A, care
au fost infiintate intre 1998 si 2004 ca parte a
investitiilor realizate in Romania de Grupul german
HeidelbergCement.
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HeidelbergCement Romania detine o retea
nationald de 21 statii de betoane. In 2017, au fost
date in folosinta statiile de betoane de la lasi si
Piatra Neamt.

PRODUCTIE
+ Ciment

* Beton

+ Agregate

CLIENTI
* Proiecte cu sectorul
public

MATERII PRIME
« Extractie

* Proiecte comerciale
+ Clientj privati
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PERFORMANTA ECONOMICA

Suntem mandri sa contribuim la clddirea unei societati puternice in fiecare zi.
Pe langa valoarea economica generata, credm locuri de munca, sustinem dezvoltarea
comunitatilor in care operam, urmarind in permanenta sa imbundatatim calitatea vietji lor.

INDICATORI DIN BILANT

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 660.267.059
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 700.270.429
STOC

Zma?rerg;f‘ﬁme materiale, productie in curs de executie, semifabricate, produse finite, marfuri etc.) 180850879
CREANTE 508.712.078
CASA SI CONTURI LA BANCI 1.543.357
CHELTUIELI IN AVANS 8.638.939
DATORII 174.162.652
VENITURI IN AVANS 33.313.110
PROVIZIOANE 44.911.901
CAPITALURI - TOTAL, din care 1.116.788.764
CAPITAL SUBSCRIS VARSAT 283.556.000
PATRIMONIUL REGIE

INDICATORI DIN CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE

CIFRA DE AFACERI NETA 890.530.183
VENITURI TOTALE 872.556.749
CHELTUIELI TOTALE 707.551.872
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)

PROFIT 165.004.877
PIERDERE 0
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR

PROFIT 135.335.239
PIERDERE 0

Indicatori din raportarile contabile anuale la 31 decembrie 2017 depuse conform Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 470/2017 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor
contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si pentru
modificarea si completarea unor reglementari contabile.

W

Informatiile nu sunt prezentate la nivelul de detaliu prevazut de standard motivat de faptul ca
acestea reprezinta informatii confidentiale ale intreprinderii, iar dezvaluirea acestora ar putea
genera un dezavantaj concurential acestela.

‘ Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Romania 2017
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CIMENT, BETON S| AGREGATE

Asigurarea durabilitatii constructiilor este o prioritate pentru noi, in calitate
de furnizori ai materialelor necesare in acest sector. Acest aspect este,
totodata, unul esential pentru economia nationala. Luam toate masurile
necesare pentru ca produsele noastre sa respecte legislatia in vigoare si
respectam cu strictete Codul de Practica pentru Producerea Betonului (CP
012/1-2007), elaborat sub coordonarea Ministerului Dezvoltarii, Lucrérilor
Publice si Locuintelor, care include criterii privind caracteristicile si

calitatea betonului, cimentului si agregatelor.

CIMENT

Cimenturile se fabricd in baza unui standard european (SR
EN 197-2011), care prezinta conditjile fizico-chimice si
mecanice necesar a fi indeplinite de un set de tipuri uzuale
de ciment, considerate traditionale si bine verificate de
catre organismele nationale de standardizare din Comitetul
European de Standardizare.

Portofoliul de cimenturi Carpatcement — vrac — reprezinta
un mix echilibrat intre cimenturi noi si traditionale, care
vine in intampinarea asteptarilor clientilor nostri privind
posibilitatea producerii de betoane durabile, atat obignuite
(uzuale), cat si speciale.

Cimentul produs si comercializat la saci este de clasa
superioara si cu rezistentd initiala mare.

BETON

Betonul uzual este un amestec omogen alcatuit din ciment,
un amestec de sorturi de agregate (nisip, pietris, criblura
etc.), apa si aditivi in proportii bine stabilite, in functie de
clasa de rezistenta la compresiune dorita, de tehnologia

de preparare, respectiv de punere in operd, precum si de
agresivitatea mediului inconjurator in care urmeaza a fi
exploatate.

oy

AGREGATE

Agregatele folosite in compozitia betonului de ciment pot

fl materiale granulare, naturale, artificiale sau reciclate,
utilizabile in constructii in conformitate cu prevederile
reglementarilor in vigoare. Cea mai mare parte a agregatelor
utilizate in statjile de betoane — provenind din balastiere sau
cariere — trebuie sa se supuna exigentelor standardului SR
EN 12620:2003.

AEIDELBERGCEMENT

INOVATIA iN ECHIPA HEIDELBERGCEMENT

Concursul de Inovare este o cale prin care noi toti cei ce lucrdm in
aceasta companie putem sa punem in practica idei de optimizare, menite
sa ne faciliteze munca de zi cu zi si, in acelasi timp, sa ajute la cresterea
business-ului.

In cei cinci ani de la lansarea platformei noastre de inovare, 40 de proiecte au fost
propuse si evaluate in cadrul competitiei interne, iar 13 proiecte au fost premiate pentru
originalitatea si eficienta lor in optimizarea echipamentelor si fluxurilor de lucru.

Mihai Zait

Coordonator expeditie in cadrul fabricii de ciment Tasca

In cadrul Concursului de Inovare de la sfarsitul anului 2017, doud proiecte propuse de
angajatii sectiei de productie a Fabricii de ciment Tasca au castigat Premiul Il.

© Reducerea dimensiunilor sacilor de ciment

Prin observarea procesului de insdcuire, s-a constat ca sacii incarcati nu erau suficient

de bine umpluti. Solutia propusa a fost ingustarea acestora, ce a rezultat intr-o economie
substantiala de hartie, cat si o rezistenta mai mare a sacilor, cimentul fiind mai compact in
sac, ceea ce ajuta la diminuarea socurilor in timpul izbiturilor.

Comisia centrald de evaluare a apreciat eficienta acestei solutii, care a fost testata
industrial siimplementata, cu rezultate foarte bune, atat din punctul de vedere al reducerii
costurilor, cat si din punctul de vedere al cresterii fiabilitatii sacilor si al scaderii gradului de
uzurd al benzilor de la paletizor. Cel mai mare avantaj al solutiei premiate este ca poate fi
implementatd si in celelalte fabrici de ciment.

© Separarea prafului provenit de la filtrul morii de ciment nr. 3'in vederea optimizarii = = ® = = =
procesului de macinare

. JORN . e . . u n | ] n [ ] [ ]

Acest proiect constd in modificarea utilajului pentru a separa partea din praful de

electrofiltru cu suprafata specificd mare, astfel incat sa poata fi trecut direct in produsul " = = = = =m

finit. Solutia tehnica propusa a fost implementatd, avand un impact direct in reducerea

consumului de energie pentru toate sortimentele de ciment produse. " ® ® = U
[ ] [ ] | |
| u u | ]
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STRUCTURA
DE GUVERNARE CORPORATIVA

HeidelbergCement Romania este conduséa de un Director General, care in acelasi timp este
si Presedintele Consiliului de Administratie. Activitatea Consiliului de Administratie, care
are in componenta sa alti doi membri, este sustinuta de Comitetul Executiv (EXCOM).

FLORIAN ALDEA ALBERT SCHEUER

FUNCTIE FUNCTIE

Presedinte - Director General Administrator neexecutiv
NATIONALITATE NATIONALITATE

Romana Germana

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Pentru a ne atinge obiectivele, astfel mentinandu-ne pozitia, si chiar pentru a ne
auto-depasi in fiecare zi, depunem eforturi sa minimizam riscurile pe cat posibil si sa
profitam de oportunitati. Acordam atentie sporitd acestui aspect, responsabilitatea
aflandu-se la cel maiinalt nivel, in cadrul Consiliului de Administratie, totodata fiind o
sarcina cheie pentru toti managerii HeidelbergCement.

La nivel de Grup, acceptam unele riscuri ca parte din activitatea antreprenoriala, daca
acestea sunt conforme cu principiile noastre legale si etice. Managementul riscurilor
este in stransa legatura cu sistemele de planificare si monitorizare, oportunitatile
fiind inregistrate in planul operational anual.

Riscurile care au un impact semnificativ asupra bunurilor, finantelor si castigurilor
sunt impartite in patru categorii: riscuri financiare, riscuri strategice, riscuri
operationale, precum si riscurile juridice si de conformare. Acestea includ si riscuri
non-financiare sau de sustenabilitate.

Pentru a identifica si evalua riscurile existente, activitatile desfdsurate in fabricile si
punctele de lucru ale HeidelbergCement sunt analizate folosind urmatoarele criterii:
risc potential, probabilitatea aparitiei si impactul. Masuri de control potrivite si
planurile de actiune sunt stabilite in baza rezultatelor acestor analize.

CHRISTIAN MIKLI

FUNCTIE

Administrator neexecutiv
NATIONALITATE

Cermana

ETICA SI CONFORMARE

Ne dorim s& atingem in permanenta un grad de performanta ridicat, de
aceea suntem constienti ca o crestere continua a societatii noastre este
posibila doar daca generam valoare pentru intreaga comunitate, actionand
intotdeauna corect. De asemenea, intelegem ca inovatia si performanta
sunt rezultatul unei piete libere, concurenta fiind motorul din spatele
acestora. Astfel, activitatea noastra este guvernata de valori solide,
construite in jurul eticii si integritatii.

CONFORMARE

Politica de Conformare a HeidelbergCement Romania,
intrata in vigoare in 2016, este dezvoltata pe baza politicii
Grupului si se adreseaza tuturor angajatilor societatji.

« respectarea regulilor
privind conformarea
si adoptarea unei

Responsabilul cu Conformarea raspunde de managementul :
conduite corecte

conformarii generale la nivelul HeidelbergCement Romania,

care include urmatoarele aspecte:

© Managementul conformarii ca parte a sistemului de
management al responsabilitatii sociale;

© Codul de conduitéa profesionals;

© Anticoruptia;

© Sanctiunile comerciale;

© Regulile de concurenta.

De asemenea, in cadrul HeidelbergCement Romania, este
organizat un Comitet de Conformare (Director General,
Director Juridic, Director Resurse Umane si Responsabil cu
Conformarea), care se intruneste anual pentru a analiza:

© Principalele aspecte privind conformarea in cadrul
HeidelbergCement Romania;

© Raportul anual privind incidentele in domeniul conformarii
si modul de solutionare a acestora;

© Actiunile, masurile, politicile ce trebuie implementate sau
dezvoltate pentru a asigura imbunatatirea continua in
domeniul conformarii.

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Romania 2017
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- dezvoltarea,
implementarea si

supravegherea modului
de organizare a activitatii
privind conformarea
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ANTICORUPTIE

In cadrul Grupului HeidelbergCement exista Programul

de conformare, din care face parte si Ghidul anticoruptie,
care urmareste prevenirea coruptiei si se aplica tuturor
societatilor din cadrul Grupului. Acesta depdseste cerintele
legislative, ghidul facand referire la comportamentul non-
etic, fiind interzis si sanctionat.

Principalele infractiuni din sfera coruptjei la care face referire
ghidul sunt: luarea si darea de mita, traficul de influenta,
cumpadrarea de influentd. Totodatd, acesta face referire la
activitatea HeidelbergCement privind Responsabilitatea
Socialé care trebuie, de asemenea, sa se desfdsoare intr-o
maniera eticd, avand in centru bundstarea comunitatilor
locale si fara a urmari aducerea de profit.

Ghidul se adreseaza tuturor angajatilor implicati in proceduri

in care ar putea aparea acte de coruptie, mai ales:

© angajatilor implicati in achizitji, adica specialistii in
achizitji si cei responsabili de definirea calitatii bunurilor
care urmeaza a fi achizitionate;

© angajatilor departamentelor de specialitate care folosesc
furnizori externi de servicii;

© angajatilor responsabili de obtinerea aprobarilor
guvernamentale;

© angajatilor din departamentul de vanzari;

© angajatilor implicati in proceduri de fuziuni & achizitji;

© angajatilor implicati in activitatile de Responsabilitate
Sociala care insotesc proiectele de investitii ale Grupului
HeidelbergCement.

Angajatii companiei beneficiaza de informare si instruire
cu privire la obligatiile si responsabilitatile pe care le au
atunci cand vine vorba de procedurile privind anti-coruptia.
Programele de formare si intélnirile de specialitate sunt
planificate Tn mod regulat. Sesiunile de instruire trebuie
organizate cel putin o data la doi ani.

In cazul in care angajatii au intrebari privind Ghidul
anticoruptie, acestia pot contacta Responsabilul cu
Conformarea, datele de contact fiind incluse in document,
sau se pot adresa Directiei Juridice.

CANALE DE RAPORTARE

Programul de conformare prevede, de asemenea, alertarea
rapida a oricarui incident de neconformare real sau
potential, ce ulterior poate fi inregistrat si analizat. In acest
sens, principalul instrument este un sistem de raportare
care incurajeaza si le ofera angajatilor posibilitatea sa

faca cunoscuta orice constatare a unui comportament
neconform si sd o transmita in mod corect persoanelor
relevante din organizatie.

Asadar, angajatii sunt obligati sa raporteze indata orice
practica neconforma unui superior, responsabilului cu
conformarea, Directiei Juridice a societatii, directorului unui
alt departament relevant/unei alte unitati relevante, sau la
linia telefonica SpeakUp. Linia SpeakUp poate fi utilizata si
de catre partenerii de afaceri, in cazul in care un angajat al
societatii actioneaza intr-un mod necorespunzator.

in 2017 nu au fost inregistrate incidente de coruptie in
cadrul HeidelbergCement Romania, iar compania nu a
fost sanctionata pentru neconformarea cu legislatia din
domeniul social si economic sau pentru comportament
anticoncurential.

AEIDELBERGCEMENT

STRATEGIA DE SUSTENABILITATE
ANGAJAMENTELE DE SUSTENABILITATE

2030

Contribuim la construirea viitorului in fiecare zi, atat prin produsele
noastre, cat si prin modul in care operam. Suntem constienti ca activitatea

noastra si pozitia de lideri ai industriei sunt insotite de o responsabilitate

semnificativa fatd de oameni, atat cei care lucreaza cu noi, cat si cei din

comunitatile locale si fata de mediul inconjurator.

De aceea, in 2017 am publicat Angajamentele noastre de Sustenabilitate pentru

2030, asumate la nivel de Grup. Acestea definesc subiectele si principiile cheie ale

strategiei de sustenabilitate si ne motiveaza sa ne imbunatatim continuu, pentru a

construi o lume mai buna.

STIMULAM PERFORMANTA ECONOMICA SI INOVATIA

,Vom asigura profitabilitate sustenabila prin gestionarea
eficienta a tuturor proceselor si resurselor si prin inovatia
continua a produselor si serviciilor.”

ATINGEM EXCELENTA iN MATERIE DE SANATATE SI
SECURITATE LA LOCUL DE MUNCA

,Ne-am asumat responsabilitatea de a imbunatati constant
conditiile de sanatate si securitate la locul de munca a
angajatilor, contractantilor si partilor terte.”

NE REDUCEM IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI
INCONJURATOR

,Ne-am luat angajamentul de a indeplini partea noastra din
responsabilitatea globala de a mentine cresterea temperaturii
sub 2° Celsius si vom continua sa reducem impactul asupra
aerului, a pamantului si a apei.”

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Romania 2017

SUSTINEM TRECEREA CATRE ECONOMIA CIRCULARA

,Conservam rezervele naturale prin cresterea continud a
utilizarii resurselor alternative ca inlocuitori ai materiilor prime
naturale.”

SUNTEM UN VECIN BUN PENTRU COMUNITATILE
NOASTRE

,Ne-am asumat responsabilitatea de a sprijini dezvoltarea
sociala si economica a comunitatilor vecine si de a asigura
comunicarea transparenta cu toti stakeholderii nostri.”

ASIGURAM CONFORMAREA S| INCURAJAM
TRANSPARENTA

,Respectdm standarde internationale privind drepturile
omului, anti-coruptia si munca si suntem mereu proactivi,
colaborand deschis si transparent cu stakeholderii nostri.”

Mai multe informatii despre Angajamentele de
Sustenabilitate 2030 sunt disponibile pe pagina web a
Grupului HeidelbergCement, disponibile in engleza sau
germanag, aici.
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OBIECTIVELE ANALIZA DE MATERIALITATE
D E D Ezvo LTAR E D U RAB I LA Analiza de materialitate are rolul de a releva acele teme de interes pentru

. stakeholderi, care in acelasi timp reprezinta si zone unde compania are un
In plus, prin asumarea Angajamentelor de Sustenabilitate 2030, contribuim la atingerea impact semnificativ.
Obiectivelor de Dezvoltare Durabild, un set de 17 obiective care urmaresc adresarea celor mai

apasitoare probIeme sociale, economice i de mediu la nivel gIobaI Pentru realizarea acesteia, expertii companiei au apreciat |mpactul pe care

il are compania privind o serie de teme sociale, economice si de mediu, iar

Obiectivele setate de Organizatia Natiunilor Unite actioneaza ca un ghid pentru actorii din partile interesate au fost consultate pentru a afla masura in care acestia sunt
mediul economic, care au un rol esential in atingerea lor, prin puterea lor de a inova si de a influentati de politicile si practicile HeidelbergCement Romania pe fiecare
influenta societatea. tema din aceste trei directii.

Acest proces a avut loc n anii anteriori, insa temele sunt monitorizate permanent,
acestea fiind totodata actualizate anual, pe baza dialogulurilor cu reprezentantji

SANATATE 81 EDUCATIE DE 5 EEALITATE B APA CORATA comunitatilor unde operam, in cadrul intalnirilor Sfatul Batranilor si Sfatul Jurnalistilor.
BUNASTARE CALITATE OE CEN SIIGIENA Rezultatele acestui proces stau la baza dezvoltarii prezentului raport de sustenabilitate,
.' i temele relevate fiind grupate in urmatoarele categorii:
U TEME DE MEDIU TEME SOCIALE
1. Energie 13. Comunitati locale
2. Apa 14. Anticoruptie HEEE
MUNCA DECENTA INBUSTRIE. INOVATIE DRASE $1 CONSUM 31 3. Biodiversitate 15. Comportament anticoncurential ] ]
ﬁ:%ﬂ?n[ 9 §I INFRASTRUCTURA “ -".I’-ll 1 e at ;1 Efn]rzjizirim oo 16. Confolrmarea cu standardele = : : -
: (I $1aes sociale
m 6. Produse si servicii 17. Securitatea si sanatatea
ﬁ E 7. Conformarea cu standardele de consumatorului [ B N N
mediu o 18. Etichetarea si marketingul
8. Evaluarea furnizorilor: conformare cu produselor T = n n
AETIINE PENTED PACE, JUSTITIE 1 PARTENERIATE standardele de mediu 19. LOCU|‘ de munca A . . . }
SCAMBARLE CUMATI RINA 16 INSTITUTH PUTERNICE 1 PENTRU REALIZAREA 20. Relatia angajat/angajator
OBIECTIVELDR OBIECTIVELE TEME ECONOMICE 21. Securitatea si sanatate in munca s = = =
P & DE DEZVOLTARE B o 22. Instruire si pregatire
@ DURABILA 9. Performanta economica 23. Diversitate si egalitate de sanse s = = =
10. Prezenta pe piata 24 Evaluarea furnizorilor din
11. Impact economic indirect perspectiva standardelor sociale s = = =
12. Practici de achizitji 25. Libertatea de asociere si
negocierea colectiva = = = =
26. Evaluarea furnizorilor: respectarea
drepturilor omului = = = =
| ] u u | ]

017
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. B LIMITE
TEMA MATERIALA
IMPACT DIRECT* IMPACT INDIRECT**

TEME DE MEDIU

Energie v
Apa v
Biodiversitate v
Emisii v v
Efluenti si deseuri v
Produse si servicii v v
Conformare cu standardele de mediu v
Evaluarea furnizorilor: conformare cu standardele de mediu v v
TEME ECONOMICE
Performanta economica v v
Prezenta pe piata v v
Impact economic indirect v v
Practici de achizitji v v
TEME SOCIALE
Comunitati locale v
Anticoruptie v v
Comportament anticoncurentjal v
Conformare cu standardele sociale v v
Securitatea si sdnatatea consumatorului v
Etichetarea si marketingul produselor v v
Locul de munca v
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02 Construim viitorul: pas cu pas

N
(=)

Relatia angajat/angajator

N
-

Securitatea si sandtatea in munca

N
N

Instruire si pregatire
Diversitate si egalitate de sanse

4 Evaluarea furnizorilor din perspectiva standardelor sociale

N
(3]

N N N
w

Libertatea de asociere si negocierea colectiva

€ L < < < < X

(=)}

Evaluarea furnizorilor: respectarea drepturilor omului

*Impactul direct se refera la impactul generat din activitatile Societatii

**mpactul indirect se referd la impactul care apare ca rezultat al relatiilor cu parteneri, clienti, furnizori.

01 02 03 04 05
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COMUNICAREA CU PARTILE INTERESATE

CANALE DE
CATEGORIE COMUNICARE TEME DE INTERES
Emisii, Produse si servicii,
o . Conformare cu standardele de
© Revistd interna mediu, Performanta economics,
© Intranet Prezenta pe piatd, Comunitati
© Intalniri locale, Anticoruptie, Comportament
e © Informari regulate anticoncurential, Conformare
Angajati )
' © Campanii de cu standardele sociale, Locul de
comunicare interna muncd, Relatia angajat/angajator,
© Linia telefonics Securitatea si sandtatea in munca,
dedicata SpeakUp Instruire si pregatire, Diversitate si
egalitate de sanse, Libertatea de
asociere si negocierea colectiva
Energie, Apa, Biodiversitate, Emisii,
Efluenti si deseuri, Produse si
servicii, Conformarea cu standardele
de mediu, Transport, Evaluarea
© Intalniri directe furnizorilor: conformare cu
© E-mail standardele de mediu, Performanta
© Telefon economica, Impact economic
) indirect, Practici de achizitji,
© Raport anual financiar ) )
Autoritsti o Anticoruptie, Comportament
’ © Raportari regulate anticoncurential, Conformare cu
specifice standardele sociale, Securitatea

(ex: raport de mediu) si sanatatea consumatorului,
© Raport de Etichetarea si marketingul
sustenabilitate produselor, Securitatea si sanatatea
in munca, Evaluarea furnizorilor din
perspectiva standardelor sociale,
Evaluarea respectarii drepturilor
omului de catre furnizori

[ ] Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Romania 2017

CUM RASPUNDEM
ASTEPTARILOR
ACESTORA

@ Promovarea actjunilor de
voluntariat

@ Programul de ucenicie
HeidelbergCement Roménia

@ Planul de dezvoltare a carierei

@ Competitii cu rol de stimulare a
performantei

@ Concursul de inovatie

@ Revista interna

@ Raport anual de sustenabilitate

@ Respectarea cu strictete a
legislatiei in vigoare

@ Plata taxelor siimpozitelor

@ Sustinerea unor proiecte de
infrastructura prin donatii de
materiale

@ Participarea in platforme pentru
proiecte de interes comun

@ Contributia la dezvoltarea
comunitatilor locale

@ Investitii in educatie,
infrastructura, sport, sanatate

@ Raport anual de sustenabilitate
(ex. raport de mediu)

@ Sfatul Batranilor
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Furnizori

Clienti

Mass-media

© Intalniri directe
© E-mail
© Telefon

© Intalniri directe
© E-mail

© Telefon

© Retele sociale

© E-mail
© Retele sociale

© Comunicate de presa

@ Interviuri

Emisii, Produse si servicii, Evaluarea
furnizorilor: conformare cu
standardele de mediu, Performanta
economica, Impact economic
indirect, Practici de achizitji,
Anticoruptie, Comportament
anticoncurential, Conformare cu
standarde sociale, Securitatea
si sdndtatea consumatorului,
Etichetarea si marketingul
produselor, Evaluarea furnizorilor din
perspectiva standardelor sociale,
Evaluarea respectarii drepturilor
omului de catre furnizori

Energie, Apa, Biodiversitate, Emisii,
Efluentj si deseuri, Produse si
servicii, Conformare cu standardele
de mediu, Transport, Performanta
economica, Impact economic
indirect, Anticoruptie, Comportament
anticoncurential, Conformare cu
standardele sociale, Securitatea
si sdndtatea consumatorului,
Etichetarea si marketingul produselor

Energie, Ap3, Biodiversitate, Emisii,
Efluenti si deseuri, Produse si
servicii, Conformare cu standardele
de mediu, Transport, Evaluarea
furnizorilor: conformare cu
standardele de mediu, Performanta
economica, Prezenta pe piata,
Impact economic indirect,
Comunitati locale, Anticoruptie,
Comportament anticoncurentjal,
Securitatea si sandtatea
consumatorului, Locul de munca,
Securitatea si sdnatatea in munca,
Diversitate si egalitate de sanse

@ Parteneriate pe termen lung

@ Sustinerea furnizorilor locali

@ Raport anual de sustenabilitate
@ Ziua ,Portilor Deschise”

@ Extinderea portofoliului de
produse

@ Certificarea produselor si a
fabricilor noastre

@ Publicarea manualelor de
utilizare a produselor pe site-ul
web al Societatji

@ Inovatie

@ Ziua ,Portilor Deschise”

@ Conferinte de presa

@ Ziua ,Portilor Deschise”
@ Sfatul Batranilor

@ Sfatul Jurnalistilor

Reprezentanti ai mediului

© Intalniri directe
© E-mail
© Telefon

non-guvernamental

© Evenimente
© Retele sociale

© Intalniri directe

© E-mail

© Telefon

© Evenimente

© Retele sociale

© Consultari directe
regulate

Reprezentanti ai
comunitétilor locale

abilitate HeidelbergCement Romania 20

Energie, Apa, Biodiversitate, Emisii,
Efluenti si deseuri, Produse si
servicii, Conformare cu standardele
de mediu, Transport, Evaluarea
furnizorilor: conformarea cu
standardele de mediu, Performanta
economica, Impact economic
indirect, Comunitati locale,
Anticoruptie, Conformare cu
standardele sociale, Securitatea
si sdnatatea consumatorului,
Locul de munca, Relatia angajat/
angajator, Securitatea si sanatatea
in munca, Instruire si pregatire,
Diversitate si egalitate de sanse,
Evaluarea furnizorilor din perspectiva
standardelor sociale, Libertatea
de asociere si negociere colectiva,
Evaluarea respectarii drepturilor
omului de catre furnizori

Apa, Biodiversitate, Emisii, Efluenti si
deseuri, Conformare cu standardele
de mediu, Performanta economica,
Prezenta pe piata, Impact economic
indirect, Practici de achizitji,
Comunitati locale, Conformare cu
standardele sociale, Locul de munca,
Securitatea si sdnatatea in munca

AEIDELBERGCEMENT

@ Parteneriate in proiecte pentru
membrii comunitatilor locale

@ Implicarea prin alocarea de
resurse umane sau financiare

@ Donatii si sponsorizari
@ Ziua ,Portilor Deschise”

@ Competitia Quarry Life Award

@ Consultari cu reprezentantii
comunitatilor locale

@ Sprijin financiar sau material
pentru proiecte de dezvoltare
locala

@ Investitii in vederea reducerii
impactului de mediu

@ Proiectul ,Tinerii Gardieni ai
Mediului”

@ Proiectul ,Acces la educatie”
@ Programul de Ucenicie
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Angajatii capabili si motivati construiesc
fundatia succesului nostru pe termen
lung. Politica noastra privind resursele
umane are scopul de a ne ajuta in
identificarea angajatilor cu potential, a
facilita dezvoltarea lor profesionala si a
dobandi loialitatea lor.

Siguranta la locul de munca si protectia
sanatatii angajatilor sunt de asemenea
prioritare pentru HeidelbergCement.
Minimizarea pericolului de accidentare,
ranire si boli profesionale este unul din
obiectivele fundamentale ale politicii
noastre de resurse umane.

AEIDELBERGCEMENT

#numarul de angajati #numadrul de angajati in functie de norma de lucru
in birouri administrative .
BARBATI FEMEI TOTAL
e | B Full time 716 232 948
(=} (=}
N 0« Part time 3 0 3
nr. 115 109 Internship-uri 7 7 14
% 12 1 TOTAL 726 239 965
#numarul de angajati in functie de tipul de contract
PERIOADA DETERMINATA PERIOADA NEDETERMINATA FULL TIME PART TIME
Nr. de angajati 84 881 963 2
#numarul de angajati in functie de gen si tipul de contract
BUCURESTI TASCA CHISCADAGA FIENI AGREGATE BETOANE
B F B F B F B F B F B F
Permanent 26 26 143 53 150 53 197 45 80 15 60 33
Perioadd 3 2 15 1 6 3 5 o 16 1 25 7
determinata
TOTAL 29 28 158 54 156 56 202 45 96 16 85 40
#numarul de angajati in functie de norma de lucru si operatiune
BUCURESTI TASCA CHISCADAGA FIENI AGREGATE BETOANE

B F TOTAL B F TOTAL B F ToOTAL B F TOTAL

Full time 29 25 54 156 51 207 153 55 208 200 45 245
Part Time 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Internship-uri 0o 3 3 2 3 5 3 1 4 2 0 2
TOTAL 29 28 57 158 54 212 156 56 212 202 45 247
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B F Tota B F ToOTAL
93 16 109 85 40 125
3 0 3 0 0 0

0 O 0 0 O 0
96 16 112 85 40 125
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#fluctuatia angajatilor in functie de gen, grupd de varsta si locatie

ANGAJATI NOI

Numar Rata
GEN
Femei 19 197
Barbati 73 7,56
TOTAL 92 9,53
GRUPA DE VARSTA
<30 31 3,21
30-50 55 57
>50 6 0,62
TOTAL 92 9,53
LOCATIE
Sediul Central Bucuresti 6 0,62
Tasca 20 2,07
Chiscadaga 16 1,66
Fieni 14 1,45
Agregate 11 1,14
Betoane 25 2,59
TOTAL 92 9,53

Asigurarea unui mediu de lucru corect, in care orice

angajat are posibilitatea de a-si atinge potentialul, este

o parte integranta a strategiei noastre de dezvoltare
durabila. Compania abordeaza sistematic principiile de
responsabilitate sociald prin proiectarea, implementarea si
mentinerea unui sistem de management al Responsabilitatji
Sociale conform cu cerintele standardului SA 8000, luand

in considerare situatiile concrete din mediul in care isi
desfdsoara activitatea.

3033333330300

ANGAJATI CARE AU PLECAT

Numar Rata
14 1,45
55 57
69 7,15
15 1,55
30 3,11
24 2,49
69 7,15
6 0,62
13 1,35
9 0,93
14 1,45
12 1,24
15 1,55
69 7

Acest standard face referire la practicile pe care compania
are responsabilitatea sa le promoveze in randul angajatilor,
furnizorilor/subcontractantilor privind:

Munca copiilor;

Munca tinerilor lucratori;

Munca fortata si obligatorie;

Sandtate si securitate;

Libertate de asociere si negociere colectiva,
Discriminare;

Practici disciplinare;

Timpul de munca;

Salarizarea;

Sistemul de management al responsabilitatii sociale.

AEIDELBERGCEMENT

DIVERSITATE SI EGALITATE DE SANSE

La nivelul Grupului, politica privind personalul prioritizeaza diversitatea in
formarea echipelor. Prin diversitate intelegem un concept de management
care apropie oamenii cu personalitati, culturi, competente si experiente
diferite intr-un mod care reflecta caracterul international si multiform al
pietelor, al bazei noastre de clienti si al mediului nostru de afaceri.

Obiectivul nostru este sd atragem si promovam angajati calificati si dedicati care pot
aduce diverse competente sociale si profesionale in companie, astfel contribuind la
succesul nostru.

Tratam toti angajatii cu demnitate si respect, le oferim sanse egale de a munci, orice
discriminare bazatd pe varsta, sex, nationalitate, religie, dizabilitati fizice sau psihice,
etnie, optiune politica, orientare sexuald sau orice alte caracteristici personale, fiind strict
interzisa in cadrul societatii.

#structura angajatilor in functie de gen, #numarul de angajati in functie de gen

varsta si categorie 2016 2017
w gt NR. % NR. %
4 w w
o s =
@ § Q o barbati 712 7534 726 7523
<
S zZ %2 3 < femei 233 2466 239 2477
~ s = [e] |
< e w 9 8 TOTAL 945 100 965 100
= o | w o -
2 =z 8§ E w g
< i = I 2 o YY)
> n = = o = Ll
=1

bérbat]l <3O O 2 21 32 55 [ _11] i
3050 14 28 117 236 395 in 2017, varsta medie in companie a fost de 48 ani.
>50 5 15 80 176 276

19 4 21 444 72 , . o . I
TOTAL 5 |18 6 #numérul de angajati cu dizabilitati

femei <30 0 0 11 2 13
BLUE COLLAR  WHITE COLLAR
30-50 1 4 87 30 12
>50 12 57 44 104 barbati 1 1
femei 0 0
TotAL 2 6 155 76 239

in 2017, la nivelul HeidelbergCement Romania
nu au existat incidente de discriminare.

Q
. oY
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DREPTURILE OMULUI

Respectarea drepturilor omului reprezinta un aspect esentjal

pentru societatea noastrd. Pe langa respectarea cu strictete

a legislatiei in vigoare, ne-am angajat, la nivel de Grup, sa

respectam principiile urmatoarelor standarde internationale:

% Declaratia Universald a Drepturilor Omului

& Cele opt standarde de munca fundamentale ale
Organizatiei Internationale a Muncii (OIM)

% Liniile directoare ale OCDE pentru societatile
multinationale

% Principiile directoare ale ONU privind activitatile
intreprinderilor si drepturile omului (Cadrul de referintad -
,Protectie, respect si remediere”)

Ne asteptdm ca angajatii si partenerii nostri de afaceri sa
respecte principalele linii directoare si recomandari. Aceasta
tema prioritard pentru noi este inclusa in Codul de Conduita,
care sta la baza tuturor relatiilor contractuale. Pentru a

ne asigura ca partenerii nostri ne impartasesc valorile,
evaluam furnizorii prin prisma unor criterii diverse, inclusiv
responsabilitate sociala.

CONTRACTUL COLECTIV DE
MUNCA

Contractul colectiv de munca include informatii privind
perioada de preaviz si dispozitiile pentru consultare, tof;
angajatii beneficiind de prevederile acestuia. Perioada de
preaviz in cazul unor schimbadri operationale semnificative
este de 20 de zile (3 sdptédmani).

, . 2017
#contractul colectiv de munca
NR. %
Numarul total de angajati care beneficiaza de 965 100

prevederile contractului colectiv de munca

AEIDELBERGCEMENT

FORMARE S| DEZVOLTARE

PROFESIONALA '
u

Angajatii calificati si motivati sunt necesari succesului nostru pe termen lung. u

De aceea politica noastra privind personalul se concentreaza pe identificarea

si dezvoltarea indivizilor talentati si pe competitia cu alte companii pentru u

retentia acestora. In plus, depunem eforturi pentru a ne asigura ca angajatji

nostri beneficiaza de un mediu de lucru in care se simt provocati, pentru ca ei = = = =

sa se dezvolte in permanenta.

Suntem aldturi de angajati si sprijinim valorificarea punctelor forte a fiecaruia dintre ei.
Astfel, ne dorim sa cultivam relatii de duratd, posturile libere fiind ocupate de candidati = = = =
interni atunci cand acest lucru este posibil, in baza competentelor si cunostintelor

angajatilor.

DEZVOLTARE PROFESIONALA

Performanta angajatilor influenteaza succesul nostru ca
afacere. Ne dorim sa ne dezvoltam impreund, de aceea
realizam evaluari ale performantei cel putin o data pe an.
Recunoastem succesul si rezultatele excelente, iar acolo
unde rezultatele trebuie Imbunatatite, oferim sprijin i
implementdam madsurile necesare in acest sens. La randul
nostru, suntem deschisi criticilor constructive si incercam sa
ascultam activ.

Prin evaluarea performantei angajatilor, masuri de dezvoltare

a abilitatilor de leadership si planificarea sistematica a

succesiunii, noi incercam sa:

« acoperim pozitii-cheie cu canditati interni de prima clasa
inintreaga lume,

« dezvoltam indivizi talentati intr-o maniera punctuala,

« retinem in companie angajatii talentati pe termen lung
prin planificarea dezvoltarii personalizate.

Departamentul de Training si Dezvoltare Organizationalad
este responsabil pentru dezvoltarea unui plan anual

de training, creat in functie de rezultatele evaluarii de
performanta si pe baza nevoii de perfectionare continua a
competentelor, grupate in 3 categorii:

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Roma

© abilitati si competente personale (de ex. competente
de limba engleza, abilitati de vanzare si negociere,
abilitati de comunicare cu clientii, abilitati de prezentare,
managementul timpului etc.);

© abilitati de management (de ex. luarea deciziilor,
rezolvarea problemelor, dezvoltarea echipei,
managementul schimbarilor, management de proiect
etc.);

© competente profesionale si abilitati tehnice (de ex.
mentenanta echipamente fabrici de ciment, hidraulica,
pneumatica, automatizari, determinari chimice specifice
in laborator, analize de laborator pentru combustibili
alternativi etc.).

Motivatia si abilitatile managerilor nostri joaca un rol
esential in determinarea pozitiei HeidelbergCement fata

de competitori la nivel mondial si a nivelului de pregatire

a Grupului pentru viitoarele provocéri. In vederea pregatirii
managerilor pentru urmatoarele sarcini, oferim programe
create pentru a satisface nevoile Grupului. Aceasta abordare
se aplica atat subiectelor traditionale precum strategie,
leadership, management si metoda bugetarii cheltuielilor de
capital, cat si subiectelor de pregatire speciale, de exemplu
in domeniul tehnologiei. Continutul uniform al cursurilor
asigurd dezvoltarea unei intelegeri comune a strategiei,
abordarii managementului integrat si leadershipului.
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Pe langa orele de formare privind domenii de activitate -
specifice, acorddm atentie sporita organizarii unor programe
care indeplinesc cerintele legislative sau indeplinesc nevoile
specifice activitatii noastre, precum GDPR sau cursuri de
prim ajutor.

#numarul mediu de ore de formare profesionala
pe an per angajat, in functie de categorie

= =
z z .
% % #exemple de traininguri oferite angajatilor (in h)
T} ) @
2 =z S £ 3 Cursuri tehnice si profesionale
< g = = = . . . N o
= E 8 3 = Sanatate si securitate in munca
x o
g § = w 3 Competente personale si manageriale
= I Ll
» = z a = Limbi straine
barbati 438 983 277 171 26,0 Cursuri e-learning
femei 360 880 21,0 157 21,1 TOTAL
#evaluarea performantei
si planul de dezvoltare a carierei
E E
Z 4
w w
< g g o
4 z | <
< < = =
= 2 8 3
% 4 w o -
(] a (= w <
& 2 I 3 6
7] = = o [
. ) nr. 19 45 218 444 726
barbati
% 100% 100% 100% 100% 100%
) nr. 2 6 155 76 239
femei

% 100% 100% 100% 100% 100%

2017

8.120
3.288
4.344
448
7.728
23.928

BENEFICII

AEIDELBERGCEMENT

Ne dorim ca angajatii nostri sa fie mandri de locul lor de munca si multumiti
de tot ceea ce le oferim. Astfel, acestia vor rdmane alaturi de noi pe termen
lung, iar noi vom continua sa atragem tinere talente.

Beneficiile acordate, prevazute in Contractul Colectiv de

Munca, sunt:
@ 26 de zile de concediu de odihna

© fichete de masa

@ zile libere platite in cazul unor evenimente familiale

deosebite

© ajutoare platite de Societate in cazul unor evenimente

familiale deosebite

Bonuri de masa
Tichete de vacanta

Transport de la/ la locul de munca

Sprijin in cazul unor evenimente personale

Salarii compensatorii

Bonusuri de senioritate

Provizioane pentru pensionare
Asigurari de sanatate private

Cadouri si bonusuri pentru copiii minori ai
angajatilor (7 lunie, Craciun)

Cadou pentru Ziua Femeii

Cadou pentru Ziua Companiei

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Ro

<71lan

FULL-TIME

>7an

o
V]
V]

o

00 000

bonusuri de senioritate

prime pentru pensionare

asigurare privata de sanatate

decontare cheltuieli servicii turistice si/sau de tratament
cadouri si bonusuri pentru copiii minori ai angajatilor

(T lur n)

cadou acordat salariatelor cu ocazia Zilei Femeii

cadou acordat tuturor salariatilor cu ocazia Zilei
Companiei

PART-TIME TEMPORARI
<Tan >1an <Tan >1an
© o © V]

© ©
© © o ©
o V] V) V]

©

©

© ©
© © © ©
o © o ©
© © o ©



44

ANGAJATI

Valoarea bonusurilor ca procent din salariu 25%

#zile de concediu pentru cresterea copilului in functie de gen

BARBATI
Numaér de zile (total) 0
Nr. de angajati care au avut dreptul la concediu 0
parental
Nr. de angajati care si-au luat concediu parental 0
Nr. de angajati care s-au intors la locul de munca 0

dupa terminarea concediului parental

Nr. de angajati care s-au intors la locul de munca
dupa terminarea concediului parental si erau inca 0
angajati dupa 12 luni

Rata de revenire la locul de munca 0
Retentia 0

Suntem constienti ca nivelul de satisfactie a angajatilor nu

depinde doar de aceste beneficii. De aceea, Directia Resurse

Umane depune eforturi pentru a introduce elemente de

noutate in companie, cu rolul de a stimula performanta

profesionala si de a consolida echipa:

© concursul pe meserii si de SSM (derulat la nivel de
Societate si ulterior la nivel de CIROM — Patronatul din
industria cimentului si altor produse minerale pentru
constructii din Romania) — eveniment de traditie in
industria cimentului;

© concursul de inovare — implementat in 2013;

© campionatul de fotbal — prima editie a avut loc in 2017.

MANAGEMENT TOP MANAGEMENT
36% 68%
] n | |
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SECURITATEA S| SANATATEA IN MUNCA

Securitatea si sanatatea in munca reprezinta o prioritate pentru
HeidelbergCement, fiind o parte integranta a valorilor noastre corporative.
Obiectivul nostru este de a nu avea niciun incident de ranire in cadrul
companiei. Prin aplicarea unor masuri preventive eficiente, planuim sa
reducem riscul de accidente si raniri, precum si riscul de imbolnaviri din
cauze profesionale. Principiile noastre pentru protectia fortei de munca sunt
specificate in politica privind securitatea si sanatatea in munca.

Ca parte din liniile directoare ale Grupului privind siguranta si
securitatea Tn munca, am definit un set de ,reguli cardinale”
care trebuie respectate de toti angajatii si contractorii.
Acestea trateaza in special acele activitati care au fost
identificate ca fiind puncte principale de accidente. Prin
masuri intensive de formare ne asiguram ca toti cei implicati
sunt constienti de zonele de risc, astfel incat sa micsordam
numarul accidentelor.

La nivelul HeidelbergCement Romania, echipa de
management este responsabila pentru monitorizarea
respectarii cadrului legislativ si a regulilor si liniilor directoare
trasate de politica SSM a Grupului. Toate punctele de lucru
ale Societatii au desemnat cel putin un consultant SSM.

Politica de SSM a Societdtii este adoptata {inand cont de
directiile de politica ale Grupului HeidelbergCement.

In cadrul societétii functioneazd Comitete de securitate si

sdnatate in munca (CSSM) constituite din:

© reprezentanti ai angajatorului cu atributii de SSM,;

© reprezentanti ai lucratorilor cu radspunderi specifice in
domeniul securitatii si sanatatii lucratorilor;

© medicul de medicind a muncii.

Formam angajatii cu privire la o varietate de subiecte ce
trateaza siguranta in munca, acestea fiind mandatate de
lege sau definite intern. Pregatirea acestora are loc prin
metode traditionale, in sali de curs, centre de formare, in
incinta companiei sau prin cursuri online, cele din urma fiind
utilizate doar pentru a suplimenta cursurile directe.
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Subiectele privind siguranta in munca insumeaza
aproximativ jumatate din orele de formare din cadrul
HeidelbergCement, respectiv o medie de aproape 13 ore per
angajat, la nivelul intregului Grup.

in perioada de raportare nu au existat accidente de
munca in randul angajatilor sau contractorilor.




SAPTAMANA SECURITATII SI
SANATATII IN MUNCA

Cum sdndtatea si securitatea angajatilor si partenerilor
nostri este un aspect foarte important pentru
HeidelbergCement, ne straduim sa ludam toate masurile
necesare pentru a ne asigura ca atingem obiectivul de Zero
accidente de munca si imbolnaviri profesionale si cdutam
activ sa ne imbunatatim in acest sens.

Astfel, in perioada 25-29 septembrie 2017, am organizat a
Vll-a editie a Saptamanii Securitatii si Sanatatii in Munca
(Safety Week). In cadrul acestui program, au avut loc o serie
de activitati speciale in toate sediile si unitatile de productie
ale companiei, pentru a sublinia importanta securitatii si
sanatatii in munca. Evenimentul este organizat din anul
2011 la nivel international in cele peste 60 de tariin care
Grupul HeidelbergCement este prezent.

In cadrul S&ptdmanii Securitatii si Sanatatii din 2017

au fost organizate o serie de exercitii care au simulat
interventia in cazul producerii unor situatii de urgenta
(incendii), in colaborare cu fortele de interventie din cadrul
ISU, exercitii practice demonstrative, care au presupus
salvarea unor victime de la inaltime si din spatiu inchis,
precum si numeroase sesiuni de instruire interna pe diverse
teme (Leadershipul in domeniul securitatii si sénatatii in
muncd, Siguranta contractantilor, Siguranta in exploatarea
echipamentelor, etc.).

LU
Peste 1.000 de angajati si colaboratori ai
HeidelbergCement Romania au participat la exercitiile din
cadrul Saptamanii si Securitatii in Munca.
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MATERIALE S1 DESEURI

Resursele naturale stau la baza activitatii noastre, agadar suntem constienti atat de
responsabilitatea, cat si de misiunea pe care o avem in accelerarea parcurgerii drumului
catre dezvoltare durabila. Obiectivele noastre principale privind protectia mediului sunt
protejarea climatului, conservarea resurselor, reducerea emisiilor si a impactului pe care
activitatile de exploatare din cariere, dar si procesele de productie il au asupra mediului.

Conservarea resurselor naturale reprezinta un element fundamental al strategiei noastre de
sustenabilitate. De aceea, folosim deseuri si produse secundare ce provin din alte industrii,
ca materie prima valoroasa si combustibil in procesul de productie. Utilizam materie prima
alternativa pentru productia de clincher, cel mai important produs intermediar in productia de
ciment. In acest mod reducem cantitatea de CO, emisa pe unitate de produs finit.

#materiale folosite in operatiuni*

2017
Materii prime (t)
feomb ‘ 5.066.442,61
Alte materiale (t)
(inclusiv caramizi si t e si alte materiale 1.784
Materiale de ambalare (1) 4199
Materii prime alternative (1)
(inclusiv cenusa de piritd, nisip de >, Zgurd de 392.380

al)

Aditivi (kg) 968,81
Apad 82.113,06

W

*Nu sunt incluse datele aferente diviziei de agregate.

Lucram momentan la dezvoltarea sistemelor interne care sa ne
permita monitorizarea acestor indicatori.

#materiale reciclate dupd sfarsitul ciclului de viata (divizia ciment)

2016

Materiale de ambalare 2.514

DESEURI REZULTATE DIN
OPERATIUNI

Deseurile reprezinta o sursa de materie prima valoroasa
pentru HeidelbergCement. Asadar, pe langa masurile pe
care le implementdam pentru a minimiza cantitatea de
deseuri puse pe piatd, cautam in permanenta metode de
eficientizare a procesului de valorificare a deseurilor si
reducere a cantitatii rezultate din procesele noastre de

productie.

Astfel, rezultd combustibili alternativi care contribuie la
economisirea unor cantitati semnificative de combustibili
fosili, iar comunitatea locala beneficiaza de eliminarea
deseurilor generate de alte industrii, precum cea petroliera,

agricultura si altele.

DIVIZIA CIMENT

METODA DE ELIMINARE A DESEURILOR

Reutilizare
Reciclare
Compostare
Depozitare

Co-procesare

AnNe

TOTAL DESEURI

Je sustenabilitate HeidelbergCement Roméania

2017

2.457

CANTITATEA TOTALA
DE DESEURI PERICULOASE (T)

0,121

32,14

32,261

2017

AEIDELBERGCEMENT

CANTITATEA TOTALA
DE DESEURI NEPERICULOASE (T)

1734
1.801,553

148.366,889

32,25

150.374,092
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CONSUMUL DE ENERGIE

DESEURI RECICLATE 2017 (7
' ™ H BB E = = = =
Materiale de ambalare (lemn) 233,28 Suntem constienti cd impactul nostru privind consumul de energie este unul semnificativ,
Alumin s o EEENE - = = = prin natura activitatii noastre. La nivel de Grup, ne-am asumat partea noastra de
uminiu ' EEEE = » » = responsabilitate in mentinerea cresterii temperaturii globale sub 2°C, conform Acordului de
Corpuri de iluminat 0,121 la Paris privind schimbarile climatice. Astfel, depunem eforturi pentru a minimiza consumul
Fchipamente electrice casate 24,80 EEEHNE = = = = de energie si pentru a utiliza energie ce provine din surse regenerabile in proportie cat mai
, mare.
Materiale refractare uzate 65,86 O
Metale feroase 1.467,46 consum total de energie 2017 204.840
. = ® ® = Intensitate energetica 2017 = - — g = =0,2124 tep/ mii lei
Cupru, bronz, alama 0,38 valoare totald a productiei anuale 2017 964.577.703
] [ ]
Span feros 3,96 -
Becuri si tuburi fluorescente 012 = = = = X
In 2017 ne-am continuat eforturile pentru a reduce .
: A x ' ENERGIE ECONOMISITA 2017
consumul de energie. Astfel, pe langa dezvoltarea proiectelor
initiate In anii anteriori, am luat urmdatoarele masuri: Valoare investitii (lei) 49 500
© Functionarea benzilor transportoare incarcate la E -
. conomii (te 2.106
© Utilizarea prafului de electrofiltru in proportie de 5% ca Economii (MWh) 24.489
CANTITATEA TOTALA CANTITATEA TOTALA adaos la macinarea cimentului.

METODA DE ELIMINARE A DESEURILOR © Reducerea consumului de energie electrica prin

DE DESEURI PERICULOASE (T)  DE DESEURI NEPERICULOASE (T) ) ‘ '
elaborarea unei proceduri de oprire a transformatoarelor

Depozitare - 175.296,2 aflate in rezerva calda pe perioada reparatiilor.

Valorificare R12 1196 34213 © Functionarea in tandem cu 2 concasoare de marna si un
releu de transport.

Valorificare R1 ) 16416 © Utilizarea convertizoarelor de frecventa la actionarea

TOTAL DESEURI 1.196 175.654,746 ventilatoarelor de racire motoare inelare.

© Scdderea consumului de energie prin inlocuirea
iluminatului existent cu becuri cu LED-uri cu consum
redus si instalarea de senzori crepusculari.

© Reducerea pierderilor de energie electrica prin trecerea in
rezerva rece a unui transformator de 40MVA, in perioada
deiarna.

© Inlocuirea iluminatului clasic exterior siin birouri
administrative cu iluminat pe baza de lampi cu LED.
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EMISII DIVIZIA AGREGATE

. . . . " e . i CANTITATE
La HeidelbergCement, protectia climatului este un element de baza al politicii de mediu. EMISITIN AER =eo®

Pe langa abordarea problemelor privind praful si zgomotul, ne confruntam cu provocarea Pulberi sedimentabile 7,88 g/mp/luna = = = om
emisiilor de poluanti provenind din fabricile de ciment. Monitorizam emisiile regulat, iar prin
utilizarea unor noi tehnologii de filtrare si a unor procese de productie inovatoare reducem
cantitatea de poluanti, astfel minimizand impactul activitatilor noastre asupra mediului

si comunitatilor locale. De asemenea, deoarece procesul de producere a cimentului este
unul care presupune un consum ridicat de energie, depunem eforturi mari pentru a reduce = = = =
emisiile de CO,,.

Pulberi in suspensie 0,1 mg/m? s = = =

‘ - ) ) . FLOTA DE AUTOVEHICULE A COMPANIEI BETOANE AGREGATE
La nivel de Grup, ne-am asumat responsabilitatea de a investi constant in cercetarea unor

P . .. w A . . u u | ] | ]
solutii inovatoare de a capta si utiliza CO,. Totodata, in 2017 am continuat implementarea Numérul de masini 42 26
unor solutii, in special de modernizare a fabricilor, cu scopul de a reduce zgomotul si emisiile Distanta parcurs3 887 351 605.822

de praf.

DIVIZIA CIMENT

EMISII IN AER CANTITATE
NO, (t) 1.966
SO, (t) 147
Poluanti organici persistenti (POP) (g) 015
Compusi organici volatili (VOC) () 96
Particule (PM) (1) 52
Alte categorii standard de emisii atmosferice

identificate Tn reglementarile relevante 13

(metale grele) (kg)

CANTITATE DE EMISII REDUSA REDUCEREA OBTINUTA (CO,£Q)

2017 534.841

Raport de sustenabilitate Heidelb
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BIODIVERSITATE

Toate punctele noastre de lucru opereaza in conformitate cu legislatia international3,
nationala si locala relevanta, evaludrile impactului de mediu fiind in general o conditie
indispensabild pentru a permite activitatea in cariere. Pe langa faptul ca este atractiv
economic, un proiect potential trebuie sa fie compatibil cu obiectivele privind protectia
mediului. Metodele de exploatare a carierelor care minimizeaza degradarea mediului,
precum si reabilitarea siturilor de extractie reprezinta prioritati pentru noi.

Pentru a promova diversitatea biologica in cadrul carierelor
si balstierelor noastre, am adoptat la nivel de Grup un set
de norme pentru protectia speciilor. HeidelbergCement este
prima companie din industria materialelor de constructie
care a implementat un astfel de proiect.

Cele zece principii descrise in aceste norme au scopul de a
facilita dialogul cu autoritatile si asociatiile pentru protectia
mediului, precum si cu publicul larg. De asemenea, acestea
sunt create si pentru a promova diversitatea biologica

si protectia mediului in timpul si dupa operatiunile de
exploatare.

POZITIONAREA GEOGRAFICA

Pozitia fata de zona protejata (in zona,
adiacent zonel sau continand parii din zona
protejata) sau fata de zona cu valoare ridicata
pentru biodiversitate din afara zonelor
protejate

Tipul operatiunii

Dimensiunea amplasamentului operational

Valoarea pentru biodiversitate caracterizata
prin atributele zonei protejate sau ale zonei cu
valoare ridicata pentru biodiversitate din afara
zonei protejate

COMUNA BICAZUL
ARDELEAN,
JUDETUL NEAMT

La limita Parcului
National Cheile Bicazului
- Hasmas ROSCI0027

Cariera de extractie

40 ha

Cariera detine Plan
de Management al
Biodiversitatii;
in plus biodiversitatea
din cariera si imprejurimi
a fost investigata prin
mai multe proiecte
in cadrul concursului
Quarry Life.

COMUNA BAITA
CRACIUNESTI,
JUDETUL HUNEDOARA

La limita zonei protejate
Magurile Baitei
ROSCIO110

Cariera de extractie

25 ha

Biodiversitatea din cariera
si imprejurimi a fost
investigatd in cadrul mai
multor proiecte in cadrul
concursului Quarry Life.

AEIDELBERGCEMENT

SAT LESPEZI,
COMUNA MOROIENI,
JUDETUL DAMBOVITA

La limita parcului Natural
Bucegi ROSCIO013 -0
parte din traseul de
transport al calcarului pe

benzi transportoare se afla

pe teritoriul Parcului

Cariera de extractie
25ha

Cariera detine Plan

de Management al
Biodiversitatii;

in plus biodiversitatea din

cariera siimprejurimi a
fost investigata prin mai
multe proiecte in cadrul
concursului Quarry Life.

QUARRY LIFE AWARD

In mai 2017, a fost lansata a patra editie a concursului
Quarry Life Award, o competitie stiintifica si educationala
care are loc o data la trei ani. Scopul acesteia este

de aincuraja abordarile inovatoare, care sa creasca
biodiversitatea in cadrul carierelor si de a spori nivelul de
constientizare cu privire la ecologia exploatdrilor miniere.

Studenti, oameni de stiinta, organizatii non-guvernamentale,
dar si oameni din comunitatea locald au avut posibilitatea de
a depune proiecte pana in luna noiembrie. Competitia care
s-a dovedit a fi de succes in trecut este impartita in doua
categorii in 2017, pentru a oferi sanse egale participantilor,
indiferent de cunostintele lor: cercetare si comunitate.

Rezultatele competitiei vor fi anuntate in 2018, cand va avea
loc siimplementarea proiectelor castigatoare. Mai multe
informatii despre concurs pot fi gasite aici.
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CONSUMUL DE APA

Ne-am asumat responsabilitatea de a diminua impactul activitatii noastre asupra resurselor
de apa. Respectam reguli de mediu stricte pentru a ne asigura ca extractia materiilor prime
nu afecteaza resursele locale de apa de suprafata si panza freatica. De asemenea, in ultimii
ani am introdus un sistem de raportare al consumului de apa in toate fabricile noastre de
ciment.

HeidelbergCement colecteaza toata apa de suprafata Apa nu este canalizata in ape de suprafata existente in
acumulata si o indeparteaza intr-un mod care asigura ca nu zona fara acordul autoritatilor locale. Sesiuni de pregatire a
exista riscul de plouare sau inundare a carierelor sau zonelor  angajatilor si controale externe regulate asigura aderarea la
din apropiere. procedurile obligatorii.

APA (m?3) VOLUM BETOANE VOLUM AGREGATE VOLUM CIMENT
Volum total de apa utilizata 115.730,64 1.666,12 1.464.264

Volum total de apa reciclata 16.937,62 - -

Volum total de apa reutilizata - 1.662.537 3.126.035
L R g

In 2017 am redus consumul de apa cu 16.937,62 m®. Deversarile de apa din 2017 au fost evacuari planificate de la

toate cele trei fabrici de ciment, calitatea apei fiind in limitele
impuse prin Autorizatia de gospodarie a apelor.

Volumul acestora a fost de 518.856 m®.
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STRATEGIA DE INVESTITII COMUNITARE

Fiind lider mondial in industria materialelor de constructii, HeidelbergCement isi recunoaste
responsabilitatile sociale si isi asuma un angajament puternic in domeniile in care
beneficiaza de cea mai mare expertiza. Astfel, HeidelbergCement sustine proiecte in
beneficiul public, contribuind financiar sau cu materiale de constructii, in urmatoarele
domenii:

© constructii, arhitecturd, infrastructurg;
© mediu, clima, biodiversitate;

© educatie, formare, cultura.

AEIDELBERGCEMENT

PROIECTE PENTRU COMUNITATE

PREMIILE PROFESIONALE CARPATCEMENT

Ajuns la cea de-a XllI-a editie, concursul derulat la finalul anului 2017 a
reunit un numar record de participanti, apropiindu-se de 200 de studenti.

Concursul anual Premiile Profesionale Carpatcement are
deja o istorie de 13 ani si este organizat de Departamentul
de consultanta tehnica din cadrul companiei. Concursul are
rolul de a sprijini performanta viitorilor ingineri constructori
si se desfasoara in sase facultati cu profil de constructji

din principalele centre universitare din tara (Bucuresti, lasi,
Timisoara, Cluj-Napoca si Brasov). Prin intermediul acestei
competitii, absolventii facultatilor de constructii din Romania
pot cunoaste portofoliul de produse Carpatcement®,
noutatile din domeniul cimentului si betonului, precum si
faptul ca HeidelbergCement Romania se implica direct,

in calitate de companie responsabila pentru dezvoltarea
viitorilor specialisti, in sprijinirea performantei profesionale,
printr-un proces corect si deplin transparent.

Ca la fiecare din editiile anterioare, concursul a constat in
rezolvarea unui test grild, elaborat pe baza unei bibliografii

care cuprinde literatura tehnicg, articole, advertoriale si
prezentari ale HeidelbergCement Romania.

TINERII GARDIENI Al MEDIULUI

Inceput in 2013, acest proiect de responsabilitate sociald se desfasoara in patru etape in fiecare an,
in cele trei fabrici de ciment al HeidelbergCement Romania, cu scopul de a informa si educa membrii
comunitatilor in care activam cu privire la impactul nostru de mediu.

Obiectivul general este stimularea profesionala individuala a
studentilor din invatamantul superior de constructii.

La fiecare din cele sase faculta{i participante, modalitatea
de recompensare a castigatorilor concursului a constat in
acordarea unor premii substantiale: Premiul | — 800 euro,
Premiul Il = 500 euro si Premiul Il = 200 euro, valoarea
totald a premiilor la nivel national fiind de 9.000 euro. De
asemenea, castigatorii au primit diplome de merit si medalii,
iar cei mai buni dintre participanti au primit si scrisori de
recomandare, care reprezintd atuuri importante la angajare.

Pentru buna desfasurare a concursului (promovare,
organizare locald etc.) echipa noastrd a colaborat cu succes
cu Asociatia Studenteasca B.E.S.T. (Board of European
Students of Technology), prin sucursalele acesteia din lasi,
Timisoara, Brasov, Cluj-Napoca si Bucuresti.

In 2017, 117 liceeni au monitorizat valorile indicatorilor de mediu, sub indrumarea specialistilor nostri.
Elevii incep prin a vizita fabrica, instalatia de monitorizare continua a emisiilor, camera de comanda si
continua cu instructajul realizat de catre responsabilul de mediu cu privire la procedurile de masurare
a indicatorilor, cu accesarea istoricului de date si a instrumentelor care asigura monitorizarea continud,
acestia vizualizand astfel evolutiile proceselor urmarite.

O alta componenta principala a programului este dezvoltarea educatiei privind conservarea mediului
inconjurator in randul tinerilor, oferind elevilor cu specializare in protectia mediului si ecologie din
comunitatile gazda oportunitatea de a aplica practic notiunile invatate in scoald sub indrumare
specializata.
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CEL MAI NOU $1 MAI LUNG TRASEU MONTAN DE
VIA FERRATA DIN ROMANIA

Inaugurat in luna iunie a anului 2017, traseul este situat in inima Rezervatiei Naturale Cheile Sugaului
— Munticelu, localitatea Bicaz Chei (judetul Neamt). Via Ferrata Astragalus aduce o noutate absoluta
pentru Romania — o activitate de aventura si recreere in natura, la mijlocul dintre escalada si drumetie
montand, accesibila publicului larg. Denumirea provine din italiana, unde inseamna ,drum de fier”. Pe
langa peisajul deosebit si patrimoniul natural de exceptie, situl in care se afla Via Ferrata Astragalus,
Cheile Sugdului-Munticelu, un sit NATURA 2000, gdzduieste o specie de planta unica, care a fost
identificatd aici pentru prima data in lume — Astragalus pseudopurpureus. Cea mai mare parte a
populatiei acestei plante (95% din totalul mondial) se gaseste doar aici, fiind semnul distinctiv al
rezervatiei.

Investitia Via Ferrata Astragalus este un element de infrastructura care este integrat intr-un proiect
mai complex — Management Conservativ pentru o minune a naturii, o activitate finantata de Uniunea
Europeana. Clubul Montan Roman si HeidelbergCement Romania au incheiat un parteneriat la finalul
anului 2015 pentru constructia acestui traseu de Via ferrata in interiorul Rezervatiei Naturale Cheile
Sugdului-Munticelu.

Traseul este primul proiect de acest gen din Romania realizat conform standardelor occidentale, dupa
modelul celor din Austria si Germania, cu sprijinul HeidelbergCement Romania. Investitia totald se
ridica la aproximativ 20.000 de euro.

-

AEIDELBERGCEMENT




68

05

TABARA
+MUNTOMANII LA TREABA”

In iulie 2017, Asociatia Ecologica Floare de Colt, in parteneriat cu HeidelbergCement Romania si Scoala
Coresi, a organizat tabdara montana tematica de voluntariat si educatie nonformala ,Muntomanii la

<n

treabd”.

Pe parcursul celor patru zile, cei 36 de elevi cu varste intre 10 si 18 ani, au participat la activitati
specifice, de drumetie montana, refacere si ecologizare trasee turistice montane, catarare la stanca si
la panou, rapel si tiroliand, jocuri tematice distractive sau foc de tabara. Activitatile s-au desfasurat in
Muntii Bucegi. Proiectul face parte din programul ,Natura ne invata primii pasiin viatd”, program in care
au fost implicate deja 3.678 de persoane (copii, tineri, parinti, cadre didactice, monitori), in cele 72 de

etape derulate pe parcursul a sapte ani.

RENOVAREA CENTRULUI DE EXCELENTA
EDUCATIE TIMPURIE DIN BUCURESTI

Educatia de calitate este unul din pilonii strategiei de investitii comunitare a HeidelbergCement
Romania. Dincolo de actul educational si procesul de predare, este extrem de important pentru copii

sd isi desfdsoare activitatea in spatii bine amenajate, care sa le ofere cele mai bune conditii. Astfel,

la initiativa Centrului Step by Step, am sustinut in 2017 renovarea Centrului de Educatie Timpurie din
Bucuresti, unde invata lunar aproximativ 200 de copii. Misiunea Centrului Step by Step este promovarea
valorilor unei societdti globale deschise pentru dezvoltarea unui sistem educational de calitate,
democratic, inovator, cu asigurarea respectului pentru diversitate.

Asociatia Isi desfasoara activitatea prin centre multifunctionale de educatie si formare, dezvoltare
personala si servicii integrate. Centrul multifunctional pune in practica filozofia actuala legata de
dezvoltarea timpurie a copilului prin satisfacerea nevoilor de sanatate si nutritie, educatie, protectie si
sprijinirea parentalitatii intr-o unitate care inglobeaza toate aceste servicii.

CLUB SPORTIV BIKEXPERT
BIKEXPERT ALPINE CHALLENGE

Am sustinut in 2017 proiectul BikeXpert Alpine Challenge,

o initiativa a partenerilor de la Clubul Sportiv Bikexpert.
BikeXpert Alpine Challenge este un concurs provocator

de mountain bike ce si propune sa sprijine un stil de

viata energic si sa promoveze ciclismul, ca mod sanatos

si ecologic de petrecere al timpului liber, in Subcarpatii

de Curbura si in Muntii Leaota. Evenimentul vine in
intdmpinarea iubitorilor de natura, a ciclistilor amatori si
profesionisti ce doresc sa-si testeze abilitatile pe doua rotj,
intr-un cadru natural de neuitat. La fiecare editie exista
trasee pentru copii, unul de 16 km si unul de tip XCO,
amenajat in parcul orasului Pucioasa. O parte din banii
obtinuti la BikeXpert Alpine Challenge din taxele de inscriere
au fost donate cadtre MagiCAMP, tabara speciald pentru copii
cu afectiuni oncologice, de langa Pucioasa.

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Romania 2017
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PARTENERI

Cautam sa generam valoare la nivelul economiei
nationale, alegand sa incheiem parteneriate cu
furnizori romani, constienti de impactul nostru de-a
lungul lantului de aprovizionare si de contributia
indirecta pe care o putem avea la cresterea
sustenabild a economiei romanesti.

Numar furnizori locali
Alti furnizori
TOTAL

92,4% dintre furnizori au fost locali

LEI

Cheltuieli furnizori locali 582.072.399

Cheltuieli alti furnizori 76.776.319

TOTAL 658.848.718
L R g

88,3% din totalul cheltuielilor au fost
directionate catre furnizori locali
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Ndex oe continut
GRI

OBIECTIV DE DEZVOLTARE

STANDARD GRI INFORMATIE DURABILA

GRI 101: BAZA 2016

INFORMATII GENERALE
PROFILUL ORGANIZATIEI

102-1 Numele organizatiei

102-2 Activitati, branduri, produse si servicii
102-3 Localizarea sediilor centrale

102-4 Localizarea operatiunilor

102-5 Proprietate si forma legald

102-6 Piete deservite

102-7 Dimensiunea organizatiei

GRI 102 102-8 Informatii cu privire la angajati si alti

Informatii generale  lucratori E

2016 8.5 10.3
102-9 Lant de furnizori

102-10 Modificari semnificative la nivelul
organizatiei si al lantului sdu de furnizori

102-11 Principiul precautiei sau abordarea
precauta

102-12 Initiative externe

102-13 Afilieri

17.3

72

NR. PAGINII/
PAGINILOR
s1/ sAuU
RASPUNS
DIRECT

10

10

10
10,12,37

37

68

Nu au existat.

20

24

24

GRI 102

Informatii generale
2016
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102-14 Declaratia presedintelui 45
102-15 Impact, riscuri si oportunitati-cheie 20

ETICA S| INTEGRITATE

>
|

102-16 Valori, principii, standarde si norme 21-22

102-17 Instrumente prin care se pot accesa
sfaturi sau semnala ingrijordri privind etica

GUVERNARE CORPORATIVA

102-18 Structura de guvernare corporativa 20

22

102-22 Componenta echipei de
management si comitetele sale

IMPLICAREA PARTILOR COINTERESATE

102-40 Lista categoriilor de parti

20

) 29-31
cointeresate
102-41 Contracte colective de munca 40
102-42 Identificarea si selectarea partilor s
cointeresate
102-43 Abordarea proceselor de consultare e
a partilor cointeresate
102-44 Subiecte-cheie si probleme ridicate 29-31

PROCESUL DE RAPORTARE
102-45 Entitati incluse in situatiile

7
financiare consolidate
102-46 Definirea continutului raportului si a 9798
limitelor temelor
102-47 Lista temelor semnificative 9798
(materiale)
102-48 Informatii actualizate Nu au existat.
102-49 Modificéri in procesul de raportare Nu au existat.
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102-50 Perioada de raportare

102-51 Data celui mai recent raport

GRI 102 102-52 Ciclu de raportare

Informatii generale ~ 102-53 Persoana de contact pentru
2016 intrebdri cu privire la raport

102-54 Raportarea in conformitate cu
standardele GRI

102-55 Indexul de continut GRI

102-56 Verificare externa

TEME SEMNIFICATIVE (MATERIALE)

TEME LEGATE DE MEDIU

103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 (materiale) si a limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea manageriald si

manageriala componentele sale

2016 1083-3 Evaluarea abordarii manageriale
302-1 Consum de energie in cadrul

GRI 302 organizatiei

Energie 302-3 Intensitatea energiei

2016

302-4 Reducerea consumului de energie

7
1
OO Raport de Sustenabilitate
HeidelbergCement Romania 2016
126
Anual
7
=
cO 7
126
70-82

Raportul nu a
fost verificat
extern.

27
53
53
pe =
CO Q’ 53
122 131
53
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GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 303
Apa si efluenti 2018

103-1 Explicarea temei semnificative
(materiale) si a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si
componentele sale

103-3 Evaluarea abordarii manageriale

303-1 Interactiunea cu apa ca resursa
comund

303-3 Extragerea apei

303-5 Consumul de apa

6.3 6.4 6.A

124

6 oL

v

o
~

BIODIVERSITATE

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 304
Biodiversitate 2016

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 305

Emisii
2016

103-1 Explicarea temei semnificative
(materiale) si a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si
componentele sale

103-3 Evaluarea abordarii manageriale

304-1 Situri operationale detinute, inchiriate,

gestionate in sau invecinate cu zone
protejate si zone cu valoare ridicata a
biodiversitatii in afara ariilor protejate

103-1 Explicarea temei semnificative
(materiale) si a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si
componentele sale

103-3 Evaluarea abordarii manageriale

305-5 Reducerea emisiilor cu efect de sera

305-7 Oxizi de azot (NO,), oxizi de sulf (SO))
si alte emisii semnificative

v
6.6

3.9

131

12.4

1422
o

14.2

151155

T [E
QO e

14.3

152

54

54-55
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EFLUENTI S| DESEURI

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 306
Efluenti si deseuri
2016

PRODUSE $I SERVICII

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

103-1 Explicarea temei semnificative

; S 27
(materiale) si a limitelor sale
103-2 Abordarea manageriald si 5051, 60
componentele sale
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 51-52, 60

306-1 Deversarea apei, in functie de
calitatea acesteia si de utilizare

pr g fum
¥ 10O e 60

39 636466 124 141

sz Nus
v O 51-52
6.3

124 12.5

306-2 Deseuri, in functie de tip si de metoda
de eliminare

3.9

EVALUAREA FURNIZORILOR: CONFORMARE CU STANDARDELE DE MEDIU

AEIDELBERGCEMENT

103-1 Explicarea temei semnificative

) R 27
(materiale) si a limitelor sale
103-2 Abordarea manageriala si "
componentele sale
1083-3 Evaluarea abordarii manageriale 14

CONFORMAREA CU STANDARDELE DE MEDIU

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 307

Conformarea cu
reglementarile de
protectie a mediului
2016

103-1 Explicarea temei semnificative

. R 27
(materiale) si a limitelor sale
103-2 Abordarea manageriala si M
componentele sale
1083-3 Evaluarea abordarii manageriale 22

307-1 Neconformarea cu legislatia si
reglementdrile privind protectia mediului

La momentul
raportdrii,
informatiile privind
neconformarea
cu legislatia si
reglementarile
privind protectia
mediului nu erau
disponibile.

GRI 103
Abordarea 103-1 Explicarea temei semnificative 97
manageriali (materiale) si a limitelor sale
2016
GRI 103 103-2 Abordarea manageriald si 6
componentele sale
Abordarea
manageriald 103-3 Evaluarea abordérii manageriale 68
2016
La momentul
GRI 308 raportérii,
informatia
Evaluarea privind
furnizorilor: 308-1 Furnizori noi care au fost evaluati nzjir::rzrgu
conformarea cu folosind criterii de mediu fost evaluati
standardele de folosind
mediu criterii de
2016 mediu nu era
disponibila.

TEME ECONOMICE
PERFORMANTA ECONOMICA

103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 : o 27
(materiale) si a limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si .

manageriala componentele sale

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 12
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Informatiile nu
sunt prezentate
la nivelul de
detaliu prevazut
de standard
motivat de faptul
ca acestea
reprezinta
12 informatii
confidentiale ale
8.1 82 intreprinderii,
jar dezvéluirea
acestora ar
putea genera
un dezavantaj
concurential
acesteia.

201-1 Valoare economica direct generatd si
valoare economica distribuita

GRI 201

Performanta
economica
2016

201-2 Implicatii financiare si alte riscuri

si oportunitati generate de schimbarile 20
climatice 9104 95

201-3 Obligatii definite in planul de beneficii 0
si alte planuri de pensionare

201-4 Asistenta financiara din partea 12

structurilor guvernamentale

PREZENTA PE PIATA

103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 . R 27
(materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si 20
manageriala componentele sale
2016 1083-3 Evaluarea abordarii manageriale 20
GRI 202
202-2 Procentul de angajati in functii de 20

Prezenta pe piata
2016

conducere recrutati din comunitatile locale

IMPACT ECONOMIC INDIRECT

103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 ; R 27
(materiale) si a limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea managerial3 si o4

manageriala componentele sale

2016 103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 65-66
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GRI 203 203-1 Investitii in infrastructurd si servicii 66
Impact economic

indirect

2016 203-2 Impact economic indirect 65

semnificativ

PRACTICI DE ACHIZITII

103-1 Explicarea temei semnificative

27
GRI 103 (materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si o
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 68
GRI 204

204-1 Proportia cheltuielilor cu furnizorii

Practici de achizitii  |ocgji 68
2016

TEME SOCIALE

COMUNITATI LOCALE

103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 ; Lo 27
(materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si R
manageriald componentele sale o
2016 - )
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 39,65
GRI 413 413-1 Operatiuni care au implicat
Comunititi locale comunitatile locale, evaludri ale impactului 65

2016 avut si programe de dezvoltare

ANTICORUPTIE

103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 ; S 27
(materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si 9.3
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 22
GRI 205 205-2 'Comunlcare $'| formgre cu prlwre la
politicile si procedurile anticoruptie s

Anticoruptie

2016 205-3 Incidente de coruptie confirmate si

masuri corective
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COMPORTAMENT ANTICONCURENTIAL

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 206

Comportament
anticoncurential
2016

103-1 Explicarea temei semnificative

; S 27
(materiale) si a limitelor sale
103-2 Abordarea manageriald si ”
componentele sale
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 22
206-1 Masuri legale cu privire la
comportamentul anticoncurential, antitrust 22

si de monopol

CONFORMARE CU STANDARDELE SOCIALE

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 419

Conformare
socio-economica
2016

103-1 Explicarea temei semnificative

: S 27
(materiale) si a limitelor sale
103-2 Abordarea manageriala si 9993
componentele sale
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 22
419-1 Neconformarea cu reglementarile din ”

sfera socio-economica

SECURITATEA $I SANATATEA CONSUMATORULUI

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 416

Sanatatea

si siguranta
consumatorului
2016

103-1 Explicarea temei semnificative

; S 27
(materiale) si a limitelor sale
103-2 Abordarea manageriald si 3
componentele sale
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 14,30

476-1 Evaluarea impactului produselor si
serviciilor asupra sanatatii si sigurantei 14,20
consumatorului

AEIDELBERGCEMENT

ETICHETAREA S| MARKETINGUL PRODUSELOR
103-1 Explicarea temei semnificative

GRI1 103 ; L 27
(materiale) si a limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea managerial3 si o
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 22,30
GRI 417

8
Promovarea 417-1 Cerinte si informatii necesare pentru O 2130
produselor si etichetarea produselor si serviciilor '
serviciilor 12.8

2016

LOCUL DE MUNCA

103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 ; S 27
(materiale) si a limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si %

manageriala componentele sale

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 38,43-44
401-1 Angajati noi si fluctuatia de personal 38

5.1 8586 103

GRI 401 401-2 Beneficii acordate angajatilor cu

Ocuparea norma intreaga, care nu sunt acordate 4

fortei de munca angajatilor pe perioada determinata sau

20‘i6 celor cu jumatate de norma
401-3 Concediu de crestere a copilului 44

RELATIA ANGAJAT-ANGAJATOR

103-1 Explicarea temei semnificative

28
GRI 103 (materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea managerial3 si 0
manageriala componentele sale
201 - )
016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 40
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GRI 402

402-1 Perioada minima de preaviz pentru

Relatia management e ‘
schimbari operationale

- angajati
2016

SECURITATEA S1 SANATATEA iN MUNCA

40

103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 . S 28
(materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea managerial3 si 23 38 45.45
manageriala componentele sale Y
2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 38, 44-46
403-1 Sistemul de management al sanatatji a8
si securitatii in munca
403-2 Identificarea pericolelor, evaluarea 15
riscurilor si investigarea incidentelor
403-3 Servicii privind sanatatea in munca 45
403-4 Subiecte legate de sanatatea si
GRI 403 ) lecte eu: :
siguranta In muncéd, reglementate prin 45
Sénatatea si acorduri oficiale, incheiate cu sindicatele
securitatea in munca
2018 403-5 | irea fortei d a privind
03 nstru'lrea orte| eAmunca PFIVIH 42, 4446
sdndtatea si securitatea in muncd
403-9 Accidente de munca 45
INSTRUIRE SI PREGATIRE
103-1 Explicarea temei semnificative
GRI 103 plcares te 28
(materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si 4110
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 42
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404-1 Numar mediu de ore de formare pe

il

) 42
an, per angajat
434445 51 8285 103

GRI 404 404-2 Programe pentru imbunatatirea

competentelor profesionale in randul "
Instruire si pregatire  5nqgajatilor si programe de asistent in
2016 cazul schimbarii pozitiei in Societate

404-3 Procentajul angajatilor care sunt §a="

evaluati regulat si care primesc consiliere @I 42

de dezvoltare profesionald

5.1

DIVERSITATE Sl EGALITATE DE SANSE

103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 ; S 28
(materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si 23 3940
manageriala componentele sale '
2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 39
GRI 405 g suzn
Diversitate si 405-1 Diversitatea echipelor de conducere @" %
egalitate de sanse i @ angajatilor
2016 5155 8.5
EVALUAREA FURNIZORILOR DIN PERSPECTIVA STANDARDELOR SOCIALE
103-1 Explicarea temei semnificative
GRI 103 ~xplearea e 28
(materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriald si 3 64 68
manageriala componentele sale o
2016 103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 68
GRI 414
Evaluarea _ o f s
furnizorilor din 414-2 Impact social negativ in lantul de (?" 64 63

perspectiva aprovizionare si mdsuri implementate

standardelor sociale
2016

52 8.8 16.1
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LIBERTATEA DE ASOCIERE $I NEGOCIERE COLECTIVA
103-1 Explicarea temei semnificative

GRI 103 ; R 28
(materiale) si a limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si 25 40
manageriala componentele sale '
2016 103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 40
GRI 407
Libertatea de 407-1 Operatiuni si furnizori unde dreptul la
asociere si asociere si negociere colectiva este supus 40, 68
negociere colectivg ~ Unor riscuri
2016
EVALUAREA FURNIZORILOR: RESPECTAREA DREPTURILOR OMULUI
GRI 103 103-1 Explicarea temei semnificative 28
(materiale) si a limitelor sale
Abordarea —
manageriala 103-2 Abordarea manageriala si 23, 38.40
2016 componentele sale
1083-3 Evaluarea abordarii manageriale 39
GRI 412
Evaluarea respectarii - 412-2 Instruirea angajatilor cu privire la
drepturilor omului de  oitici sau proceduri legate de respectarea 38,40, 42
catre furnizori i i
2016 drepturilor omului 592 8588 103 16.2
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