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mesajul Presedintelu

Dragi prieteni,

Anul 2020 a fost un an fara precedent in
istoria recentd, un an care a marcat inceputul
pandemiei de Covid-19 si, implicit, ne-a pus
fata in fata cu provocarile ridicate de criza
sanitara. In acelasi timp, insa, 2020 ne-a
fnvatat o lectie pe care o putem aplica mult
timp de acum Tnainte si ne-a demonstrat ca
fmpreuna suntem mai uniti si mai puternici.
Pe tot parcursul anului, principala noastra
grija a fost siguranta si sanatatea angajatilor,
furnizorilor si clientilor nostri, astfel, inca de
la debutul pandemiei pe teritoriul Romaniei,
am actionat rapid prin introducerea unor
masuri de prevenire a raspandirii virusului, n
conformitate cu recomandarile autoritatilor
din sistemul de sanatate publica.

In acelasi timp, ne-am directionat atentia

Dr. Florian Aldea si catre zonele care aveau cea mai mare
Presedinte — nevoie de sprijin Tn aceasta perioada: sistemul
Director General medical, sistemul educational si persoanele
HeidelbergCement vulnerabile din comunitatile locale. Am
Romania sprijinit sistemul medical prin donarea de
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directie, pe termen scurt, mediu si lung, cu scopul

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

containere medicale cu echipament complet,
paturi pentru terapie intensiva, dar si alta
aparatura care sa vina in ajutorul personalului
aflat in prima linie.

Am comunicat constant cu reprezentantii
comunitatilor locale pentru a identifica nevoile
cele mai urgente cu care se confruntau

si necesarul de materiale de care aveau
nevoie, in special unitatile de fnvatamant.
Prin proiectul Edu2023, am ajutat elevii din
comunitatile locale din jurul fabricilor noastre
de ciment, oferindu-le tablete conectate

Ne dorim sa fim pionieri in ceea ce priveste
tranzitia la o lume mai sustenabila si echitabila.
De aceea, ne-am luat angajamentul de a ne
accelera progresul in reducerea emisiilor de CO,

prin asumarea unor tinte ambitioase in aceasta

final de a produce beton cu amprenta neutra

de carbon pana in 2050.

la internet pentru continuarea procesului
educational care s-a transferat in mediul
online, si prin furnizarea de masti de protectie
fmpotriva virsului si dezinfectanti.

PARTENERIATE

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Am fost alaturi si de persoanele aflate in
dificultate, si am contribuit financiar la
eforturile voluntarilor de a asigura livrarea

la domiciliu a unor pachete de alimente de
strictd necesitate pentru persoanele in varsta.
Acest an ne-a aratat, mai mult ca niciodata,
ca avem nevoie de actiuni ferme si de un
angajament comun pentru a face fata oricarei
provocari, si as dori, pe aceasta cale, sa le
multumesc celor peste 1.100 de angajati ai
Societatii pentru efortul depus si intelegerea de
care au dat dovada n toata aceasta perioada.
Desi un an atipic ce a generat multe provocari
pe care nimeni nu le putea anticipa, am ramas
conectati la misiunea pe care ne-am stabilit-o
pe termen lung: aceea de a contribui la
dezvoltarea sustenabila a societatii romanesti,
prin materiale de constructie durabile.

Anul 2020 a fost si anul in care am

anuntat noua strategie la nivelul Grupului
HeidelbergCement, Dincolo de 2020 (Strategia
Beyond 2020), care vine sa intareasca
angajamentele noastre pentru sustenabilitate,
si prin care ne-am definit tintele financiare,
digitale si de mediu asumate pand in 2025.
Totodata, ne-am stabilit planuri de actiuni
clare, masuri si prioritati care ne vor ajuta sa
atingem aceste tinte.

Fiind unul dintre cei mai importanti
producatori de materiale de constructii la
nivel international, ne dorim sa fim pionieri

in ceea ce priveste tranzitia la o lume mai
sustenabila si echitabila. De aceea, ne-am
luat angajamentul de a ne accelera progresul
in reducerea emisiilor de CO, prin asumarea
unor tinte ambitioase in aceasta directie, pe

AEIDELBERGCEMENT

termen scurt, mediu si lung, cu scopul final
de a produce beton cu amprenta neutra de
carbon pana in 2050.

Suntem constienti ca pentru a ne dezvolta
sustenabil avem nevoie de o comunitate
sanatoasa, astfel, am continuat sa investim

n proiecte pentru dezvoltarea zonelor in

care suntem prezenti si am sustinut peste 40
de proiecte locale, care vor genera beneficii
pe termen lung si vor aduce valoare pentru
oamenii din comunitatile locale.

Stim ca succesul nostru pe termen lung
depinde de sustenabilitatea modelului nostru
de afaceri, tradusa prin etica, responsabilitate,
investitii pentru protectia mediului, grija fata
de angajati si implicarea activa a tuturor

celor din jurul nostru: vecinii, furnizorii si
partenerii de afaceri, angajatii si clientii nostri.
Pe masura ce vom continua sa evoluam, ne
angajam sa facem diferenta prin inovatie,
bune practici si adoptarea celor mai inalte
standarde din industrie. Credem cu tdrie ca
avem experienta, competentele, si puterea de
a face fata noilor provocari si de a contribui la
reconstructia viitorul intr-un mod durabil.

Va invit sa descoperiti n paginile ce urmeaza
mai multe despre angajamentele noastre
economice, sociale si de mediu, precum si
realizarile si progresele inregistrate in acest an.
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DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR

PARTENERIATE

ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

despre raport

Acesta este al saptelea raport de sustenabilitate al

HeidelbergCement Romania.

Raportul prezinta indicatorii de performanta non-financiara aferenti
activitatii noastre in anul 2020 (01 ianuarie 2020 — 31 decembrie
2020) si a fost dezvoltat in conformitate cu cerintele Directivei
2014/95/UE si a Ordinului Ministerului Finantelor Publice

nr. 3456/2018.

Raportul a fost realizat urmarind metodologia
propusa de Standardele Global Reporting
Initiative (GRI) si indeplineste cerintele optiunii
Core (de baza). Raportul include informatii ce
prezinta performanta economica, sociala si

de mediu a HeidelbergCement Romania S.A.
(,HeidelbergCement Romania”). Pentru o mai
buna intelegere a contextului in care operam,
acolo unde am considerat ca este relevant, au
fost incluse si informatii cu privire la activitatea
Grupului HeidelbergCement.

Temele care au stat la baza procesului de
raportare au fost determinate in urma unui
proces de materialitate desfasurat in perioada
iunie-august 2021.

Informatiile prezentate in acest raport nu au fost
supuse unei verificari externe.

Pe tot parcursul acestui proces, echipa
HeidelbergCement Romania a avut parte de
sustinerea specialistilor The CSR Agency.

Pentru intrebari, sugestii sau sesizari cu privire la
acest raport, ne puteti contacta la:

AEIDELBERGCEMENT

BOGDAN ARNAUTU
Manager Comunicare si Sustenabilitate
bogdan.arnautu@heidelbergcement.ro

Sediul central HeidelbergCement Romania
Sos. Bucuresti-Ploiesti TA

Bucharest Business Park, cladirea C2,
013681 Bucuresti, Romania

Tel: +40 21 311 59 76/+40 21 311 59 75
Fax: +40 21 311 59 74/+40 21 311 59 73
heidelbergcement@heidelbergcement.ro

www.heidelbergcement.ro
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mal puternici
Impreuna:
responsabilitate

in momente de criza

Raport de sustenabilitate 2020 HeidelbergCement Romania | 6


https://www.heidelbergcement.ro/ro

MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Luna martie a anului 2020 ne-a adus pe toti in fata unei situatii pe care
foarte putini dintre noi o puteau anticipa. Izbucnirea pandemiei de
coronavirus si pe teritoriul Romaniei a stat la baza principalelor provocari

cu care ne-am confruntat de-a lungul acestui an, atat fiecare dintre noi, pe
plan personal, cat si intrequl mediu de afaceri. De-a lungul intregii acestei
perioade, am fost nevoiti sa luam decizii rapide si sa ne adaptam contextului
aflat zilnic In schimbare, incercand in tot acest timp sa ne continuam
activitatea intr-un mod inedit, asa cum nu se mai intamplase pana atunci.

Astfel, principala noastra grija in tot acest timp a fost aceea de a ne
continua activitatea, in conditiile mentinerii sanatatii si sigurantei tuturor
colegilor, precum si a clientilor, furnizorilor si partenerilor nostri. Am luat
toate masurile de siguranta la nivel intern, venind n acelasi timp si in
sprijinul comunitatilor locale pentru a contribui la atenuarea impactului
extrem de mare pe care raspandirea COVID-19 l|-a avut asupra unor domenii
cheie precum sanatatea, educatia si economia romaneasca.

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Pentru a reduce riscurile, pe parcursul acestei perioade, am luat o serie
de masuri specifice bazate pe recomandarile autoritatilor din sistemul de
sanatate publica.

Astfel, primele masuri luate au fost:

—anularea deplasarilor in interes de serviciu in tara si in afara tarii

— elaborarea instructiunilor cu privire la modul de actiune in situatia
colegilor care se intorc din tari sau zone de risc sau care intra in
contact cu persoane aflate in astfel de situatii si instructiunilor
pentru modul In care colegii trebuie sa actioneze in cazul in care
au intrat in contact cu persoane confirmate pozitiv; de asemenea,
Tntreaga echipa a fost informata cu privire la aceste aspecte, dar si
cu privire la normele igienico-sanitare si distantare

— anularea sedintelor cu mai mult de trei persoane, pe o durata mai mare
de 15 minute; evitarea intalnirilor directe si utilizarea mijloacelor de
comunicare la distanta

—Tncurajarea lucrului de acasa, acolo unde acest lucru a fost posibil

— prioritizarea achizitiilor de masti, manusi, dezinfectanti si alte materiale
necesare, pentru toate punctele de lucru

— dezinfectarea periodica in toate spatiile, cu firme specializate

— reducerea personalului care lucreaza in aceeasi tura sau modificarea
programului de lucru

— elaborarea instructiunilor privind accesul tertilor sau camioanelor si
utilajelor proprii/ale tertilor in punctele de lucru

— pregatirea unei tematici de instruire cu referire la situatia existenta, astfel
fncat intreg personalul sa fie instruit si sa cunoasca masurile de avut in
vedere

— elaborarea planului pentru situatii de urgenta pentru toate operatiunile,
preventiv in situatia opririi temporare a activitatii, cu stabilirea modului de
actiune si a pasilor de urmat

— sprijin din partea departamentului de resurse umane pentru toti colegii, in
vederea deplasarii spre munca/ de la munca la domiciliu

— dezinfectia suplimentara a spatiilor exterioare

— distribuirea de masti de protectie suplimentare, pentru a fi purtate atat in
timpul programului de lucru, cat si pe durata deplasarii catre punctul de
lucru

1M1
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Totodata, ne-am indreptat atentia si catre zonele care aveau

cea mai mare nevoie de sprijin in aceasta perioada: sistemul medical,
sistemul educational si persoanele vulnerabile aflate in imposibilitatea de a
se deplasa.

Ne-am alaturat astfel, in martie 2020, eforturilor de sustinere a
spitalelor, precum si a medicilor, asistentilor si infirmierilor care lucreaza
in acestea, in judetele Neamt, Hunedoara si Dambovita, acolo unde se
concentreaza activitatea noastra operationala prin fabricile de ciment. In
parteneriat cu Asociatia Volunteer for Life, am oferit Spitalului Judetean
Neamt patru containere medicale echipate, mobilate si dezinfectate,
astfel incat trierea pacientilor sa aiba loc in afara perimetrului propriu-zis
al spitalului. Am sprijinit Fondul de Urgenta initiat de Asociatia pentru
Relatii Comunitare cu suma de 124.000 euro. Din aceasta suma au

fost achizitionate si trimise Spitalului Judetean Targoviste sase paturi de
terapie intensiva si un monitor de functii vitale, iar Spitalului Judetean
de Urgentd Deva un aparat performant, care detecteaza 18 virusuri si

4 bacterii. Am sustinut totodata si eforturile Primariei Pucioasa in lupta
fmpotriva COVID-19 cu o contributie financiara de 5.000 euro si doua
containere medicale pentru sectia UPU si pentru sectia de psihiatrie a
Spitalului Orasenesc Pucioasa, folosite pentru compartimentul de triaj
epidemiologic. In plus, la solicitarea reprezentantilor Spitalului
Judetean Neamt, au fost instalate inca trei containere medicale

si 0 rampa de acces, necesara pentru transportul pacientilor

pozitivi pe circuite complet delimitate si special amenajate catre sectiile
de terapie.

Pentru a facilita accesul copiilor la noul context de desfasurare a orelor,

in cadrul proiectului Edu2023 am oferit 272 de tablete conectate la
internet elevilor de la Scoala Gimnaziala , Mihai Viteazul” Pucioasa,

Scoala Gimnaziala nr. 4 Pucioasa, Scoala Gimnaziala ,Diaconu Coresi”

Fieni (judetul Dambovita) si scolile din localitatile Baita, Soimus (judetul
Hunedoara), Bicaz si Tasca (judetul Neamt). Beneficiari au fost elevii ale
caror familii nu aveau posibilitatea achizitionarii tehnologiei necesare pentru
continuarea nvatarii online si au fost selectati in urma anchetelor sociale
desfasurate de conducerile scolilor.

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Totodata, in contextul reinceperii noului an scolar in luna septembrie,

n urma discutiilor avute cu reprezentantii locali Tn cadrul proiectului

de consultare a stakeholderilor Sfatul Batranilor, una din cele mai mari

nevoi identificate a fost aceea de a le asigura elevilor protectia necesara
participarii la ore. Astfel, am sprijinit scolile din proiect prin furnizarea a
150.000 de masti si 300 de litri de dezinfectanti profesionali, materialele
menite sa sustina respectarea masurilor de prevenire si combatere a
raspandirii virusului fiind fabricate in Romania, la Zalau (mastile), respectiv la
Cluj-Napoca (dezinfectantii).

Am venit Tn sprijinul celor aflati in dificultate, contribuind cu suma de 5.000
de euro la proiectul Cumparaturi la usa ta, o initiativa a Asociatiei Geeks
for Democracy, care presupunea livrarea la domiciliu a unor pachete de
alimente de stricta necesitate pentru persoanele in varsta sau nedeplasabile.
Banii au fost folositi pentru infiintarea unui call center, asigurarea
materialelor de protectie sanitara a voluntarilor care faceau livrarile de
alimente si organizarii unui prim centru logistic.

Desi aceasta criza fara precedent este departe de a se fi incheiat, iar efectele
ei nu pot fi inca masurate in totalitate, am Incheiat anul 2020 siguri ca in
continuare vom lua cele mai bune decizii, avand la baza convingerea ca
suntem mai puternici, impreuna.

1M1
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Grupul HeidelbergCement

Fondat in 1873 in Germania, Grupul
HeidelbergCement este prezent in Europa
Centrala si de Est inca din 1989. La nivel mondial,
HeidelbergCement este unul din cei mai mari
producatori de materiale de constructii, cu
operatiuni ce se Intind pe cinci continente.
Productie globala Produsele noastre strabat astfel intreg mapamondul,
Sl e e contribuind la constructia lumii de maine. Cimentul,
agregatele si restul produselor din portofoliul pe

1 84 care 1l oferim clientilor nostri ajuta la constructia
locuintelor, cladirilor si infrastructurii necesare

pentru a veni in intampinarea nevoilor unei societati

aflate intr-o permanenta evolutie si schimbare.
Responsabilitatea fata de mediu este in centrul
tuturor actiunilor pe care le intreprindem in cadrul .

Resurse de HeidelbergCement. Compania isi propune sa fie
lider in industrie pe drumul spre neutralitatea
carbonului. HeidelbergCement inseamna

1 9 2 profitabilitate pe termen lung prin excelenta
| A operationala, implicare si deschidere fata de

e schimbare, dar si parteneriate stranse cu clientii o N = .
miliarde tone S P _ ’ unitati de productie in de tari pe continente
nostri si partile noastre interesate. ) ' ’

milioane de tone

de angajati care lucreaza in

agregate de
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De aproape

150

de ani, materialele
si solutiile pentru
constructii
furnizate de
HeidelbergCement
contribuie la

progresul lumii.

DESPRE NOI

Servicii de Grup

Activitati de comert
global, in special
ciment si clincher

DINCOLO DE 2020

America de Nord

Canada

Statele Unite ale
Americii

MEDIUL INCONJURATOR

ECHIPA NOASTRA

Africa si Bazinul

Est-Mediteranean

Benin
Burkina Faso

Republica
Democrata Congo

Gambia
Ghana
Liberia

Mauritania
Maroc
Mozambic
Sierra Leone
Africa de Sud
Tanzania

Togo

Israel
Palestina

Turcia

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

Europa de Sud
si de Vest

Belgia
Franta
Germania
ltalia
Olanda
Spania

Regatul Unit

AEIDELBERGCEMENT

Europa de Nord

si de Est, Asia si Zona

Asia Centrala Pacificului
Albania
Bosnia si
Hertegovina
Bulgaria
Croatia
Cehia Bangladesh
Danemarca Brunei
Estonia China
Georgia India
Grecia Indonezia
Ungaria Malaysia
Islanda Singapore
Kazahstan Thailanda
Letonia
Lituania
Norvegia Australia
Polonia
Romania
Rusia
Suedia
Slovacia
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HeidelbergCement Romania

In Romania, la 31 decembrie 2020, activitatea noastra se desfasura in
cele trei fabrici de ciment de la Tasca, Fieni si Chiscadaga, 21 de statii de
betoane, 7 cariere de agregate si 5 balastiere de agregate. Producem si
comercializam ciment si betoane de diverse clase (de Tnalta rezistenta,
pentru Tmbracaminti rutiere, pentru lucrari hidrotehnice si de uz general),
precum si agregate de cariera si de balastiera.

Suntem prezenti de peste 22 de ani in Romania si alaturi de partenerii
nostri, contribuim la cresterea pe termen lung a economiei romanesti, atat
n mod direct prin produsele pe care le punem pe piata, cat si indirect, prin
proiectele pe termen lung pe care le construim Tn comunitatile unde ne
desfasuram activitatea.

Mai multe informatii despre produsele companiei puteti citi aici.

Carpat Cemtrans, Carpat Beton Servicii Pompe si Recyfuel

devin parte a HeidelbergCement Romania.

Lantul valoric

MATERII PRIME

® Extractie din carierele proprii PRODUCTIE
® Ciment ® Beton
® Agregate
'! » CLIENTI
St @ Proiecte de infrastructura ale
' sectorului public.
@ Proiecte comerciale.
o Clienti din sectorul privat
SUPORT

FURNIZORI SUPORT
® Alte materii prime

® Utilitati ® Logistica
® Servicii si intretinere

® Transport ciment
® Transport si pompare betoane
® Pre-tratare deseuri
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m Ciment

Betoane

m Agregate

SATU MARE

® ORADEA

® CLUJ-NAPOCA

mo ACIUTA

®LIPOVA

ARAD

@ GHIOROC
m oliLIA
ALBA IULIA
E] ® DEVA SIBIU
© TIMISOARA @®
m ©/MAIDAN

RESITA

H] @ PORCENI

TARGU JIU

RAMNICU
VALCEA

DROBETA
TURNU-SEVERIN

MEDIUL INCONJURATOR

@® BISTRITA

® TARGU-MURES

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

ECHIPA NOASTRA

AEIDELBERGCEMENT

In 2020 Carpat Cemtrans SRL, Carpat Beton
Servicii Pompe SRL si Recyfuel SRL, firme detinute
de HeidelbergCement Romania SA au fuzionat
prin absorbtie cu societatea-mama, acesta fiind
un proces natural de reorganizare intra-grup,

in urma caruia toate drepturile si obligatiile
societatilor absorbite au fost preluate de catre
HeidelbergCement Romania S.A. Astfel, la
obiectul activitatilor sale, Societatea a adaugat
transport de ciment, transport si pompare
beton si pre-tratarea si livrarea deseurilor pentru
valorificare energetica in fabricile de ciment.

BOTOSANI

©® SUCEAVA

[ ]
E] ® BICAZ IASI

@®

PIATRA NEAMT
VASLUI

® BACAU
MIERCUREA-CIUC

O)

ODORHEIU SECUIESC m. MALNAS

EJe coaca

m ©® [FELDIOARA

FOCSAN)
® BRASOV ®©
GALATI@)
VADENI @
) BRAILA @ TULCEA
BUZAU

m @ FIENI

® TARGOVISTE
PITESTI m ® PERZ

E] @ TURCOAIA

Carpat Beton
Servicii Pompe

@ PLOIESTI

SLOBOZIA

G

, —> Recyfuel
SLATIOARA
® ®sianna . UCURESTI
@ CRAIQVA JICAVA
FARCASELE
E] EARCAS m @ CORNETU

Carpat Cemtrans
ALEXANDRIA

Raport de sustenabilitate 2020 HeidelbergCement Romania | 13


https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://www.heidelbergcement.ro/ro

MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR

De la calcar la beton

Materiile prime pentru productia de ciment (calcar, argila si marna) sunt
extrase din cariere la nivel regional. Acestea sunt concasate la dimensiunea
pietrisului rutier, apoi amestecate si omogenizate in fabrica de ciment. Dupa
adaugarea altor componente (nisip si pirita), piatra concasata bruta este
macinata intr-o faina fina si uscata.

Aceasta faina bruta este apoi arsa intr-un cuptor rotativ la temperatura de
1.450°C, care declanseaza transformarea chimica in urma careia rezulta
clincherul de ciment. In procesul de ardere din cuptor se folosesc combustibili
alternativi si materii prime alternative precum anvelope uzate, plastic uzat

Pregatirea materiei prime

v

Extractia materiei prime

.
e

ECHIPA NOASTRA

"
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AEIDELBERGCEMENT

sau biomasa. Clincherul racit este depozitat temporar in silozuri iar apoi este
macinat pentru a se obtine ciment, alaturi de aditivi precum gips si adaosuri.
Materialul finit, cimentul este incarcat vrac in camioane tip siloz, trenuri sau
barje. O mica parte este ambalata in saci. Cimentul este in general transportat
direct pe santierele de constructii sau la statiile de betoane, unde este
amestecat cu agregate (nisip si pietris) intr-un raport de 1:4 si apa, pentru

a se obtine betonul proaspat. Aditivii speciali confera betonului anumite
proprietati, cum ar fi intdrirea foarte rapida sau lenta. Amestecul de beton
finit este livrat cu ajutorul autobetonierelor.

Cariera Concasor Preomogenizare

Macinarea cimentului

Aditivi

"
L
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>
»

i
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33.4-

rata combustibililor
alternativi

%

|

scadere a intensitatii
emisiilor din Scopul 2, raportata
la productia de ciment

1,3.

scadere a intensitatii
energetice

39

adica

5.267

de tone din
deseurile
totale
generate din
activitatea
noastra
au fost
reciclate*

*fara a include in cantitatea totala cele
aproximativ 181 de mii de tone de

steril, un deseu extractiv rezultat din
descopertarea zacamantului si diverse roci
necorespunzatoare scopului productiei
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1.146

de angajati

865 281

barbati femei

(/5,5%) (24,5%)

media orelor de formare profesionala

barbati

36

femei

45
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COMUNITATILE NOASTRE

~788
milioane de lei cheltuiti 93 7
cu furnizorii locali — [ | %
din furnizori sunt locali >
280 milioane de lei investiti

in proiecte comunitare

de furnizori evaluati din perspectiva
impactului de mediu

145.000.

valoarea donatiilor facute de companie in contextul COVID-19
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in 2020, taxele si
impozitele platite
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Performanta economica

Vrem sa ne continuam cresterea, pe termen lung,
intr-un ritm sustinut, care sa genereze in acelasi
timp impact pozitiv in economia romaneasca.

2019 2020

INDICATORI DIN BILANT

AEIDELBERGCEMENT

< R L ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 567.979.536 562.185.413
catre stat au Suntem constienti c& atingerea obiectivelor de
. . . . . Qo ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 940.855.660 1.198.149.544
atins nivelul de business pe care ni le-am stabilit este posibila
. . = < = S STOCURI (materii prime, materiale,
aproximativ doar déca ?eneram valoare aiau]?alta él pentrlu productie in curs de executie, semifabricate, produse finite, marfuri etc.) | 52->17-608 217.609.917
comunitatile in care operam. Astfel, obiectivele
o , Per , CREANTE 742.410.158 971.018.179
noastre sociale si de mediu sunt integrate . -
L o . . CASA SI CONTURI LA BANCI 3.078.976 3.108.120
alaturi de obiectivele economice, in strategia g
. o .o HELTUIELI IN AVAN
- de business a companiei si totodata, in sistemul CHELTU > 2:015.324 3.069.096
milioane euro de remunerare al echipei de management. Ne DATORII 197.151.792 244.822.827
(incluzénd aici dorim ca dincolo de calitatea produselor, clientii VENITURIIN AVANS 27.839.832 25722882
impozit pe profit, nostri sa beneficieze de un parteneriat durabil, PROVIZIOANE 59.122.489 73.530.901
impozite pe caracterizat de performanta si integritate. CAPITALURI - TOTAL, din care 1.226.736.407 1.419.327.443
alarRm ARt CAPITAL SUBSCRIS VARSAT 283.556.000 283.410.400
Incepand cu 1998, an care marcheaza lansarea INDICATORI DIN CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

locale, redevente
etc).

operatiunilor grupului HeidelbergCement in
Romania, investitiile totale pe piata locala se
ridica la aproximativ 550 milioane euro, inclusiv
costurile de achizitie. Investitiile totale de mediu
pentru modernizarea celor trei divizii — ciment,

CIFRA DE AFACERI NETA

1.194.638.962

1.330.355.677

VENITURI TOTALE

1.208.403.609

1.554.882.529

CHELTUIELI TOTALE

913.833.187

1.034.308.914

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)

betoane si agregate se ridica la o valoare totala PROFIT 294.570.422 >20.573.615
de peste 57,4 milioane euro. Investitiile au PIERDERE 0 0
reprezentat dintotdeauna o prioritate, atat pentru PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR

cresterea afacerii, cat si in sprijinul dezvoltarii PROFIT 245.282.881 444.836.664
durabile. PIERDERE ()} 0

Din 1998 pana in prezent, HeidelbergCement
Romania a contribuit cu peste 540 milioane euro
la bugetul de stat.

Informatiile nu sunt prezentate la nivelul de

detaliu prevazut de standard motivat de faptul
ca acestea reprezinta informatii confidentiale ale
intreprinderii, iar dezvéluirea acestora ar putea
genera un dezavantaj concurential acesteia.
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DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Guvernare corporativa

Ne-am luat un angajament ferm pentru practici de guvernare corporativa
responsabile. Politicile si procedurile interne sunt dezvoltate astfel incat

Rolul Consiliul de Administratie este sustinut de Comitetul Executiv
(EXCOM), care se reuneste lunar.

sa urmareasca si sa conduca la respectarea cu strictete a reglementarilor
legislative Tn vigoare, atat national, cat si international si in acelasi timp la

adoptarea celor mai inalte standarde in directia unor practici sociale si de Dr. Mihaela Traistaru Director Betoane Roména
mediu responsabile_ Claudiu Orbeci Director Agregate Romana
Sorin Trifa Director Financiar Romana

Simona Radu Director de Resurse Umane Romana

Cristian Voinitchi Director Tehnic — Ciment/ Romana

Director Fabrica de Ciment Fieni

Adrian Greavu Director de Vanzari — Ciment Romana

Dr. Manole Popa Director Juridic Romana

Florentin Ghica Director de Achizitii Romana

o Gabriel Rotaru Director, Fabrica de Ciment Chiscadaga Romana

Conducerea companiel Marius Lupa Director, Fabrica de Ciment Tasca Romana
Bogdan Arnautu Manager Comunicare si Sustenabilitate Romana

Compania este condusa de un Director General, care in acelasi timp
indeplineste functia de Presedinte al Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie se reuneste o data la doua luni si are in
componenta sa alti doi membri.

Nume si Prenume

Functie

Nationalitate

Nume si Prenume Functie Nationalitate
Dr. Florian Aldea Presedinte — Director General Romana
Ernest Jelito Administrator neexecutiv Poloneza
Christian Mikli Administrator neexecutiv Germana

Actionariat

HeidelbergCement Romania S.A. este membra a grupului german
HeidelbergCement AG (actionariat 100%).
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Etica si responsabilitate in afaceri

Compania si-a asumat angajamentul de a-si desfasura activitatea in
conformitate cu legislatia si reglementarile locale si internationale, aceasta
incluzand respectarea cu strictete a principiilor, standardelor si liniilor
directoare ale organismelor internationale, precum Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), Organizatia Natiunilor Unite
(ONU) si Organizatia Internationala a Muncii, cu privire la drepturile omului,
conditiile de munca, anticoruptia, aspectele sociale si de mediu, respectarea
legislatiei in domeniul concurentei, dar si abordarea relatiilor de afaceri cu
onestitate, transparenta, integritate si profesionalism.

Totodata, HeidelbergCement Grup este semnatar al Pactului Global

al Natiunilor Unite (United Nations Global Compact), luandu-si astfel
angajamentul de a respecta si integra in toate activitatile desfasurate cele 10
principii care definesc responsabilitatea sociala corporativa a unei companii
n directia respectarii drepturilor omului, standardelor muncii, protectiei
mediului si prevenirea faptelor de coruptie.

Prin asumarea celor 10 principii, compania si-a luat angajamentul:

Drepturile omului

P1: sa sprijine si sa respecte protectia drepturilor universale ale omului si

P2: sa se asigure ca nu sunt complici ale abuzurilor in ceea ce priveste
drepturile omului.

Munca

P3: sa sustina libertatea de asociere si sa recunoasca efectiv dreptul de
negociere colectiva,

P4: sa sustina eliminarea tuturor formelor de munca fortata si obligatorie,

P5: sa sustina eliminarea efectiva a muncii desfasurate de catre minori,

P6: sa sustina eliminarea discriminarii n ceea ce priveste angajarea si
ocuparea fortei de munca.

Mediu

P7: sa promoveze o abordare preventiva a provocarilor legate de protectia
mediului Tnconjurator,

P8: sa intreprinda actiuni pentru promovarea unei responsabilitati solide fata
de mediu,

P9: sa incurajeze dezvoltarea si promovarea tehnologiilor prietenoase cu
mediul.

Anticoruptie
P10: sa lupte Tmpotriva tuturor formelor de coruptie, inclusiv extorcarea si
darea de mita.

1M1
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de angajati au fost
instruiti pe teme
privind prevenirea
coruptiei.
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Anticoruptia

Compania are zero toleranta fatd de fapte sau comportamente ce ar
putea duce la aparitia unor incidente de coruptie. Toate relatiile noastre
cu furnizorii, clientii si autoritatile statului sunt bazate pe corectitudine,
transparenta si conformare cu legile si reglementarile aplicabile.

Evaluarea operatiunilor organizatiei din perspectiva riscurilor de coruptie
s-a facut in 2018. Departamentele cu risc potential de coruptie au fost
identificate ca fiind departamentul de Vanzari, Achizitii sau in procesele
ce au ca scop obtinerea permiselor si autorizatiilor. In 2020, ca parte a
procesului de elaborare al noului Cod de conduita profesionala, a avut
loc o evaluare a riscurilor din perspectiva conformarii (Compliance Risk
Assessment), cu accent pe zona juridica.

La nivelul companiei, politica anticoruptie si comportamentul pe care 1l
asteptam de la toti angajatii nostri sunt descrise in Regulamentul Intern

al HeidelbergCement Romania. De asemenea, toti angajatii trebuie sa
cunoasca si sa respecte prevederile Ghidului Anticoruptie, publicat si
disponibil in permanenta pe intranetul companiei. Orice Tncalcare sau
practica ce nu respecta prevederile Ghidului Anticoruptie, actualizat in
2020, trebuie raportata imediat superiorului direct, responsabilului cu
conformarea, Directiei Juridice din cadrul companiei, directorului unui alt
departament/unitate relevanta sau la linia telefonica disponibila pentru
sesizari si reclamatii: SpeakUp. Canalul de raportare este disponibil inclusiv
pentru partenerii de afaceri ai companiei, in cazul in care acestia considera
ca un angajat al societatii nu a actionat corespunzator.

In 2020 nu au fost primite sesizari prin intermediul
canalelor de raportare, din partea angajatilor.

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR
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Toti angajatii in a caror activitate pot aparea acte de coruptie sunt informati
si instruiti periodic cu privire la Ghidul Anticoruptie. Toate activitatile de
instruire se fac prin programe de formare interne si externe, intalniri interne
regulate de specialitate sau module de invatare electronica. Intervalele dintre
sesiunile de instruire nu depdsesc doi ani. Informarea cu privire la politicile

si procedurile companiei privind anticoruptia s-a facut prin intermediul
e-mailului, in atentia tuturor angajatilor din Romania (angajatii cu adresa de
e-mail).

in 2020:

® nu au existat incidente de coruptie confirmate in care sa fie implicati
angajati ai companiei si care sa duca la concedierea sau sanctionarea
disciplinara a acestora

@ nu au existat incidente de coruptie confirmate care sa duca la terminarea
sau intreruperea raporturilor de colaborare cu partenerii de afaceri

@ nu au existat actiuni in instanta indreptate impotriva companiei sau
angajatilor companiei care sa aiba ca obiect fapte de coruptie
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nu au fost
inregistrate
plangeri sau
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avut ca subiect
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conflicte de
interese.

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Conflictul de interese

Tn cadrul Regulamentului Intern, conflictul de interese este definit ca acea
situatie sau Tmprejurare in care interesul personal, direct sau indirect, al unui
salariat (familial, profesional sau de orice alta natura) influenteaza sau poate
sa influenteze indeplinirea atributiilor sale de serviciu cu impartialitate si
obiectivitate.

Astfel, toti angajatii nostri sunt obligati sa cunoasca si sa respecte
prevederile Politicii privind gestionarea si evitarea conflictelor de interese,
publicata pe intranetul Societatii, si:

a) sa solicite sprijin de la reprezentantii Directiei Resurse Umane, in cazul in
care sunt necesare clarificari suplimentare;

b) sa comunice imediat orice potentiala situatie de conflict de interese;

¢) sa solicite sprijinul Societatii pentru a elimina implicarea proprie in luarea
deciziilor In care obiectivitatea lor ar putea fi afectata de interesele sau
relatiile personale;

d) sa mentina relatii impartiale cu clientii si furnizorii si sa actioneze doar in
interesul Societatii;

e) sa nu fie angajat ori sa detina o functie de conducere sau de alta natura
la furnizori, clienti sau concurenti;

f) sa nu se foloseasca de pozitia lor in cadrul Societatii, in beneficiul
personal;

g) sa nu deruleze activitati colaterale in timpul programului de lucru sau
sa foloseasca pentru un interes personal activele Societatii (informatii,
echipamente, materiale, masini, utilaje, programe software etc.);

h) sa evite sa se implice in actiuni din care ar putea obtine un beneficiu
incorect datorita informatiilor obtinute n urma activitatii pe care o
desfasoara;

i) sa nu caute sa obtinad sau sa accepte niciun fel de beneficiu incorect
(inclusiv iImprumuturi sau garantii pentru obligatiile personale) care nu
sunt accesibile publicului larg si ar putea influenta modul de indeplinire a
sarcinilor sau responsabilitatilor de serviciu;

PARTENERIATE
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j) sa nu accepte cadouri de la parteneri ai Societatii, exceptand situatia cand
acestea au o valoare financiara mai mica de 50 de euro. Exceptia nu se
aplica in cazul in care cadourile sunt facute frecvent;

k) s& mentina relatii impartiale cu angajatii Societatii in indeplinirea sarcinilor
de serviciu;

[) s& nu recruteze in structura coordonata membri ai familiei sale.
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raportare,
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de angajati au
fost instruiti pe
teme privind legea
concurentei.
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Politica in domeniul concurentei

Respectam principiile si regulile unei concurente libere si loiale, care exclud
comportamentul anticoncurential si abuzul de pozitie dominanta pe piata.
Astfel, ne dorim si trebuie sa ne conformam cu legislatia concurentei. In

mod special, nu discutam cu companii concurente sau in cadrul intalnirilor
organizatiilor de la nivelul industriei despre preturi, volume, cote de piata,
strategii comerciale, clienti, surse de aprovizionare si alte subiecte similare
sensibile din punct de vedere concurential, decat daca acest lucru este necesar
si strict limitat la proiecte autorizate si aprobate in prealabil de expertii in dreptul
concurentei.

La nivelul HeidelbergCement Romania exista o politica stricta in ceea ce priveste
respectarea legislatiei concurentei, iar compania nu tolereaza sub nicio forma
incalcarea acestei legislatii de catre angajatii sai sau partenerii de afaceri.
Sustinem competitia onesta pe piata si actionam avand la baza acest crez.
Misiunea pro-concurentiala a companiei se bazeaza pe premisa fundamentala

a legislatiei in vigoare in aceasta directie, potrivit careia concurenta produce
cele mai bune produse si servicii la cele mai mici preturi, incurajeaza eficienta si
inovatia si intareste economia fn ansamblul ei. Restrictiile asupra concurentei au
un impact negativ la nivelul intregului lant valoric, de la consumatori, la angajati
si furnizori.

La nivelul intregii companii exista implementat un program de conformare in
aceasta directie, iar angajatii nostri sunt instruiti anual in vederea respectarii cu
strictete a politicii In domeniul concurentei. Totodata, ne asteptam ca partenerii
nostri de afaceri sa impartaseasca si sa respecte angajamentul nostru pentru
integritate si conformare cu legislatia concurentei. In cadrul programului

de conformare, ne instruim angajatii cu privire la regulile de concurenta si

Ti indrumam astfel incat sa evite orice intelegeri sau practici restrictive ale
concurentei in activitatile sale si in contactele cu concurentii. Programul
defineste, de asemenea, masurile care trebuie intreprinse atunci cand angajatii
companiei descopera ca un acord sau o practica la care HeidelbergCement
Romania ia parte poate incalca regulile de concurenta.

Orice angajat care Incalca, dispune sau permite cu buna stiinta unui subordonat
sa incalce legislatia sau politica organizatiei in domeniul concurentei este supus
masurilor disciplinare.
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Este strict interzisa participarea la intelegeri sau acorduri cu concurentii privind
stabilirea in comun a preturilor, participarea la licitatii sau oferte trucate, stabilirea
de restrictii sau cote de productie, impartirea pietelor prin alocarea clientilor sau
furnizorilor sau orice alta situatie care ar pune in pericol libera concurenta.

De asemenea, pentru claritate si o abordare coerenta la nivelul intregii
companii, a fost elaborat si comunicat tuturor angajatilor Ghidul privind regulile
de concurenta.

Angajatii sunt obligati:

a) sa cunoasca si sa respecte prevederile Ghidului privind regulile de concurenta;

b) sa participe la sesiunile de instruire organizate de Societate;

) sa se abtina de la orice actiune care ar incalca legislatia concurentei sau
regulile din Ghidul privind regulile de concurents;

d) sa ceara opinia Directiei Juridice ori de cate ori nu sunt siguri daca o anumita
conduita este conforma cu legislatia concurentei sau cu prevederile Ghidului;

e) sa raporteze ierarhic orice eveniment sau conduita suspecta.

in 2020 nu au fost inregistrate actiuni legale impotriva

Societatii (in curs sau incheiate) avand la baza incidente de
incalcare a legislatiei privind concurenta sau monopolul.

Consiliul Concurentei a declansat, in luna octombrie a anului 2018,

o investigatie privind o posibila intelegere anticoncurentiala intre
Holcim Roménia, CRH Roménia si HeidelbergCement Romania,
realizata prin impartirea pietei productiei si comercializarii cimentului
din Roménia, din perspectiva cotelor de piata si/ sau produselor oferite
pe piata, limitarea sau controlul productiei, comercializarii, dezvoltarii
tehnice sau investitiilor, corelate cu posibila coordonare a politicii de
formare a preturilor practicate de companiile implicate. Societatea

a cooperat pe deplin cu reprezentantii Consiliului Concurentei pe
parcursul investigatiei. La momentul publicarii raportului, aceasta
investigatie este inca in desfasurare.
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angajati au
fost instruiti pe
teme privind
conformarea.

In 2020 compania
nu a inregistrat
amenzi sau

sanctiuni
non-financiare
pentru
neconformarea
cu legile si/fsau
reglementarile din
domeniul social si
economic.

PARTENERIATE

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Conformarea cu reglementarile socio-economice

Conformarea este unul dintre cei mai importanti factori care asigura
succesul companiei atat la nivel local, cat si global. Codul de Conduita
Profesionala este documentul de referinta in domeniul conformarii —
un manual care defineste valorile, principiile si normele de conduita
profesionala pe care angajatii HeidelbergCement din intreaga lume,
indiferent de nivelul ierarhic, trebuie sa le respecte si sa le aplice n
activitatea desfasurata.

La HeidelbergCement Romania, responsabilitatea privind conformarea

si adoptarea unei conduite corecte din punct de vedere legal si etic se
afla in sarcina Directorului General, care a numit la nivelul companiei un
Responsabil cu Conformarea. Acesta are atributii privind dezvoltarea,
implementarea si supravegherea continua a modului de organizare

a activitatii privind conformarea la nivel de tara. Responsabilul cu
Conformarea raporteaza direct catre Directorul General si functional catre
Departamentul de Conformare al Grupului.

De asemenea, in cadrul companiei este organizat si un Comitet de
Conformare format din Directorul General, Directorul Juridic, Directorul de
Resurse Umane si Responsabilul cu Conformarea. Comitetul se intruneste o
data pe an si analizeaza urmatoarele subiecte:

® Principalele aspecte privind conformarea in cadrul HeidelbergCement
Romania;

® Raportul anual privind incidentele in domeniul conformarii si modul de
solutionare a acestora;

® Actiunile, masurile, politicile ce trebuie implementate sau dezvoltate
pentru a asigura imbunatatirea continua in domeniul conformarii.

AEIDELBERGCEMENT
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in 2020 nu au
fost inregistrate
reclamatii ale
tertilor sau ale
organismelor de
control cu privire
la incalcarea
reglementarilor
legislative privind

protectia datelor
cu caracter
personal. De
asemenea,

Societatea nu
a inregistrat
scurgeri, pierderi
sau furturi ale
datelor cu caracter
personal.
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Drepturile omului

Respectarea drepturilor omului reprezinta unul din principiile directoare ale

activitatii noastre, aplicat in relatia cu angajatii nostri, cat si partenerilor nostri

de afaceri.

HeidelbergCement respecta legislatia in vigoare, iar la nivel de grup am aderat

la principiile incluse in standardele internationale precum:

— Declaratia Universala a Drepturilor Omului

— Cele opt standarde de munca fundamentale ale Organizatiei Internationale
a Muncii (OIM)

— Liniile directoare ale OCDE pentru societatile multinationale

— Principiile directoare ale ONU privind activitatile intreprinderilor si drepturile
omului

In relatia cu angajatii, responsabilitatea noastra privind respectarea drepturilor
omului este exprimata in Codul de Conduita cu privire la principiile
responsabilitatii sociale, document de baza in relatiile noastre contractuale.
Pentru a ne asigura ca partenerii nostri ne impartasesc valorile, evaluam
furnizorii prin prisma unor criterii diverse, inclusiv responsabilitate sociala.
Conditiile de munca ale angajatilor nostri sunt in conformitate cu standardele
de munca fundamentale recunoscute la nivel international si cu legile in
vigoare ale tarilor In care suntem prezenti. Respectarea standardelor de
munca fundamentale ale OIM este obligatorie pentru societatea noastra.

Pentru a evalua daca in cadrul Grupului HeidelbergCement sunt respectate
standardele internationale sociale si de munca, am implementat un sistem de
monitorizare cu trei componente, care include:

® un dialog activ cu reprezentantii angajatilor;

@ linie directa de sesizari (SpeakUp!) unde toti angajatii pot raporta, in mod
anonim si in conditii de confidentialitate,incalcari ale standardelor sociale si
de munca;

® raportarea periodica, sub forma unui Raport general de conformare la nivel
de Grup si a unui Raport privind incidentele de conformare, in vederea
verificarii/asigurarii respectdrii propriilor noastre obligatii in activitatea
zilnica. Rezultatele sunt prezentate Comisiei de Audit a Consiliului de
Supraveghere.

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

In relatia cu comunitatile locale din zona punctelor noastre de lucru, fiind
activi in industria materialelor de constructii, suntem constienti ca avem o
responsabilitate speciala fata de comunitatile in care ne desfasuram activitatea.
Fabricile, carierele si balastierele noastre se afla, in majoritatea cazurilor, in
imediata vecinatate a zonelor locuite. Din acest motiv, un dialog continuu

cu autoritatile si ONG-urile locale este esential pentru activitatea noastra.
Comunicarea este sprijinita de Departamentul de comunicare al companiei din
fiecare tara. Utilizam o gama completa de mijloace de informare si dialog, de
la ghiduri si scrisori de informare, la intalniri periodice cu partile interesate. De
asemenea, la nivelul societatii existd un responsabil care primeste reclamatiile
sau sesizarile, care sunt apoi verificate intern. Reclamatiile pot fi raportate si
anonim prin linia directa de sesizari, accesibila oricui.

Totodata, ne informam furnizorii cu privire la standardele pe care le asteptam
pe de ei si fi sensibilizim pe aspectele referitoare la sustenabilitate. In cazul
unui potential de risc crescut sau in cazul in care furnizorii nu indeplinesc sau
indeplinesc doar partial standardele noastre, precum si in procesul de selectie
a unor noi furnizori, le facem acestora o vizita pe teren si ne punem de acord
asupra masurilor corective necesare, daca este cazul.

Protectia datelor cu caracter personal

Datele cu caracter personal sunt colectate, stocate si prelucrate de companie
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27/04/2016 si abrogarea Directivei 95/46/CE.
Politica organizatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal, precum
si toate informarile pentru partenerii nostri sunt disponibile pe site-ul societdtii,
la sectiunea Protectia Datelor sau prin comunicare prin corespondenta prin
posta la sediul firmei sau la adresa de e-mail rpd@heidelbergcement.ro.
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Managementul riscului

Politica de risc a HeidelbergCement este ancorata in strategia de business ce
isi propune cresterea economica pe baze sustenabile a Societatii. Activitatile
desfasurate, in diverse arealuri sunt supuse la o varietate de riscuri iar
procesele de management al riscului ajuta la identificarea acestora in faze
timpurii, la evaluarea si atenuarea lor sistematica. Consideram ca atata

timp cat aceste riscuri sunt in concordanta cu principiile etice si legale

ale activitatii noastre si sunt contrabalansate de oportunitatile pe care le
prezintd, aceste riscuri sunt acceptabile.

La nivelul Grupului HeidelbergCement, managementul operational din
fiecare tara si departamentele centrale ale Grupului sunt direct responsabile
de verificarea si observarea oportunitatilor la un stadiu incipient.
Identificarea riscurilor, intelegerea, evaluarea si reducerea lor sistematica
sunt responsabilitatea Consiliului de Administratie si o sarcina importanta
pentru toti managerii din companie, indiferent de departamentul pe care Tl
gestioneaza.

Consiliul de Administratie are obligatia de a crea si supraveghea un sistem
de control intern si gestionare a riscurilor. Acesta, impreuna cu Comitetul
de Audit, evalueaza regulat eficienta sistemului de management al riscurilor,
dezvoltat in jurul resurselor financiare, planificarii operationale si strategiei
create de Consiliul de Administratie.

Procesul de management al riscurilor

Pentru a optimiza managementul riscurilor, la nivel de Grup este utilizat un
program care descrie intregul proces de management al riscurilor. Acesta
asigura o privire de ansamblu asupra intregii structuri a companiei si ajuta la
atribuirea responsabilitatilor la nivel local. Datorita unor scheme de evaluare
standardizate, riscurile sunt inregistrate si pot fi analizate de-a lungul
timpului, Tmpreuna cu masurile propuse. Astfel, datele pot fi consolidate

la timp, analizate flexibil si descrise utilizand metode standardizate de
raportare a riscurilor.

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR
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Identificarea si evaluarea riscurilor

Procesul de identificare a riscurilor este efectuat regulat de catre
managementul la nivel de tara si de catre cei responsabili la nivel global.
Ciclul de planificare operationala este utilizat ca perioada de baza pentru
previziunile privind probabilitatea. Pe langa cuantificarea riscurilor, orientata
catre o durata de douasprezece luni, exista si obligatia de a raporta riscuri
noi si riscuri deja cunoscute cu potential pe termen mediu sau lung.
Impactul generat asupra mai multor parametri cheie — operatiuni, profit
dupa impozitare, flux de lichiditati — este utilizat ca o referinta pentru a
evalua potentialele daune.

Exista si riscuri care nu au impact financiar direct, insa pot afecta reputatia
sau strategia companiei. In cazul in care riscul nu poate fi calculat direct,
daunele sunt evaluate utilizand criterii calitative, de exemplu: riscuri ce pot
reprezenta o amenintare la adresa existentei grupului.

Identificarea regulata a riscurilor este suplimentata de raportarea ad-hoc a
riscurilor, in cazul aparitiei unor riscuri serioase sau daune cauzate brusc.
Acestea pot aparea in special din cauza unor evenimente politice, schimbari
in pietele financiare sau dezastre naturale.

Rezultatele analizei sunt prezentate trimestrial Consiliului de Administratie,
astfel asigurand monitorizarea continua si structurata a riscurilor.
Intalnirile regulate ale conducerii furnizeaza o platforma unde Consiliul

de Administratie poate discuta cu managerii responsabili pe tara si astfel,
planifica masuri potrivite pentru a gestiona riscurile.

In plus, la nivel de Grup existd un departament de Audit Intern, care
examineaza si evalueaza managementul riscurilor pentru a spori gradul de
constientizare a riscurilor. Ca parte a auditului intern, in conformitate cu
cerintele legale, auditorul evalueaza si sistemul de management al riscurilor
pentru a determina daca sistemul este capabil de a identifica probleme
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care ameninta existenta Grupului, intr-un stadiu incipient. De asemenea, Riscuri si oportunitati specifice contextului local
Consiliul de Administratie informeaza in mod regulat Comitetul de La nivel local, conform procedurilor interne, riscurile si oportunitatile sunt
Supraveghere si Comitetul de Audit despre situatia riscurilor. identificate conform standardelor si regulamentelor pe care compania le
respectd. Astfel, acestea sunt detaliate in Fisele de identificare a riscurilor
Mai multe informatii despre Sistemul de Management al Riscurilor si si oportunitatilor, pentru contextul organizatiei, obligatiile de conformare,
abordarea integrata la nivelul intregului Grup, puteti citi in Raportul Anual al  necesitatile si asteptarile lucratorilor si partilor interesate relevante.
HeidelbergCement, la paginile 65-78. Raportul este disponibil aici, Tn limba Fiecare fisa include informatii cu privire la factori determinanti/ proces, risc
engleza. identificat, probabilitate, impact, nivel de risc, actiuni de tratare a riscului,

oportunitati si monitorizare.

Fiecare risc identificat este evaluat din doua perspective: probabilitate (scara
de la 1 la 6) si impact (scara de la 1 la 5). Nivelul de risc este stabilit prim
inmultirea factorului asociat probabilitatii cu factorul asociat impactului.

Grila de calcul a nivelului de risc, conform SR EN 1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SA 8000:2014, SR I1SO 45001:2018

foarte frecvente (<1 lund)
frecvente (1-6 luni)

putin frecvente (6 luni-1 an)
rare (1-2 ani)

foarte rare (2-3 ani)

PROBABILITATE

extrem de rare (>3 ani)

IMPACT
nesemnificativ minor moderat major critic
(impact (poate genera (impact care (pierderi (poate sista
neglijabil) impact doar poate afecta financiare sau activitatea;
in interiorul calitatea de imagine deces)
organizatiei) produselor/ majore; poluari
serviciilor; accidentale
depasiri ale care pot afecta
VLE; vatamari, vecinatatile;
penalitati invaliditate; boli
din partea profesionale)

autoritatilor)

Riscurile cu un nivel mai mare sau egal cu 10 sunt apoi abordate in Planuri de actiuni pentru tratarea riscurilor si a oportunitatilor
pentru contextul organizatiei.
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Plan de actiune conform SA 8000:2014

Nivel de
risc

1 2 3 4

Nr. crt. | Risc identificat

Actiuni de tratare a riscului

) o R Mentinerea de evidente referitoare la instructiunile SSM
Omiterea elaborarii/actualizarii

1. instructiunilor la aparitia de 12
modificare in activitatile desfasurate

Asigurarea unui proces eficace de comunicare referitor la modificarile aparute in activitatile
desfasurate si analiza si actualizarea periodica a instructiunilor SSM

Comunicarea catre furnizori/subcontractanti a codului de conduita cu privire la principiile de

< o responsabilitate sociala
Nerespectarea de catre furnizori/ P - - — — - - —
2. subcontractanti a prevederilor de 12 Instruirea si constientizarea angajatilor contractatilor inainte de inceperea lucrarilor si pe parcursul

responsabilitate sociald deruldrii acestora
Monitorizarea periodica a furnizorilor (controale, audituri)

Oportunitate Actiuni de valorificare a oportunitatii

1 2 3

Asigurarea unui dialog deschis intre parti (angajator si lucratori) in vederea

imbunatatirii conditiilor de munca

1 Imbunatatirea performantelor proceselor Constientizarea cu privire la principiile de responsabilitate sociala a lucratorilor proprii si ai
' organizatiei contractantilor

Alinierea documentatiei sistemelor de management pentru integrarea proceselor absorbite
prin fuziune
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Plan de actiune conform SR 1SO 45001:2018

Nr. crt | Risc identificat

ECHIPA NOASTRA

Nivel
de risc

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

Actiuni de tratare a riscului

Impact negativ asupra sanatatii si securitatii lucratorilor care
afecteaza activitatea organizatiei in caz de forta majora (incendii,

Stabilirea unor actiuni pentru a diminua, pe cat posibil, impactul negativ

de munca sau imbolnaviri ale lucratorilor organizatiei

Deficiente in identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor legate

1 razboaie, explozii, defectiuni/accidente tehnice majore, restrictii 10 asupra sanatatii si securitatii lucratorilor si a proceselor organizatiei
guvernamentale sau ale altor autoritati, pandemie, epidemie)
Instruirea si constientizarea lucratorilor contractantilor
5 Nerespectarea de catre contractanti a obligatiilor In domeniul 16 Monitorizarea activitatii desfasurate de contractanti prin efectuarea de
' SSM asumate prin contract verificari si controale in domeniul SSM
Evaluarea performantelor de SSM ale contractantilor
Aparitia de situatii de urgentd in vecinatatea locului de munca, Identificarea potentialelor situatii de urgenta, luand in considerare atat
3. care nu sunt sub controlul organizatiei si pot provoca accidente 12 amplasamentele organizatiei cat si vecinatatile si stabilirea de planuri

eficiente de gestionare si tratare.

Analiza periodica a pericolelor si riscurilor legate de munca de catre

neconformitatilor de SSM

4. N 16 .
de munca echipe de evaluare
Stabilirea de criterii SSM in procesul de selectie si evaluare a
contractantilor
Introd q icole si riscuri supll de ¢ Monitorizarea conformarii contractantilor cu prevederile din contracte,
ntroducerea de pericole si riscuri suplimentare de catre . conventii si protocoale SSM
5. contractantii/ procesele externalizate cu impact asupra sistemului | 12 - - — — —
de management al SSM al organizatiei sau altor parti interesate Instruirea si constientizarea lucratorilor contractanti la intrarea pe
’ ’ amplasament si pe parcursul desfasurarii lucrarilor
Determinarea si evaluarea riscurilor si oportunitatilor pentru procese
externalizate
Analiza si R incid lor/ Analiza incidentelor/ neconformitatilor cauzelor de catre functiile care
6. naliza si tratarea necorespunzatoare a incidentelor 12 desfasoara activitati in zonele in care s-au identificat acestea

Verificarea eficacitatii actiunilor intreprinse
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Nr. crt. | Oportunitati Actiuni de valorificare a oportunitatii

Actiuni de promovare a performantelor de SSM prin organizarea de

1 Imbunatatirea imaginii organizatiei evenimente dedicate sanatatii si securitatii in munca (ex: saptamana SSM)

o ) } | Asigurare de mecanisme de participare si consultare a lucratorilor
Cresterea performantei sistemului de management de SSM prin contributia

2. e : . RN
lucratorilor la cresterea unui loc de munca sigur si sandtos Analiza necesitatilor si asteptarilor lucratorilor si luarea in considerare a
celor pertinente
Definirea clara a responsabilitatilor in fisele de post si comunicarea
3 Cresterea sigurantei in munca prin stabilirea si delimitarea clara a acestora catre lucratori

responsabilitatilor Mentinerea de informatii documentate privind asumarea

responsabilitatilor (semnarea de catre lucratori a fiselor de post)

Cresterea performantei sistemului de management SSM prin contributia
4. lucratorilor la crearea unui loc de munca sigur si sanatos, inclusiv la
investigarea incidentelor

Asigurarea de mecanisme de participare si consultare a lucratorilor la
investigarea incidentelor

Analiza periodica a pericolelor si riscurilor SSM si identificarea de noi

N . . ) ) . . ) ; pericole datorate unor modificari in procese/ activitati/ echipamente
5. Minimizarea nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionala

Respectarea ierarhiei controalelor de SSM

Conformarea cu cerintele legate de SSM aplicabile

6. Evitarea sanctiunilor din partea autoritatilor de reglementare si control
Evaluarea conformarii legale aplicabile

Cresterea productivitatii si sigurantei in munca prin utilizarea de personal

7. instruit si competent Asigurarea de programe de instruire
3 Minimizarea impactului negativ al schimbarilor asupra sistemului de Planificarea actiunilor privind managementul schimbarii
management de SSM ’
9 Intreprinderea de actiuni prompte de interventie si limitare a pierderilor, in Identificarea posibilelor situatii de urgenta
’ cazul unor situatii de urgenta reale e . . . .
’ gen! Planificarea si desfasurarea exercitiilor de simulare SU
10 Intreprinderea de actiuni prompte de interventie si limitarea pierderilor, in Informarea lucratorilor cu alertele de incidente aparute
’ cazul aparitiei de incidente in cadrul grupului HC
N o o Alinierea documentatiei sistemelor de management pentru integrarea
11. Imbunatatirea performantelor proceselor organizatiei

proceselor absorbate prin fuziune
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Aparitia unor noi Directive UE de reglementare 12
Nerespectarea cerintelor prevazute de legislatia nationala si Adaptarea doctfmentelor SMla noile cerinte
de Directivele UE n vigoare aplicabile in domeniul protectiei | 12 Stabilirea de masuri pentru conformarea cu cerintele
mediului
Aparitia unei situatii de forta majora care afecteaza activitatea Stabilirea unor actiuni pentru a diminua, pe cat posibil, impactul negativ asupra
organizatiei (incendii, razboaie, explozii, defectiuni/accidente 10 mediului Inconjurator si asupra proceselor organizatiei
tehnice majore, restrictii guvernamentale sau ale altor Limitarea activitatii si conservarea echipamentelor
autoritati, pandemie, epidemie) Utilizarea unor platforme de comunicare online
Respectarea obligatiilor de conformare asumate
Comunicarea eficace si transparenta cu vecinatatile/ comunitatea locala referitoare
Aparitia de reclamatii de la vecinatati/ comunitatea locala 16 la aspectele de mediu relevante in vederea identificarii necesitatilor si asteptarilor
acestora
Tratarea eficace a sesizarilor/reclamatiilor
Dificultati in procurarea/ utilizarea de surse alternative de Identificarea mai multor surse/ tipuri de materiale/ combustibil alternativi
o 2 12
materiale/combustibil - o . N ) ,
Efectuarea de studii/ teste inainte de utilizarea in productia curenta
I\/Ianagemlent“defectups al deseurilor generate de Instruirea si constientizarea angajatilor furnizori
catre furnizorii externi care desfasoara activitatea pe 10 — — —
amp|asamente|e organizatiei Monitorizare activitate furnizori
Folosirea , dreptului la replica”
Organizarea de activitati prin care sa se asigure o comunicare transparenta cu
autoritatile statului, cu comunitatile locale si mass media (inclusiv social media) in
Reclama negativa, articole care afecteaza imaginea 20 vederea promovdrii unei imagini corecte a organizatiei
organizatiei Verificarea modului de indeplinire a obligatiilor de conformare pentru procesele
absorbite in urma fuziunii
Abordarea unitara asupra aspectelor de mediu inclusiv pentru procesele absorbite
in urma fuziunii
Restrictii generate de amplasarea in zone protejate 12 Actiuni de promovare/ monitorizare a biodiversitatii in zonele protejate
(ex Natura 2000) Respectarea prevederilor din planul de management al biodiversitatii
Perturbarea/intreruperea activitatii organizatiei de catre 12 Comunicarea permanenta in vederea identificarii necesitatilor si asteptarilor

comunitatile vecine

comunitatilor vecine
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Actiuni de tratare a riscului

G ]3 J& |

Nivel de competenta scazut al angajatilor contractatilor care

Stabilirea de clauze contractuale referitoare la competentele personalului si
furnizarea de dovezi

10. - o ) 16
efectueaza lucrari ce pot afecta performanta de mediu . ) o )
Monitorizarea si evaluarea activitatii contractatilor
Elaborarea/ actualizare planuri de situatii de urgenta si capacitate de raspuns
Pregatirea insuficienta pentru a raspunde la potentialele SU pentru SU identificate ) A
m . P 12 Implicarea personalului propriu si contractant la testarea PSU
identificate
Instruire personal
Verificarea acreditare laboratoare/ certificate de verificare periodica a
15 | Obtinerea unor valori incorecte din procesul de masurare/ 12 echipamentelor
" | monitorizare a performantei de mediu Efectuarea de masuratori suplimentare cu alte instrumente de verificare si de catre
o terta parte
. L . B Analiza sistematica, completa si documentata a cauzelor sia consecintelor
Identificare gresita sau incompetenté a cauzelor care au . 7 ’
A L " T . reclamatiei
13. | generat aparitia reclamatiei sau stabilirea de actiuni corective | 12 o R . - N :
- Stabilirea de masuri adecvate si eficace de catre functiile responsabile de tratarea
neadecvate pentru tratarea acesteia - 7 ;
reclamatiei
Identificarea necesitatilor de personal si asigurarea resurselor pentru formarea
) . . . roactiva a acestuia
14. | Lipsa de personal calificat pe piata muncii 12 P S . )
P P pe piat Elaborarea de planuri de Tnlocuire/ succesiune
Implementarea programelor de calificare profesionala (ex: ucenicie, trainee)
15 Folosirea unor tehnologii/echipamente care pot afecta 12 Identificarea de solutii tehnice pentru modernizarea/ inlocuirea echipamentelor

performanta de mediu

existente in vederea cresterii performantei de mediu

Oportunitate

Utilizarea de combustibili alternativi

Actiuni de valorificare a oportunitatii

Cresterea ratiei de utilizare a combustibililor alternativi

Imbunatatirea imaginii organizatiei

Cresterea performantei SMM

Actiuni de promovare a performantelor de mediu prin participarea activa la
concursuri internationale, simpozioane, workshop-uri

Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a modului de indeplinire a obligatiilor
de conformare, inclusiv pentru procesele absorbite in urma fuziunii

Desfasurarea auditurilor interne si externe
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Plan de actiune conform SR EN 1SO 9001:2015

Nr.

Risc identificat
crt

MEDIUL iNCONJURATOR

Nivel
de risc

PARTENERIATE

ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Actiuni de tratare a riscului

Impact negativ in piata din cauza unor nemultumiri ale

Comunicarea permanenta cu clientii in vederea identificarii necesitatilor si
asteptarilor acestora (vizite la clienti/workshop-uri privind prezentarea de informatii
tehnice despre produse)

vecinatati/ comunitate locala

1. o 12 ) e . .
clientilor Tratarea eficace a sesizarilor/ reclamatiilor clientilor
Actiuni de constientizare a angajatilor cu privire la importanta cresterii gradului de
satisfactie a clientilor
Folosirea , dreptului la replica”, publicarea de articole explicative
5 |Reclama negativa, articole care afecteaza imaginea 16 Organizarea de activitati prin care sa se asigure o comunicare transparenta cu
organizafiei autoritatile statului, cu comunicatiile locale si mass media(inclusiv social media) in
vederea promovarii unei imagini corecte a organizatiei
Comunicarea permanenta in vederea identificarii necesitatilor si asteptarilor
vecinatatilor/comunitatii locale (sfatul batranilor, dezbateri obtinere/revizuire
R o < autorizatii/acorduri
3 Perturbarea/intreruperea activitatii organizatiei de catre 10 : )

Comunicare transparenta cu partile interesate in vederea promovarii unei imagini
corecte a organizatiei

Tratarea eficace a sesizarilor/ reclamatiilor

Identificarea necesitatilor de personal si asigurarea resurselor pentru formarea
proactiva a acestuia

4. Lipsa de personal calificat pe piata munci 12 Elaborarea de planuri de inlocuire succesiune
Implementarea programelor de calificare profesionala (ex: ucenicie, trainee)

5 Nerealizarea obiectivelor economice ale organizatiei 12 Management adecvat al costurilor

: 9 ’ Realizarea indicatorilor de performanta din OP (volume, pret, etc)
6 Folosirea unor tehnologii/ echipamente cu costuri de 12 Identificare de solutii tehnice pentru modernizare/ inlocuirea echipamentelor

* | intretinere/ exploatare ridicate care afecteaza productivitatea existente in vederea cresterii productivitatii

) Cresterea satisfactiei si motivarea angajatilor

7. Fluctuatie de personal 12

intelegerea de catre angajati a conceptului de apartenenta la cultura organizata
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Nr.

Oportunitate Actiuni de valorificare a oportunitatii

1. Diversificarea gamei de produse/ servicii Analiza de marketing pentru a identifica nevoile viitoare ale pietei
Stabilirea de relatii contractuale cu clientii din segmente de piata . - .
2. diverse Cunoasterea si evaluarea continua a segmentelor de piata
3. Identificarea de noi furnizori/ surse alternative de energie electrica Analize de piata
Identificarea unor surse alternative de energie termica Analize de piata si comunicarea cu autoritatile
s Imbunétatirea performantelor proceselor organizatiei si asigurarea Integrarea procesului de transport produse
‘ unei comunicarii eficace cu clientii la clienti in procesele organizatiei
Promovarea produselor prin participarea activa la simpozioane, expozitii de profil
6. Imbunatatirea imaginii organizatiei prin furnizarea de dovezi obiective £ nizarea de dovezi obiective catre mass-media comunitate locala la aparitia unei
reclame negative
7. Utilizarea resurse alternative Analize de piata
N T . Alinierea documentatiei sistemelor de management pentru integrarea proceselor
8. Imbunatatirea performantelor proceselor organizatiei ; ) L
’ ’ ’ absorbite prin fuziune
9. Cresterea performantei SMC Desfasurarea auditurilor interne si externe
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Premii si afilieri

Atat la nivel de Grup, cat si local, suntem membri in diferite asociatii, care
ne reprezinta in relatia cu mediul politic, mediul economic si publicul larg.
La nivel de Grup suntem parte din:

econsense
O retea de companii care opereaza la nivel international, avand un scop
comun: sa modeleze activ tranzitia catre o economie si o societate mai
sustenabila. Reteaua de companii germane reprezinta un partener si un
forum de experti pentru dialogul cu guvernul, comunitatea stiintifica, media
si societatea.

Asociatia Globala pentru Ciment si Beton

(Global Cement Concrete Association)

Pentru a intari puterea de inovare si dezvoltare sustenabila la nivel global,
HeidelbergCement alaturi de alte opt companii internationale din sectorul
materialelor de constructii, au pus bazele Asociatiei Globale pentru Ciment
si Beton — prima astfel de asociatie la nivel mondial. Unul dintre cele

mai importante obiective ale asociatiei este sa arate cum provocarile din
domeniul constructiilor — spre exemplu, in ceea ce priveste schimbarile
climatice — pot fi abordate cu ajutorul betonului.

Consiliul Mondial al Cladirilor Verzi

(World Green Building Council)

Implicati activ din 2019, la nivelul organizatiei globale, Grupul
HeidelbergCement a devenit in mod oficial in 2020, partener al Retelei
Europene Regionale a Consiliului Mondial al Cladirilor Verzi. Obiectivul
organizatiei este sa dezvolte alaturi de partenerii sai sisteme de certificare
pentru constructii sustenabile, astfel Incat proiectarea, construirea si
operarea cladirilor sa fie mai sustenabile.

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR
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Foundation 2°

HeidelbergCement isi reafirma angajamentele pentru protectia climatica
prin alaturarea la grupul de suport al Foundation 2° (Stiftung 2°). Acest
grup reprezinta o retea de antreprenori militand pentru o politica climatica
progresiva iar impreuna cu acesta grupul HeidelbergCement isi propune sa
dezvolte abordari intersectoriale cu scopul de a face din protectia climatica
un model de afaceri sustenabil si de success.

50 de lideri pentru clima (50 Sustainability Climate Leaders) —
Sustenabilitatea, o cursa pe care o putem castiga

Proiectul 50 de lideri pentru clima, reprezinta raspunsul comunitatii
internationale de afaceri, care isi doreste sa demonstreze dorinta,
leadershipul si vointa de a lua masuri eficiente in lupta impotriva
schimbarilor climatice. Astfel, HeidelbergCement s-a alaturat initiativei,
luandu-si angajamentul prin CEO-ul Grupului, Dr. Dominik von Achten,

ca Lumea poate conta pe HeidelbergCement. Afirmatia este sustinuta de
tintele pe care compania si le-a stabilit pentru 2030 (vezi capitolul Dincolo
de 2020), aliniate Obiectivelor de Dezvoltare Durabila si totodata, de
angajamentul ca pana in 2050, cimentul produs in fabricile companiei sa fie
neutru din punct de vedere al emisiilor de carbon. Mai multe despre drumul
nostru catre acest obiectiv ambitios puteti afla aici.

Raport de sustenabilitate 2020 HeidelbergCement Romania | 35


https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://econsense.de/about-us/
https://gccassociation.org
https://gccassociation.org
https://www.worldgbc.org
https://www.worldgbc.org
https://klimawirtschaft.org/en/
https://www.50climateleaders.com
https://www.youtube.com/watch?v=cbpst1McQaE&feature=emb_title

MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Rezultatele evaluarilor in 2020

cbp

In 2020, Grupul HeidelbergCement si-a mentinut pozitia din anul anterior
in Lista A — Schimbari Climatice a CDP. Organizatia non-profit globala

de mediu CDP (Carbon Disclosure Project) inca o data a recunoscut
HeidelbergCement ca una din companiile conducand procesul de reducere
a emisiilor si a riscurilor climatice. De asemenea a fost evaluata cu A- pentru
Securitatea Apei si B pentru Consultarea Furnizorilor.

ISS-oekom (Institutional Shareholder Services group of companies)
In iunie 2019, HeidelbergCement a fost evaluata cu scorul C+, in evaluarea
realizata de 1SS-oekom, un furnizor de top de solutii de guvernanta
corporativa si investitii responsabile.

MSCI ESG

Grupul HeidelbergCement si-a mentinut in acest an ratingul AA (lider al
industriei), ramas neschimbat din 2018, in evaluarea factorilor ESG (mediu,
social, guvernanta), o analiza realizata de MSCI, care urmareste sa masoare
rezistenta pe termen lung a unei companii, in fata riscurilor financiare
relevante cauzate de factorii de mediu, sociali si de guvernanta.

Sustainalytics

In evaluarea riscurilor de mediu, sociale si de guvernanta realizata de
Sustainalytics, HeidelbergCement a obtinut un scor de 28,8 puncte,
clasandu-se pe locul 25 din 122 companii din sectorul materialelor de
constructii.

PARTENERIATE
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Afilieri la nivel local
La nivel local, HeidelbergCement Romania este parte din:

® Patronatul din industria cimentului si altor produse minerale pentru
constructii din Romania (CIROM);

® Patronatul Producatorilor de Agregate Minerale (PPAM),

® Asociatia de Standardizare din Romania (ASRO);

® GS1 Romania;

® Consiliul Investitorilor Straini (FIC);

® Camera de Comert si Industrie Romano-Germana (AHK),

® Camera de Comert Romano-Americana (AmCham),

® Camera de Comert si Industrie Bucuresti (CCIB);

©® Federatia Operatorilor Romani de Transport (FORT) — HeidelbergCement
Romania S.A. dobandeste calitatea de membru la 1 aprilie 2020 ca
urmare a procesului de fuziune prin absorbtie dintre Carpat Cemtrans
S.R.L. si HeidelbergCement Romania S.A., anterior acestei date Carpat
Cemtrans S.R.L. avand calitatea de membru al acestei organizatii.
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CSR Index 2020 - HeidelbergCement

Pentru performanta privind guvernarea sustenabilitatii, impactul economic, de mediu si social si
pentru transparenta cu care au fost prezentate informatiile in raportul de sustenabilitate 2019,
HeidelbergCement Romania a primit Gold Level Recognition in cadrul Romania CSR Index 2020,
inregistrand un scor de 95 de puncte din 100. Studiul este realizat de The Azores Sustainability & CSR
Services si include o analiza complexa care presupune evaluarea a 64 de indicatori din 10 categorii.
Informatii detaliate despre metodologia de evaluare puteti gasi aici.
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Obiective accelerate:
angajamentele noastre pentru un viitor mai bun

ANGAIAMENTELE NOASTRE gy commions
PENTRU SUSTENABILITATE 2@30

Sustenabilitatea este parte integranta din filozofia HeidelbergCement
Romania si se va afla in centrul strategiei noastre si pe mai departe.
Angajamentele noastre pentru sustenabilitate 2030 definesc subiectele
si principiile cheie ale strategiei noastre de dezvoltare durabila pentru
urmatorii 10 ani. Acestea sunt completate de angajamentul nostru de a
include betonul cu amprenta neutra de carbon in portofoliul nostru de
produse, pana cel tarziu in 2050.

Domeniu

1.
Putere economica
si inovatie

PARTENERIATE
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Pilonii acestor angajamente sunt:

® Stimulam performanta economica si inovatia

® Asiguram conformarea si incurajam transparenta

® Atingem excelenta in materie de sanatate si securitate la locul de munca
® Sustinem trecerea catre economia circulara

® Suntem un vecin bun pentru comunitatile noastre

® Ne reducem impactul asupra mediului inconjurator

Tinta 2030 Status in 2020 Progres
Ciment 100% Tinta atinsa
100% din punctele noastre de lucru sa utilizeze sisteme de management al o I
calitatii (150 9001) Betoane 100% Tinta atinsa
Agregate 100% Tinta atinsa
Ciment 100% Tinta atinsa
o 4 R )
100 ./o d!n punctele noastre de lucru sa utilizeze sisteme de management al Betoane 100% Tint atinsa
mediului (ISO 14001)
Agregate 100% Tinta atinsa
Ciment 100% Tinta atinsa
100% din punctele noastre de lucru sa utilizeze sisteme de management al o e
securitatii si sanatatii operationale (ISO 45001) Betoane 100% Tinta atinsa
Agregate 100% Tinta atinsa
Ciment 100% Tinta atinsa
o 4 B .
100 /o_ dln punctele noastre de lucru sa utilizeze sisteme de management al Betoane 100% Tinta atinsa
energiei !
Agregate 100% Tinta atinsa
o . —_— .
100% procenltul managerilor cu MBOs (obiective) care includ aspecte 100% Tinta atinsa
legate de angajamentele 2030
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2.

Excelenta in
materie de
sanatate si
securitate la locul
de munca

Tinta 2030 Status in 2020 Progres
Ciment 0 Tinta atinsa
Reducerea la 0 a numarului de accidente de munca (LTI*) in randul angajatilor .
[ ’ Betoane 0 Tinta atinsa
(obiectiv anual) :
Agregate 0 Tinta atinsa
Ciment 0 Tinta atinsa
Reducerea la 0 a numarului de decese in randul angajatilor (obiectiv anual) Betoane 0 Tinta atinsa
Agregate 0 Tinta atinsa
Implementarea Regulilor Cardinale** in toate punctele noastre de lucru 100% Tinta atinsa
Implementarea de planuri generale 100% Tinta atinsa

privind sandtatea si securitatea In munca n toate punctele noastre de lucru

*LTI (lost time injury) - incident care duce la dizabilitatea sau absenta unui angajat de la locul de munca
**Requlile Cardinale reprezinta un set de reguli privind securitatea si sanatatea in munca, pe care toti angajatii si contractorii nostri trebuie sa le respecte

la locul de munca

Domeniu

3.

Reducerea
impactului
asupra mediului
inconjurator:
emisii, apa,
biodiversitate

Tinta 2030

Reducerea emisiilor de NOx si SOx cu 40% si reducerea emisiilor de pulberi de la
cuptoare cu 80%, fata de anul 2008

Status in 2020

Progres

NOx 28,53% In implementare
SOx 56,67 % Tinta atinsa
Pulberi 28,63% In implementare

100% din cuptoarele fabricilor de ciment, dotate cu echipamente de masurare
continua a emisiilor de NOx, SOx si pulberi

100% (4 din 4 cuptoare)

Tinta atinsa

Masuratori (cel putin anuale) in puncte fixe pentru emisiile de carbon organic
total (TOC), metale si poluanti organici persistenti (POP), la 100% din cuptoarele
fabricilor noastre

50% (2 din 4 cuptoare)

In implementare

Ciment 100% Tinta atinsa
o . s .
100{0 d.m zonele‘ noastre de operare sa alb_a implementate sisteme de Betoane 100% Tinta atinsa
monitorizare a eficientei consumului de apa ’
Agregate 66,67% (8 din 12) |In implementare
. L . Ciment 100% Tinta atinsa
100% din zonele noastre de operare sa fie conforme cu prevederile
Angajamentului pentru Apa Betoane 100% Tinta atinsa
(World Business Council for Sustainable Development - WASH Pledge) .
Agregate 100% Tinta atinsa
o L ) <
Pentru 100% din zonele de extractie sa existe planuri de restaurare dupa 100% Tints atinsa

finalizarea exploatarii

Pentru 100% din zonele de extractie situate in proximitatea (=1 km)
unor Arii de Conservare a Naturii cu valoare ridicata, sa existe un Plan de
Management al Biodiversitatii

Ciment: 66,67% (2 din 3)
Agregate: 42,86% (3 din 7)

In implementare
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Tint3 2030

Cresterea gradului materialelor reciclate si produselor reziduale, utilizate in
procesul de productie

(materiale secundare utilizate in productia de clincher - argila, calcar etc., din
alte procese industriale si productia de ciment - materiale de adaosuri minerale
precum cenusa, zgura etc., dar si in agregate - de exemplu, beton maruntit
provenit din demolari si din productia de beton)

PARTENERIATE
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Status in 2020

9,21%
(din 10,1% tinta anuala)
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Progres

In implementare

Domeniu Tinta 2030 Status in 2020 Progres
Cel putin 1.500 de ore din programul de lucru, alocate de angajati pentru Implementare procedurl mEernel o
o ; S o pentru monitorizarea numarului de In implementare
voluntariat in proiecte de implicare comunitara . L
ore de voluntariat ale angajatilor
100 % (3 din 3 fabrici de ciment)
Planuri de implicare a comunitatii pentru 100% din zonele de operare f’entru toate cele FI'EI fabrici exista
PR . ; implementate proiecte de stakeholder
semnificative (fabricile de ciment) NP P
) . ; P . < engagement, sub forma unor intalniri | Tinta atinsa
(Zone cheie = cu impact major local asupra mediului inconjurator, cu o rata de - - o
B ; PR : ce se desfasoara de doua ori pe an
5 productie ridicata sau importanta politica locala) cU reprezentantii comunitatilor locale
Un vecin bun din Fieni, Chiscédaga Si Tas&a
5 programe implementate
Implementarea de programe de dezvoltare pentru comunitati (Edu2023 Copii fericiti, comunitati
(= programe care contribuie la Tmbunatatirea nivelului de educatie si a calitatii sustenabile, Programul de ucenicie, Tinta atinsa
vietii si conditiilor de trai pentru comunitatile din vecinatatea zonelor de operare) | START pentru o cariera beton, Dental
Life Social, Verde-n fata)
Sprijin pentru comunitati prin donatii si sponsorizari 5.617.506 lei - valoarea investitiilor Tinta atinsa
prynp Hp HE91SP comunitare in 2020 ’

Domeniu Tinta 2030 Status in 2020 Progres
100% dm ar]gajat!l lrelevarm (cqqff)rm evalgaru interne de risc, Vpnvmdﬂcategornle 100% (501 din 501) Tinta atinsa
de posturi) sa participe la instruiri in domeniul conformarii (tinta anuala) ’

6. idelb ani

Conformare si N A o o ‘ _ N Heide erAgCement _Rorpanla este. ) o

transparenta Participarea in asociatii si organizatii relevante la nivelul industriei membru fn 9 organizatii sau asociatii | Tinta atinsa

de business la nivel local

20% din pozitiile de Top si Senior Management sa fie ocupate de femei

10% (2 din 20)

n implementare
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Obiectivele accelerate - Fast Track Targets (FTT)

Tn 2020 s-au lansat obiectivele accelerate. Acestea se bazeaza pe obiectivele
initiale, parte a Angajamentelor pentru Sustenabilitate 2030, precum si pe
cele mai recente aspecte sociale si de mediu. Obiectivele sunt grupate in
sase categorii majore: Guvernare, Emisii de CO,, Apa, Produs, Exploatarea
terenurilor si Responsabilitate sociala. Majoritatea obiectivelor FTT intaresc
obiectivele specifice ale Angajamentelor pentru Sustenabilitate 2030
stabilind noi tinte pentru realizarea lor si imbunatatind masurile luate. A fost
adaugata o noua categorie, care promoveaza un portofoliu de produse mai
orientat spre sustenabilitate. Cu toate acestea, obiectivele 2030, care au
fost stabilite In 2017, sunt in continuare valabile si trebuie realizate pana cel
tarziu in 2030.
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Obiectivele accelerate includ 21 obiective noi sau actualizate, cum ar fi:

® Guvernare: va fi stabilita o platforma IT comuna, unde vor fi postate,
procesate si stocate toate informatiile relevante, pana cel tarziu la sfarsitul
anului 2021.

® Emisii de CO,: pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera generate
de procesele de aprovizionare si transport al produselor noastre finite, ne
implicam alaturi de toti partenerii nostri de-a lungul lantului valoric.

©® Apa: Toate punctele de lucru vor avea un sistem digital complex de
inregistrare a consumului de apa, orientat spre consumul eficient, si vor
urma o procedura standardizata de raportare a consumului de apa pana
in 2023/2025.

® Produs: Grupul HeidelbergCement va raporta venituri realizate din
livrarea de beton pentru aplicatii sustenabile pana cel tarziu in 2024.

©® Exploatarea terenurilor: operatiunile situate la o distanta de cel mult
1 km de o0 zona recunoscuta ca fiind valoroasa din punct de vedere al
biodiversitatii urmeaza sa implementeze un plan de management al
biodiversitatii pana in 2025.

® Responsabilitate sociala: Toate punctele de lucru vor implementa
pana n 2023 un Plan de management a implicdrii In comunitate (CEP
- Community Engagement Plan), care include instrumente si strategii
pentru interactiunea constanta cu cele mai importante parti interesate din
comunitatile locale.
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Strategia ,,Dincolo de 2020"” (Beyond 2020)

Strategia pe care grupul a lansat-o in acest an este menita sa sustina
angajamentele de sustenabilitate si vizeaza o performanta economica cu
valoare sustenabila pentru actionariat.

Prin aceasta strategie Grupul si-a definit tintele financiare, digitale si de mediu
pana Tn 2025 stabilindu-si prioritati clare pentru cum isi va atinge obiectivele.
Strategia este structurata pe doua coordonate:

1. Simplificim si imbunat&itim — cooordonata economico-sociala:
©® Excelenta in afaceri -
Imbunatatirea performantei comerciale si operationale
Ne propunem sa realizam acest obiectiv prin prioritizarea randamentului
de capital investit (ROIC) si marja de castig fata de cresterea vanzarilor. Ne
propunem sa oferim actionarilor randamente atractive prin includerea unei
politici progresive de dividende si optiuni de rdscumparare.
Ne mentinem o disciplina stricta de capital investind cu precadere in
fmbunatatirea proprietatilor noastre, a unitatilor de productie, echipamentelor
si a randamentelor derivate din acestea. Dorim ca achizitiile mari sa fie
cofinantate prin cesionare.
® Managementul portofoliului — Mutarea focusului portofoliului catre
pietele de baza
® Oameni si organizatii — Simplificarea proceselor de business si de
organizare

2. Inovatie

©® Sustenabilitate

Ne propunem sa fim in esalonul fruntas pe calea catre neutralitatea emisiilor
de carbon, pionieri ai industriei de materiale de constructie.

©® Digitalizare

Ne dorim ca aceasta sa produca un salt pe alt nivel in excelenta in afaceri.

Strategia ,Beyond 2020" include tinte clare de crestere economica si de
inovatie.

In sustenabilitate ne acceleram progresul de reducere a cantitatii de emisii de
CO, prin asumarea pentru 2025 a unei valori de CO, de 525 kg/t ciment
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(reducere cu 30% fata de 1990) si pentru 2030 a 500 kg CO,/ t ciment
(reducere cu 33% fata de 1990), vizand neutralitatea emisiilor in 2050.

. By
=

v

>89 576
v
. 525
v
. <500

1990

2019* 2020 2025 2030

Emisii nete specifice kg CO,/t ciment*

Cum ne propunem sa atingem in 2050 neutralitatea din punct de vedere al
emisiilor de carbon:

— crestem rata de folosire a combustibililor alternativi

—Tmbunatatim eficienta energetica

— optimizam sistemele de cuptoare si reducem rata de clincher

— promovam proiectele de captare, folosire si stocare a carbonului

— progresul catre economia circulara si dezvoltarea produselor inovatoare

*ciment = productie de clincher si adaosuri minerale
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Analiza de materialitate

In contextul evenimentelor din ultimul deceniu, dezvoltarea durabila nu mai
reprezinta un simplu concept alaturat strategiei de afaceri a unei companii,
ci este un imperativ ce trebuie integrat in operatiunile de zi cu zi, pentru a-ti
asigura prezenta pe piata pe termen lung. La baza eforturilor noastre de a
ne dezvolta sustenabil, stau in primul rand transparenta si responsabilitatea
pentru impactul economic, social si de mediu pe care activitatile noastre

il genereaza. De aceea, inca din 2010, facem public prin intermediul
raportului de sustenabilitate, principalele masuri si actiuni implementate
pentru a asigura cresterea sustenabila a companiei, dar si obiectivele pe care
ni le asumam fn acest sens.

La baza continutului raportului de sustenabilitate sta analiza de
materialitate, un proces ce se poate desfasura cu frecventa anuala sau
bienala, in functie de contextul sustenabilitatii si de evolutia legislativa.

Aceasta analiza presupune identificarea temelor de sustenabilitate, unde
Societatea are un impact economic, social sau de mediu, pozitiv sau
negativ, direct sau indirect si care in acelasi timp influenteaza deciziile si
relatia stakeholderilor cu Societatea noastra. In practica, aceste procese se
desfasoara prin intermediul a doua chestionare online, transmise catre toate
categoriile de stakeholderi — identificarea temelor care i influenteaza, si
catre specialistii si conducerea societatii — evaluarea impactului economic,
social si de mediu.
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Ultimul studiu in acest sens s-a desfasurat in perioada lunie-August

2021 si a presupus consultarea specialistilor si managerilor din cadrul
HeidelbergCement Romania S.A. si a tuturor categoriilor de stakeholderi
(,parti interesate”), identificate in prealabil de catre echipa responsabila

cu raportarea de sustenabilitate din cadrul Societatii, prin intermediul

unor chestionare online distribuite prin email, gazduite de platforma

Survey Monkey. Categoriile de stakeholderi consultate au fost: angajatii,
furnizorii, clientii, organizatiile non-guvernamentale, autoritatile locale si
centrale, mass-media, comunitatile locale, partenerii de afaceri, comunitatile
academice si asociatiile de profil.

Fiecare reprezentant al echipei a transmis chestionarul catre stakeholderii
cu care comunica in mod obisnuit, prin intermediul canalelor digitale.
Stakeholderii au fost rugati sa evalueze temele date, in functie de cat de
mult le sunt influentate deciziile si relatia cu HeidelbergCement Romania
S.A. de modul in care societatea gestioneaza fiecare tema. Specialistii

si membrii echipei de conducere au evaluat fiecare tema, in functie de
dimensiunea impactului economic, social si de mediu rezultat in urma
activitatii societatii pe fiecare dintre temele listate.

Urmatorul pas in analiza de materialitate a fost reprezentat de colectarea si
analiza raspunsurilor primite la cele doua chestionare. Pentru fiecare dintre
temele evaluate, au rezultat astfel doua note, reprezentative pentru cele
doua dimensiuni: impact si influenta, reprezentate grafic in matricea de
materialitate de mai jos.

1M1

Raport de sustenabilitate 2020 HeidelbergCement Romania | 44


https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://www.heidelbergcement.ro/ro

MAI PUTERNICI IMPREUNA

Impactul economic, social si de mediu al HeidelbergCement Romania

100.00

DESPRE NOI

DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR

ECHIPA NOASTRA

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

80.00

Guvernare corporativa

60.00

2 Anticoruptie
3 Comportament
anticoncurential
4 Impact economic indirect
5 Practici de achizitii
6 Gestionarea riscurilor
7  Economie circulara
8  Materiale
Matrlcea de ?O Er;irgtﬁnul de apa
materialitate 3| 2] 11 Biodiversitate
12 Emisiile de gaze cu efect
m de sera
13 Deseuri
14 Conformarea cu
n m m standardele de mediu
m nm 15 Evaluarea furnizorilor din
8 perspectiva standardelor
n de mediu
M 16 Investitii in inovarea de

40.00
20.00

mediu

Investitii comunitare

18

Formare si dezvoltare
profesionala

Relatia dintre management
si angajati

20

Sanatatea si securitatea in
munca

21

Managementul resurselor
umane

22

Diversitate si egalitate de
sanse

23

Combaterea discriminarii

24

Etichetarea si marketingul
produselor

25

Respectarea drepturilor
omului

26

Dialogul cu stakeholderii si
comunitatile locale

27

Evaluarea furnizorilor din
perspectiva standardelor
sociale

28

Conformarea cu
reglementarile din
domeniul socio-economic

29

Libertatea de asociere si
negociere colectiva

40.00

60.00

80.00

100.00

Influenta asupra deciziilor si evaluarii stakeholderilor in relatia cu HeidelbergCement Romania

30

Inovatie

31

Protectia datelor cu
caracter personal

11

Raport de sustenabilitate 2020 HeidelbergCement Romania | 45


https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://www.heidelbergcement.ro/ro

MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI

DINCOLO DE 2020 MEDIUL iNCONJURATOR

Tema materiala

Teme legate de mediu

ECHIPA NOASTRA

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

Impact direct*

AEIDELBERGCEMENT

Limite

Impact indirect**

1 Deseuri v -
2 Emisii v v
3 Conformare cu standardele de mediu v -
4 Investitii in inovarea de mediu v v
5 Biodiversitate v -
6 Materiale v -
7 Energie v v
8 Evaluarea furnizorilor: conformare cu standardele de mediu v v
9 Consumul de apa v v
Teme economice
10 Anticoruptie v v
11 Gestionarea riscurilor v -
12 Economie circulara v v
13 Impact economic indirect v v
14 Comportament anticoncurential v v
15 Practici de achizitii v v
16 Guvernare corporativa v -
17 Repectarea drepturilor omului v v
18 Securitatea si sandtatea in munca v -
19 Inovatie v -
20 Conformare cu reglementarile socio-economice v v
21 Combaterea discriminarii v -
22 Formare si dezvoltare profesionala v -
23 Diversitate si egalitate de sanse v v
24 Dialogul cu stakeholderii si comunitatile locale v v
25 Managementul resurselor umane v -
26 Protectia datelor cu caracter personal v v
27 Investitii comunitare v v
28 Relatia angajat/angajator v -
29 Etichetarea si marketingul produselor v v
30 Evaluarea furnizorilor din perspectiva standardelor sociale v -
31 Libertatea de asociere si negociere colectiva v -

*Impactul direct se refera la impactul generat din activitatile Societatii.

**Impactul indirect se refera la impactul care apare ca rezultat al relatiilor cu parteneri, clienti, furnizori.
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Comunicarea cu stakeholderii

AEIDELBERGCEMENT

Categorie Canale de comunicare Teme de interes Cum raspundem asteptarilor acestora
o Revista interna
e Intranet - .
LA . . . . L . — Promovarea actiunilor de voluntariat
o Intalniri Anticoruptie, Comportament anticoncurential, Economie circulara, c . .
. ’ : L . — Programul de ucenicie HeidelbergCement Romania
. o Informari regulate Conformare cu standardele de mediu, Emisii, Energie, S
Angajati . . P ; . N - . ) — Start pentru o cariera BETON
’ o Campanii de comunicare Sanatatea si securitatea in munca, Drepturile omului, o
. - ’ ) . — Planul de dezvoltare a carierei
interna Conformarea cu standardele socio-economice ™ : :
o . . — Competitii cu rol de stimulare a performantei
o Linia telefonica dedicata ’ ’
SpeakUp
— Respectarea cu strictete a legislatiei in vigoare
— Plata taxelor si impozitelor
o Raport anual financiar Impact economic indirect, Gestionarea riscurilor, Economia circulara, Deseuri, — Sustinerea unor proiecte de infrastructura prin
Autoritt o Raportari regulate specifice Conformarea cu standardele de mediu, Emisii, Respectarea drepturilor omului, donatii de materiale
’ (ex. raport de mediu) Formare si dezvoltare profesionala, Inovatie, Protectia datelor cu caracter personal, — Participarea in platforme pentru proiecte de interes
o Raport de sustenabilitate Combaterea discriminarii, Investitii comunitare comun
— Contributia la dezvoltarea comunitatilor locale
(investitii in educatie, infrastructura, sport, sanatate)
N Practici de achizitii, Anticoruptie, Comportament anticoncurential,
o Intalniri directe . : ’ ) ’
. Deseuri, Conformarea cu standardele de mediu, ) o )
o o E-mail ’ o : . L — Sustinerea furnizorilor locali
Furnizori ' . Evaluarea furnizorilor din perspectiva standardelor de mediu si sociale, ’ .
o Raport anual financiar .= . . N - . ’ — Parteneriate pe termen lung
- Sanatatea si securitatea in munca, Protectia datelor cu caracter personal,
e Raport de sustenabilitate ST . ’
Drepturile omului
— Extinderea portofoliului de produse
o E-mail Anticoruptie, Economia circulara, Gestionarea riscurilor, — Certificarea produselor si a fabricilor noastre
L Comportament anticoncurential, Practici de achizitii, — Publicarea manualelor de utilizare a produselor
L o Retele de socializare I S L o ’ . . =
Clienti o Intalniri Impact economic indirect, Deseuri, Emisii, Materiale, Drepturile omului, pe site-ul companiei
X Marketing si etichetarea produselor, Sanatatea si securitatea in munca, — Publicarea unor ghiduri de proiectare pe site-ul companiei
o Website TR . ’ . < ) . . . A
Combaterea discriminarii, Formare si dezvoltare profesionala — Sustinerea platformei Academia de Constructii (sectiunile
Betoane si Mortare de zidarie)
o E-mail Impact economic indirect, Gestionarea riscurilor, Economie circulara, Anticoruptie,
. ) . Practici de achizitie, Comportament anticoncurential, — Sfatul Batranilor (online in 2020)
Mass-media o Comunicate de presa ’ N o . i .
o Interviuri Conformarea cu standardele de mediu, Biodiversitate, Investitii in inovarea de mediu, |- Conferinte de presa
Evaluarea furnizorilor din perspectiva standardelor de mediu si sociale, Deseuri, Emisii
Reprezentanti . . . R I - . — Parteneriate in proiecte de interes comun pentru membrii
. R e E-mail Anticoruptie, Impact economic indirect, Economie circulara, Deseuri, e
ai mediului . ’ . L o 7 comunitatilor locale
o Evenimente Conformarea cu standardele de mediu, Emisii, Investitii comunitare, ) - . )
non- . o . ) " . — Implicare prin alocarea de resurse umane sau financiare
o Raport de sustenabilitate Evaluarea furnizorilor din perspectiva standardelor sociale, Inovatie o o
guvernamental ’ — Donatii si sponsorizari
Gestionarea riscurilor, Impact economic indirect, Practici de achizitii, — Consultari cu reprezentantii comunitatilor locale
o Evenimente Investitii in inovarea de mediu, Evaluarea furnizorilor din perspectiva standardelor , Sfatul Batrénilor”
Reprezentanti o Retele de socializare sociale si de mediu, Biodiversitate, Materiale, Conformarea cu standardele de mediu, |- Sprijin financiar sau material pentru proiecte de
ai comunitatilor ’ . - . Conformarea cu standardele socio-economice, dezvoltare locala
’ o Consultare directa regulata ; L e L ) S L
locale " Dialogul cu stakeholderii si comunitatile locale, Managementul resurselor umane, — Sprijin financiar pentru elevi si spitalele locale in timpul
o Raport de sustenabilitate . ST ; . A o i
Drepturile omului, Diversitatea si egalitatea de sanse, Combaterea discriminarii, pandemiei
Formare si dezvoltare profesionale, Investitii comunitare, Inovatie — Investitii in vederea reducerii impactului de mediu
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Protectia mediului reprezinta un principiu fundamental in operatiunile
Societatii. Activitatile HeidelbergCement Romania la nivel local se desfasoara
cu respectarea cu strictete a reglementarilor de mediu nationale ale caror
cerinte sunt exprimate in Autorizatia Integrata de Mediu emisa pentru
fiecare din punctele de operatiuni ale firmei (Fieni, Tasca si Chiscadaga).
Mai presus de simpla respectare a reglementarilor in domeniu, demersurile
si activitatile concrete sunt aliniate Angajamentelor pentru Sustenabilitate
2030 declarate la nivel de Grup. O directie esentiala in acest document se
refera la protectia mediului — emisii, apa, utilizarea terenurilor.

Obiectivele propuse ca urmare a angajamentelor au fost imbunatatite si
accelerate (Fast Track Targets) iar implementarea acestora se urmareste la
nivel de tara prin platforma FTT Baseline and Target Setting ce vizeaza in
mod particular progresele in reducerea consumului de apa si raportarea
legata de aceasta, WASH Pledge (acces la apa curatd, sanitatie si igiena),
managementul biodiversitatii, renaturarea terenurilor utilizate si angajarea
comunitatilor locale in aceste demersuri.

Impactul de mediu in productia cimentului

Cariere Productie clincher Macinare
© 2q0mot o pulberi

gomo e gaze: Nox, SO,, CO,, o pulberi
o vibratii ) -2 2

; ’ o micropoluanti ® zgomot
e impact asupra peisajului ’ .

oo e zgomot e consum de energie
e consum de materii prime . .
e consum de energie electrica

(calcar, argila, gips) (combustibil, energie electrica)
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Materiale si deseuri

Productia de ciment implica utilizarea unor cantitati importante de materii
prime. De aceea, ne concentram pe utilizarea eficienta a acestora, intr-un
mod responsabil, utilizand o cantitate cat mai mare de combustibili si
materiale alternative in procesele de productie.

Procesul de producere a cimentului incepe in cariere, odata cu excavarea
calcarului si a argilei. Acestea sunt concasate, transportate in fabrica prin
sisteme de benzi transportoare si/ sau pe calea ferata si apoi sunt macinate
fin Impreuna cu alte materii prime care contin fier si/ sau siliciu. Fiecare
dintre aceste componente sunt atent dozate si analizate pentru respectarea
retetei de preparare a fainii, care se introduce in cuptor in vederea obtinerii
clincherului.

Faina bruta, incalzita in cuptorul rotativ la o temperatura de pana la 1.450°C
se transforma prin racire brusca intr-un material nou, cristalin, cu aspect
granular, numit clincher Portland, care este un produs intermediar — insa
esential — in fabricarea cimentului.

In urma mécinarii clincherului, impreuna cu dozaje bine controlate de gips si
adaosuri de fabricatie (zgura, calcar etc.) la o finete deosebit de ridicata, se
obtine produsul final — cimentul — care se stocheaza in silozuri si se livreaza
catre clienti In saci sau vrac, In camioane specializate.
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Pentru reducerea cantitatii de materii prime naturale folosite in procesul

de producere a clincherului, utilizam materii prime alternative pe baza de
deseuri sau subproduse din alte industrii, precum si la macinarea cimentului,
urmarind cu strictete ca produsul final sa respecte in totalitate exigentele
impuse de standardul european de produs SR EN 197-1:2011.

Betonul este un material de constructie obtinut prin intarirea unui amestec
omogen si bine definit de ciment, un amestec de sorturi de agregate (nisip,
pietris, criblura etc.), apa si aditivi. Caracteristicile finale ale betonului se
dezvolta prin hidratarea cimentului. Productia betonului se realizeaza prin
amestecarea energica a componentilor in statii specializate sau, pentru
aplicatii mai putin importante, in mici malaxoare de santier. intotdeauna — la
producerea betonului — proportia in care se gasesc materiile prime (ciment,
agregate, apa si aditivi), precum si amestecarea omogena a acestora sunt
deosebit de importante.

Agregatele naturale de cariera si balastiera sunt produse prin extragerea
din masivul muntos, prin operatiuni de forare si puscare (in cazul carierelor)
sau prin extragerea din cursuri de rauri sau din lacuri cu ajutorul dragilor
absorbante (in cazul balastierelor). Dupa extragere, roca bruta rezultata din
puscare (in cazul carierelor), respectiv balastul (in cazul balastierelor), sunt
transportate cu ajutorul transportoarelor cu banda sau cu mijloace auto
pana la statia de prelucrare din cadrul fiecarui punct de lucru. Acolo se obtin
prin concasare, sortare si, unde este cazul, chiar prin spalare, produse finite,
respectiv diverse sorturi granulometrice. Acestea se depoziteaza in padocuri
si se livreaza catre beneficiar, in functie de comenzi.

1M1
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Materiale utilizate in operatiuni: diviziile ciment, betoane si agregate

Materiale folosite in operatiuni (t)

Materii prime (combustibili, calcar, marna, argila, gips) 5.325.839 4.907.877 4.110.175
Alte materiale (inclusiv caramizi si betoane refractare si alte materiale pentru macinare) 2.802 2.374 1.967
Materiale de ambalare 3.721 3.614 3.446
Materii prime alternative (includ cenusa de pirita, nisip de turnatorie, zgura de furnal) 376.075 509.171 406.891
Ciment 110.211 126.776 163.482
Agregate 603.633,94 687.703 868.165,34
Deseuri

Deseuri rezultate din operatiuni: Divizia Ciment

in amonte pe lantul valoric Activitati proprii in aval pe lantul valoric

:I CARIERA |—> deseuri nepericuloase

combustibili fosili I § it
epozitate (steri

materii prime,
calcar, argila

combustibili alternativi
deseuri, biomasa
materiale pentru reducerea
emisiilor de poluare (apa
amoniacala, fibre cu saci etc.)

Y
>{ PRODUCTIE CLINCHER |

echipamente, utilaje

materiale consumabile si

echipamente electrice / > clincher
electronice pentru activitatea
administrativa
— - Y
materii prime alternative > PRODUCTIE CIMENT | > CIMENT | > CLIENTI |
aditivi
materiale de adaos A [ deseuri din ambalaje plastic, hartie, lemn |

echipamente, utilaje

»| deseuri trimise spre eliminare
nepericuloase
periculoase

> deéozitare

incinerare
depozitare in conditii speciale

> valorificare

COo-procesare

deseuri deviate de la eliminare
nepericuloase
periculoase

Y

L

Flux materiale si deseuri Divizia Ciment
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In timpul anului 2020 s-a generat din productia de ciment o cantitate de

188.068,57 tone de deseuri, in crestere cu 13% fata de anul anterior. Din
totalul deseurilor generate, 94,09 tone au reprezentat deseuri periculoase
gestionate conform reglementarilor legislative in vigoare.

Deseuri deviate de la eliminare 2020
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Deseuri trimise spre eliminare 2020

Deseuri periculoase

Deseuri periculoase

Deseuri nepericuloase

Pregatire pentru reutilizare (refolosire) 0 0 0 Incinerare (cu recuperare de energie) 26,96 0 26,96
Reciclare (downcycling, upcycling, composting, 1,09 0 1,09 Incinerare (fard recuperare de energie) 0 0 0
anaerobic digestion) : .

Alta metoda de recuperare (repurposing, refurbishment) 0 0 0 Depozitare 66,04 0 66,04
TOTAL 1,09 0 1,09 TOTAL 93 0 93

Deseuri nepericuloase

Pregatire pentru reutilizare (refolosire) 0 0 0 Incinerare (cu recuperare de energie) 365,49 0 365,49
Reoclarg (dqwnc_yclmg, upcycling, composting, 314015 |2.127 |5.267,15 Incinerare (fara recuperare de energie) 0 0 0
anaerobic digestion) -
- - Depozitare 184.468,84 |0 184.468,84
Alta metoda de recuperare (repurposing, refurbishment) 0 0
TOTAL 184.834,33 |0 184.834,33
TOTAL 3.140,15 |0 5.267,15
020 019 018 *deseuri generate pe amplasamentele fabricilor de ciment, iar eliminarea,
etoda de respectiv valorificarea acestora s-a realizat prin intermediul unor societati
e are Cantitatea | Cantitatea Cantitatea Canti Cantitatea Cantitatea autorizate, mai putin cantitatea de 180.978 t de steril (deseuri extractive
< < p antitatea - V o - o . -
atare totalade |totala de totalade | o e deseuri | tOt2l4 de totala de alcatuite din descopertarea zdcdmantului si diverse roci necorepunzatoare
e deseuri deseuri deseuri nepericuloase deseuri deseuri scopului productiei) generata in cariera de calcar de la Deva (Bdita Craciunesti)
periculoase | nepericuloase | periculoase periculoase nepericuloase si depozitate in halda special amenajats din cadrul carierei.
Reutilizare 0 0 0 0 0 2,12 ** include materiale de ambalare, materiale refractare uzate, metale feroase,
span feros, deseuri din demolari
Reciclare 1,09 3.140,15 0,384 3.390,15** 0,071 3.860,86 ***placi de azbociment rezultate de la renovarea anumitor cladiri din cadrul
] amplasamentelor companiei
Depozitare 66,04 184.468,841 | 79,965 * 1163.013,36**** 1161,24 262.080,49 ****steri| depozitat In halde in cariera de calcar din vecinatatea unei fabrici
de ciment, materiale refractare uzate, solutii de laborator, deseuri municipale
Co-procesare 26,96 365,49 0 38,08* x*** 0 38,91
amestecate
kR rx . L o . .
Total deseuri | 94,09 187.974.48 |80,349 166.441,58 161,311 265.982,37 materiale textile (filtru sac), plastic, hartie (ex. de la sacii de ciment

deteriorati in timpul transportului, benzi transportoare - de cauciuc)
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Deseuri rezultate din ambalajele produselor

Deseuri generate on-site si reciclate (t) 2020 (t) 2019 (t) 2018 (1) Cantitati de ambalaje introduse pe piata nationala (t) 2020
Materiale de ambalare (lemn)* 455,92 29,4 273,59 Plastic 354
Aluminiu 0 2,16 0,44 Hartie 2.250
Corpuri de iluminat (incadrate la deseuri periculoase) 0,08 0,304 0,071 Lemn 1.117
Deseuri din demolari 1.659,62 |1.900,4 1.802,18 Total cantitati introduse pe piata nationala in anul 2020 3.721
Echipamente electrice casate 16 02 14 0,04 4,3 3,16

Baterii (incadrate la deseuri periculoase) 0,93 0 0 . | ul g |

: — . In 2020, la nivelul Diviziei Ciment am introdus pe piata nationala
Echipamente electrice si electronice casate 20 01 36 0,69 0 0 ] i ) o pe pial o o )

: — : . aproximativ 3.721 tone de ambalaje. Obiectivul de valorificare stabilit prin
Echipamente electrice si electronice casate periculoase o . . . . L
2001 35 0,08 0 0 Legea 249/2015, de 60%, a fost indeplinit prin intermediul organizatiilor
Materiale refractare uzate 16 11 06 1533 60145 |34 care implementeaza raspunderea extinsa a producatorilor (OIREP).

Metale feroase 17 04 05 970,68 |1.009.17 |1.727 366 Dve$| conform Ieg|s|ia1‘g|e| in V|g(3are., organizatiile care llmplementeaAza
raspunderea extinsa a producatorilor sunt responsabile de modul in care se
Metale feroase 19 12 02 12,92 0 0 L . ) ) .
valorifica deseurile de ambalaje raportate de operatori, HeidelbergCement
Span feros 12 01 01 22,18 26,57 21,2 A . e . . . o
Romania realizeaza la fiecare final de an campanii de selectie a organizatiilor
lama 17 04 01 4 2,52 N < . S . .
Cupru, bronz, alama 17 04 0 0 0.0046 |25 cu care va colabora in anul urmator. Printre criteriile de selectie stabilite, se
Deseuri de materiale compozite pe baza de ciment 2,77 0 0 acorda o deosebitad atentie activitatilor de constientizare privind gestionarea
10 13 11 (deseuri de laborator) 4 . .

*materiale de ambalare recuperate on-site si valorificate cu ajutorul unui tert (paletii de lemn
deteriorati existenti pe amplasamentele fabricilor de ciment, care au fost casati si apoi valorificati
de Egger S.A. societate ce are ca activitate principald producerea semifabricatelor din lemn).

corecta a deseurilor realizate de OIREP in trecut, de existenta rapoartelor
de sustenabilitate, de vizibilitatea si impactul creat la nivel national in acest
domeniu.

Partial, obiectivul de valorificare a fost indeplinit si in mod individual, prin
reciclarea deseurilor de ambalaje de lemn (paleti care si-au atins ciclul
maxim de reutilizare) prin intermediul unei societati care ofera servicii de
reciclare pentru acest tip de material.

Materiale reciclate dupa sfarsitul ciclului de viata (t) 2020

Deseuri de ambalaje recuperate prin OIREP 2.127
455,92

Lemn recuperat on-site si valorificat cu ajutorul unui tert
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Deseuri rezultate din operatiuni: Divizia Betoane

Cantitate totala de deseuri

Tip deseuri (t)

2020 2019 2018
Deseuri nepericuloase 718,2 917,6 1.146,6
din care reciclate 123,0
din care reutilizate* 297,4 Datele nu au fost
- — colectate astfel in 2018
din care eliminate 238,9 i 2019.
Deseuri periculoase 0,3

*reutilizate intern sau returnate furnizorului pentru reutilizare

Deseuri rezultate din operatiuni: Divizia Agregate

ECHIPA NOASTRA
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2020 2019 2018
Metoda f‘e eliminare Cantitatea Cantitatea Cantitatea Cantitatea Cantitatea Cantitatea
a deseurilor (t) totala de deseuri | totala de deseuri | totald de deseuri | totala de deseuri |totala de deseuri |totala de deseuri
periculoase nepericuloase periculoase nepericuloase periculoase nepericuloase
Depozitare . 42.025 - 214.924,82 - 76.308,60
Valorificare R 122 2,09 58 2.155 96,52 2.479 61,71
Valorificare R 13 0 2,76 - 5,98 - 2,11
Eliminare D5 0 3,01 - - - -
Total deseuri 2,09 42.088,77 2.155 215.027,32 2.479 76.372,41
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Economie circulara

La HeidelbergCement ne-am angajat sa progresam catre o economie
circulara pentru ca intelegem impacturile negative din presiunea crescanda
asupra resurselor naturale si din cantitatile din ce in ce mai mari de deseuri
generate din activitatile de productie.

Reciclarea deseurilor este prima noastra strategie de management al
acestora. Exista totusi deseuri din alte industrii (de exemplu, pneuri, surse
de biomasa, namoluri de epurare) si diferite deseuri municipale, dar care
n prezent au problema de a nu putea fi reciclate In mod economic fezabil.
Acest tip de deseuri pot fi utilizate drept combustibil in cuptoarele noastre,
reprezinta combustibili alternativi.

Astfel, in producerea clincherului si a cimentului valorificam energetic
deseuri prin co-procesare.

Valorificarea energetica (co-procesare) a deseurilor in industria cimentului
este un proces sigur prin care peste 100 de tipuri de deseuri sunt
transformate, in conditii optime, in combustibil alternativ. Co-procesarea
deseurilor in fabricile de ciment este una dintre solutiile cele mai eficiente
pentru protejarea resurselor naturale si gestionarea corecta a deseurilor
existente, transformandu-le pe acestea in resurse alternative pentru procesul
de productie a cimentului. Introdusa de peste 15 ani si in Romania, pe baza
legislatiei europene care o recomanda ca o metoda superioara de tratare

a deseurilor, fata de incinerarea sau eliminarea acestora prin depozitare,
co-procesarea asigura concomitent reciclarea continutului mineral si
valorificarea continutului energetic al deseurilor.

Utilizarea deseurilor pe post de combustibili alternativi in industria
cimentului rezolva astfel o dubla problema: reduce emisiile de gaze cu
efect de sera si ajuta la valorificarea deseurilor generate de alte industrii si
activitati.

ECHIPA NOASTRA
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Folosirea deseurilor in procesul de productie in cele trei fabrici de ciment

ale HeidelbergCement Romania respecta legislatia aplicabild national, cat

si la nivelul Uniunii Europene, dar si standarde stricte impuse de Grupul

HeidelbergCement. Astfel:

® nu folosim combustibili alternativi daca acestia ar putea avea un impact
negativ asupra sanatatii umane, a mediului inconjurator sau a comunitatii
locale;

® folosim doar deseuri si combustibili alternativi cu o trasabilitate clara
privind sursa de provenienta si care corespund strict criteriilor noastre de
acceptare, disponibile la cerere;

® nu folosim drept combustibili alternativi deseuri pentru care exista solutii
mai ecologice de valorificare;

® nu folosim combustibili alternativi daca emisiile rezultate din arderea
lor sunt mai mari decat emisiile rezultate din arderea combustibililor
traditionali;

® nainte de a fi introduse in cuptoarele noastre, toate deseurile sunt supuse
unor teste riguroase in ceea ce priveste caracteristicile fizico-chimice.
Analizele complete sunt obligatorii la inceputul utilizarii fiecarui nou tip
de deseu si pe parcurs, ca proba medie, pe anumite cantitati;

® activitatea de co-incinerare este strict reglementata de autorizatii emise
de autoritatile competente. Emisiile la cos sunt monitorizate continuu.

Consumul total de combustibil din surse regenerabile

(biocombustibil, biomasa etc.)

Tip 2020 2019
Rata combustibili alternativi 33,35% 34,6%
Biomasa (procent din total caldura consumata de cuptor) 8,53% 8,4%

Desi rata (procentul) de combustibili alternativi consumat n anul 2020 este
mai mica decat rata din anul anterior, cantitatea de combustibili alternativi
utilizata in anul 2020 a fost mai mare cu aproximativ 4,6%.
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Consumul de energie

Industria cimentului are la baza procese care presupun un consum ridicat de
energie. Reducerea consumului de energie este esentiala pentru atingerea
tintelor privind reducerea emisiilor de carbon. Solutiile noastre in acest sens
presupun masuri de eficientizare energetica a proceselor si de folosire a
combustibilor alternativi prin valorificarea deseurilor prin co-procesare.

2020
Cantitatea de energie

redusa/ An Cantitatea de energie Investitii pentru a asigura | Initiativa care a dus la reducerea cantitatii de
redusa [MWh] economisirea [EURO] energie utilizata

Combustibil 52 706 Tnlocuiri surse termice cu randament ridicat

Antrenare mecanica cu turatie variabila
lluminat eficient
Inlocuiri motoare electrice cu randament ridicat

Electricitate 11.620 5.043.429 . X
Compensarea energiei reactive
Optimizare flux tehnologic
Retea de distributie interioare

Energie termica 32.944 18.510.046 Recuperare de caldura reziduala WHPG

Intensitatea energetica

Cresterea eficientei energetice in operatiuni se reflecta in scaderea
intensitatii energetice cu 1,3% fata de anul anterior.

i Informatiil, t
Intensitate energetica 2020 = Consum tuotal de e”e_rg_'e 2020 = 272.429 tep = 0,2016 tep/mii lei p'ﬁezg',','fgl'ee,a"f,',-i‘;ﬂ,,
Valoarea totala a productiei anuale 2020 267.652,533 de detaliu prevazut de
. standard motivat de faptul
Consum total de energie 2019 _ 259.427 tep

_ .. . ca acestea reprezinta
= 0,2047 tep/m“ lei informatii confidentiale ale

intreprinderii, iar dezvaluirea

Intensitate energetica 2019 — =
Valoarea totala a productiei anuale 2019 1.267.652,533

H acestora ar putea genera
Intensitate energetica 2018 = Consum tvotal de e”e_r?"e 2018 o 212.84tep 0,2085 tep/mii lei un dezavantaj concurential
Valoarea totala a productiei anuale 2018 1.020.744,813 acesteia.

1tep = 11,63 MWh
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Calitatea aerului

Emisii de GES

Combaterea schimbarilor climatice se afla de multi ani in centrul strategiei
noastre de sustenabilitate. Cu obiectivele noastre de reducere a emisiilor
pentru 2025/2030 si cu angajamentul nostru de a avea un beton neutru
din punctul de vedere al emisiilor de dioxid de carbon pana cel tarziu in
2050, ne-am aliniat cu Acordul de la Paris. Acest lucru a fost recunoscut

de renumita initiativa privind obiectivele de reducere a emisiilor stabilite
stiintific - Science-Based Target Initiative (SBTi). Strategia noastra se aplica in
cadrul Grupului in peste 50 de tari.

HeidelbergCement este prima companie de ciment cu tinte de reducere a
emisiilor aprobate de SBTi.

Pentru atingerea unei tinte mai exigente pentru reducerea emisiilor de
carbon la mai putin de 525kg/ tona de material pe baza de ciment (reducere
cu 30% fata de 1990) pana in 2025, pornim de la 0 monitorizare riguroasa
a emisiilor din Scopurile 1 si 2.

in vederea monitorizarii emisiilor de CO, incadrate la Scopul 1, se
intocmeste anual un plan de monitorizare a emisiilor GES pentru fiecare
instalatie, care respecta prevederile Regulamentului (UE) nr. 601/2012 al
Comisiei privind monitorizarea si raportarea emisiilor de GES in conformitate
cu Directiva 2003/87/CE a Parlamentului European si a Consiliului.
Activitatea de monitorizare se realizeaza pe baza planului aprobat de
autoritatea competenta si la finalul fiecarui an se intocmeste un Raport de
monitorizare pentru fiecare instalatie, raport validat de catre un verificator
independent acreditat.
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in vederea determinarii parametrilor
necesari (putere calorifica inferioara,
factori de emisie, pierdere la calcinare,

compozitie chimica etc.) pentru realizarea
calculului de emisii din Scopul 1,
compania colaboreaza cu laboratoare
acreditate RENAR.

Astfel, emisiile exprimate la Scopul 1 provin din decarbonatarea materiilor
prime utilizate Tn scopul producerii clincherului de ciment gri, co-procesarea
combustibililor conventionali si alternativi si din consumul de gaze naturale
la instalatiile din cadrul amplasamentelor (moara de faina, uscatoare de
zgurd, minicentrale termice).

Scopul 2 include emisiile de gaze cu efect de sera rezultate in urma
consumului de energie electrica necesar pentru producerea cimentului.

Emisiile directe de CO, sunt generate in proportie de aproximativ 60%
din procesul de decarbonatare a materiilor prime si aproximativ 40%

din procesul de co-procesare a combustibililor. Reducerea emisiilor este
exprimata luand n calcul producerea cimenturilor cu adaosuri (fiind
astfel redus continutul de clincher) si utilizarea de combustibili alternativi
(combustibilii alternativi au un factor de emisie mai mic fata de cel al
combustibililor conventionali si anumite tipuri de combustibili contin si
biomasa, care prin ardere se considera ca nu emit CO,).
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Cantitatea de emisii redusa (t CO,eq)

Anul Reducerea obtinuta (t)
2020 602.738
2019 588.518
2018 498.031

Reducerea progresiva a emisiilor este pe agenda noastra in fiecare an.
Pentru a atinge acest obiectivam implementat solutii, precum:

@ n producerea clincherului de ciment gri, continuarea procesului de
identificare si testare a materiilor prime alternative, a combustibililor

alternativi si a materialelor alternative de adaos

® producerea de cimenturi cu adaosuri

® utilizarea combustibililor alternativi, inclusiv a celor cu continut de
biomasa

Reducere intensitate emisii GES 2020 vs. 2019 2019 vs.

(tone CO,eq/ tona productie) fata de anul precedent % %

Scopul 1 raportat la productia de clincher -0,17% -0,37%
Market based -11,40% -0,64%

Scopul 2 raportat la productia de
ciment

Location based -18,41% -0,67% Informatiile nu sunt
prezentate la nivelul

de detaliu prevazut de
standard motivat de faptul

Eticheta energetica (g/KWh) c3 acestea reprezinta
informatii confidentiale ale
Market-based 298,89 341,47 343,46 intreprinderii, iar dezvaluirea
acestora ar putea genera
Location-based 213,37 264,69 289,85 un dezavantaj concurential
acesteia.
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In conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile autorizatiilor
integrate de mediu ale celor trei fabrici de ciment, monitorizam in mod
continuu emisiile, inca din anul 2007.

Monitorizarea continua este realizata de sisteme de monitorizare instalate,
verificate si intretinute de o societate specializata, care detine toate
acreditarile prevazute de legislatia in vigoare. Incepand din anul 2019,

calitatea sistemelor noastre de monitorizare continua este validata de
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catre un organism tert acreditat, prin procedura QAL2 (Al Doilea Nivel de
Asigurare a Calitatii).

Toate emisiile atmosferice rezultate n urma activitatii desfasurate la cele
trei fabrici de ciment ale companiei se incadreaza in limitele impuse de
autoritati, in conformitate cu autorizatia integrata de mediu aferenta
fiecarei fabrici, astfel:

Concentratie | Valoare limita de emisie | Concentratie | Valoare limita de emisie | Concentratie medie | Valoare limita de emisie | Concentratie medie | Valoare limita de emisie
medie anuala | maxima autorizata medie anuald | maxima autorizata anuala (cuptor) maxima autorizata anuala (racitor) maxima autorizata
Fieni 362,74 500 1,05 400 1,51 30 9,48 20
Chiscadaga 354,14 500 42,25 400 9,59 30 6,84 20
Tasca 470,49 500 30,86 400 1,25 30 6,79 30

Mai multe informatii despre performanta de mediu la nivelul fiecarei fabrici
a HeidelbergCement Romania puteti citi in rezumatul raportului anual

de mediu pentru anul 2020, disponibil pentru fiecare fabrica pe site-ul
companiei.
Fabrica de ciment Fieni — Sinteza raportului anual de mediu
Fabrica de ciment Chiscadaga — Sinteza raportului anual de mediu
Fabrica de ciment Tasca — Sinteza raportului anual de mediu

Emisii in aer

NOx t 2.548,24 2.066,56 1.901,16
SOx t 193,14 201,73 110,45
Poluanti organici persistenti (POP) g 0,57 0,16 0,16
Compusi organici volatili (VOC) t 80,42 100,67 66,37
Particule (PM) t 40,66 23,84 79,38

Emisiile rezultate din activitatea Diviziilor Beton si Agregate nu sunt incluse
in calcul.
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Consumul de apa

Reducerea consumului de apa si managementul judicios al resurselor de
apa Tn operatiunile noastre constituie unul din aspectele importante ale
strategiei noastre de protectia mediului. La nivel de grup, printre obiectivele
accelerate (Fast Track Targets) din Angajamentul de Sustenabilitate

2030 se numara si resursele de apa. Pentru fiecare locatie de operatiuni
HeidelbergCement cu stres hidric ridicat s-a stabilit un plan de actiune si un
an limita de implementare.

Managementul resurselor de apa se face, pentru fiecare punct de lucru in
parte, In conformitate cu autorizatiile de gospodarire a apelor emise de
administratiile bazinale aferente.

Divizia Ciment
Apa folosita in divizia de ciment este in principal apa industriala si in
secundar, apa potabila pentru consum si sanitatie.

Apa industriala este folosita in urmatoarele procese de productie:
® la racirea gazelor evacuate de la cuptor

® la macinarea cimentului

® la racitorul de clincher

® la racirea echipamentelor de producere a cimentului

® curatenia drumurilor si platformelor industriale

@ intretinerea spatiilor verzi

© reteaua de hidranti

In scopul reducerii cantitatii de apa in productie este reutilizatd apa de
racire. Aceasta este colectata si pompata la unul sau mai multe turnuri de
racire dupa care este reintrodusa in procesul de productie, in sistem nchis
de recirculare.

Apa este extrasa din sursele aflate la dispozitie in functie de conditiile
particulare ale fiecdrei locatii.
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Surse apa

Fabrica Tasca

Apa industriala

extractie din subteran,
pompare din puturi
forate si stocare in
castelul de apa

Apa de sanitatie

[((WELEIETE))

extractie din subteran,
pompare din put forat,
tratare pentru consum
uman si stocare in
rezervor in castelul

de apa

AEIDELBERGCEMENT

Apa potabila

extractie din subteran,
pompare din put forat,
tratare pentru consum uman
si stocare intr-un rezervor in
castelul de apa; suplimentare
cu apa imbuteliata

Cariera calcar

extractie din raul Bicaz,
folosire la rampa de

apa imbuteliata furnizata de

Bicaz-Chei < L operator privat
spalare a utilajelor
. extractie din raul Mures, o o . o
Fabrica ’ N | extractie din subteran, | apa imbuteliata furnizata de
Chiscadaga tratare, stocare in pompare din put forat | operator privat
’ castelul de apa ’
Carierele de extractie din subteran, < . o
e 7 - o apa imbuteliata furnizata de
argila si calcar | folosire la racirea extractie din subteran .
- : : operator privat
Craciunesti concasorului

Cariera de argila

captare din subteran

apa imbuteliata furnizata de

calcar Lespezi

izvorul Poiana Sarpelui

izvorul Poiana Sarpelui

Chiscadaga un operator privat
Cariera de ghips I apa imbuteliata furnizata de
< . - refeaua municipald .
Calanul Mic un operator privat
N extractie din raul . apa imbuteliata furnizata de
Fabrica Fieni lalomita, decantare, reteaua municipala .
; < operator privat
stocare in castelul de apa
Cariera de captare din subteran, captare din subteran, | apa imbuteliata furnizata de

operator privat

Apa (mc) Volum 2020 | Volum 2019 | Volum 2018
Volumul total de apa utilizata 1.959.556 2.141.954 1.833.589
Volumul total de apa reciclata 4.023.645 3.764.143 3.473.427
Sursa de apa 2020 2019 2018

Ape de suprafatd, inclusiv apa din zonele 1.212.568  |1.409.449,06 |1.017.324,59
mlastinoase, rauri, lacuri (mc)

Ape subterane (mc) 724.428 705.963 782.962
Allme?tareavcu apa munlopala sau alte utilitati 22560 26.542 33.302

de apa publice sau private (mc)

* Nota: Din volumul de apa de suprafata, o parte se consuma la fabrica veche de ciment din
Bicaz, fiind utilizata de firmele terte care isi desfasoara activitatea pe respectivul amplasament,
astfel: 2020: 161.718 mc, 2019: 389.959 mc, 2018 164.013 mc.
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Efluenti

Apa rezultata din operatiuni este fie direct evacuata in rauri, fie in bazine Calitatea apei deversate este monitorizata prin intermediul unor laboratoare
de retentie si apoi evacuata. Inainte de evacuare, apa este trecuta printr-o externe acreditate, la perioade de timp specificate prin autorizatiile detinute.
etapa de epurare mecanica. Totodata, sunt prelevate probe si se fac analize Indicatorii de calitate a apelor uzate monitorizati sunt: pH, materii totale
conform autorizatiei de mediu (exact in punctul de evacuare in emisar), in in suspensie, substante extractibile cu solventi organici, reziduu filtrat la
vederea stabilirii parametrilor calitativi si cantitativi ai apei. 105°C, sulfati, cloruri, crom total, cupru, zinc, nichel, produse petroliere,

calciu, magneziu, fier total, aluminiu, respectiv mercur si plumb.

Evacuare ape uzate Apa industriala Apa uzata menajera si pluviala
Fabrica Tasca deversare in raul Bicaz dupa ce in prealabil apele sunt colectate, decantate si tratate (pentru ape menajere in decantor) si in bazinul de retentie din amplasament
Fabrica Chiscadaga deversare directa intr-un afluent al raului Mures deversare intr-un afluent al raului Mures dupa tratare, in cazul apei menajere uzate

evacuare n paraul lalomicioara, dupa ce in prealabil apele sunt colectate | apa uzata menajera evacuata in reteaua orasului, apa pluviala evacuata in paraul

Fabrica Fieni : N o Can . S
si decantate n decantoare lalomicioara, cu tratare prealabila in colector de precipitare cu separator de uleiuri

nu se evacueaza, 70% din apa folosita in scop industrial este recirculata, | apa uzata menajera tratata in statia de epurare proprie si ulterior evacuata in raul

Cariera Lespezi . L : ; Lo :
restul sunt pierderi prin evaporare si stropirea pietrei concasate lalomita

Deversarile de apa Volum 2020 Volum 2019 Tip Calitatea apei

De la cele trei fabrici de ciment: |299.408 322.256 planificate indicii de calitate monitorizati se incadreaza in limitele impuse prin Autorizatiile de gospodarire a apelor
Divizia Betoane Divizia Agregate

Apa (mc) Volum 2020 | Volum 2019 | Volum 2018 Apa (mc) Volum 2020 | Volum 2019 | Volum 2018
Volumul total de apa utilizata 77.388 32.478 124.857 Volumul total de apa utilizata 1.446.313 1.404.567 1.408.407
Volumul total de apa reciclata 12.133,03 12.176 20.328,53

Sursa de apa (mc) 2020
Ape subterane 41.539
Alimentarea cu apa municipala sau alte utilitati de apa publice sau private 35.849

= Raport de sustenabilitate 2020 HeidelbergCement Romania | 61


https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://www.heidelbergcement.ro/ro

MAI PUTERNICI IMPREUNA

Cariera Bicaz Chei

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Biodiversitate

Carierele si balastierele din care extragem materie prima sunt habitate
valoroase pentru o varietate de animale si specii de plante, printre care

se numara, in functie de zona, si specii rare. De aceea, atat in timpul, cat
si dupa finalizarea procedurilor de extractie, zonele de exploatare sunt
restaurate si amenajate dupa planuri dezvoltate de specialisti si readuse la
starea lor naturala sau pregatite pentru uz agricol sau silvicultura.

Extragem zacaminte valoroase doar daca acesta pot fi exploatate intr-o
maniera compatibila cu mediul inconjurator si din punct de vedere
economic. Tnainte de a lua orice decizie privind dezvoltarea unei noi cariere
sau extinderea uneia existente, compania desfasoara intr-o prima faza

un proces amplu de aprobare, in conformitate cu legile si reglementarile
corespunzatoare.

In obiectivele noastre accelerate (Fast Track Targets) rezultate din
Angajamentele pentru Sustenabilitate 2030 ne-am asumat termene limita
pentru managementul siturilor de extractie, cariere de calcar, argila si
agregate. In 2020, 96% din carierele noastre (23 din 24*) se conformau
cu Standardul de Reabilitare al Grupului HeidelbergCement. Acest lucru
presupune planuri cu tinte si un calendar bine stabilite pentru reintegrarea
carierei in peisajul din jur. Chiar daca o cariera este inca in exploatare,
reabilitam acele zone care nu mai sunt utilizate.

Dintre toate siturile de extractie localizate la mai putin de Tkm de o arie
protejata, 50% (5 din 10) au implementat un plan de management al
biodiversitatii.

Tnainte de a incepe operatiunile de exploatare, pentru fiecare zona in care
operam, este realizata o evaluare a impactului de mediu. O parte importanta
a acestei etape o reprezinta dialogul cu categoriile de stakeholderi
interesate, cum ar fi autoritati de mediu, organizatii de conservare a naturii
si comunitati locale.

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Capre negre in zona carierei Lespezi

In perioada de extractie, incurajam toate formele de promovare si
conservare a biodiversitatii, prin intermediul unor masuri adecvate de
gestionare a biodiversitatii (orecum Planurile de Gestionare a Biodiversitatii),
operatiuni de extractie bine planificate care continua sa creeze dinamism n
peisaj si au In vedere sezonul de imperechere al faunei din zona, precum si
prin programe de formare corespunzatoare a personalului carierei.

Toate punctele noastre de lucru sunt operate in stricta conformare cu
legislatia de mediu relevanta, atat la nivel local, cat si la nivel international.

*este vorba despre cariera Feldioara, care nu este activa, deoarece nu
desfasoara operatiuni tehnologice, fiind in curs de autorizare.
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Operatiuni in zone protejate

Pozitionarea geografica

MEDIUL iNCONJURATOR

ECHIPA NOASTRA

Comuna Bicaz Chei,
jud. Neamt

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

Comuna Baita Craciunesti,
jud. Hunedoara

AEIDELBERGCEMENT

Lespezi sat Dobroiesti, comuna Moroieni,
jud. Dambovita

Pozitia fata de zona protejata (in zona, adiacent zonei sau
continand parti din zona protejata) sau fata de zona cu valoare
ridicata pentru biodiversitate din afara zonelor protejate

la limita Parcului National Cheile Bicazului
- Hasmas ROSCI0027

la limita zonei protejate Magurile Baitei
ROSCIO110

la limita parcului Natural Bucegi
ROSCI0013 - o parte din traseul

de transport al calcarului pe benzi
transportoare se afla pe teritoriul Parcului

Tipul operatiunii (sediu administrativ, unitate de fabricatie sau
productie sau cariera de extractie)

Cariera de extractie

Cariera de extractie

Cariera de extractie

Dimensiunea amplasamentului operational in km2 (sau alta
unitate, dupa caz)

40 ha

25 ha

57 ha

Valoarea pentru biodiversitate caracterizata prin atributele zonei
protejate sau ale zonei cu valoare ridicata pentru biodiversitate
din afara zonei protejate (ecosistem terestru, de apa dulce sau
maritim)

Cariera detine Plan de Management al
Biodiversitatii, in plus biodiversitatea din
cariera si imprejurimi a fost investigata
prin mai multor proiecte in cadrul
concursului Quarry Life

Biodiversitatea din cariera si imprejurimi
a fost investigata in cadrul mai multor
proiecte in cadrul concursului Quarry Life

Cariera detine Plan de Management al
Biodiversitatii, in plus biodiversitatea din
cariera si imprejurimi a fost investigata
prin mai multor proiecte in cadrul
concursului Quarry Life

Valoarea pentru biodiversitate caracterizata prin incadrarea in
statutul de zona protejata (ex. categorii IUCN pentru gestionarea
zonelor protejate, Conventia Ramsar, legislatia nationala)

legislatie nationala

legislatie nationala

legislatie nationala

Operatiuni in zone protejate

Pozitionarea geografica

sud-vest sud

est centru

est

Pozitia fata de zona protejata (in zona, adiacent zonei sau
continand parti din zona protejata) sau fata de zona cu valoare
ridicata pentru biodiversitate din afara zonelor protejate

n arie protejata in arie protejata

n arie protejata

n arie protejata

n arie protejata

Tipul operatiunii (sediu administrativ, unitate de fabricatie sau

. o . Cariera Balastiera Cariera Cariera Balastiera
productie sau cariera de extractie)
D|rlnen5|uneauamplasamentulul operational in km2 (sau alta 0,17 0,736 0,22 0,06 169
unitate, dupa caz)
Valoarea pentru biodiversitate caracterizata prin atributele zonei
protejate sau ale zonei cu valoare ridicata pentru biodiversitate din | ROSCIO129 ROSPA 0106 ROSPADOAO/ROSCIO0TZ | ¢ yopanog) ROSPA0071/ROSCIO162

afara zonei protejate (ecosistem terestru, de apa dulce sau maritim)

ROSPAQ073

Valoarea pentru biodiversitate caracterizata prin incadrarea in
statutul de zona protejata (ex. categorii IUCN pentru gestionarea
zonelor protejate, Conventia Ramsar, legislatia nationala)

legislatie nationala

legislatie nationala

legislatie nationala

legislatie nationala

legislatie nationala
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echipa noastra
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Mediul de lucru

La HeidelbergCement promovam un mediu de lucru atractiv si cooperant

1 013 n care toti angajatii sa se simta respectati si apreciati. Recunoastem ca
[ - . . .
angajatii nostri sunt una din resursele noastre cele mai valoroase.

angajati cu

Tn 2020, echipa HeidelbergCement Romania era formata din 1.146 de
angajati, dintre care 865 erau barbati si 281 femei.

contract de munca
pe perioada
nedeterminata

Numarul angajatilor a crescut fata de anul anterior prin fuziunea prin
absorbtie de catre HeidelbergCement Romania a societatilor Carpat
Cemtrans, Beton Servicii Pompe si Recyfuel.

133

angajati cu

contract de munca
pe perioada
determinata

Angajati in functie de tipul de contract si divizie

Angajati
n flfnq'e Bucuresti Tasca Chiscadaga Fieni Agregate Betoane
de tipul de
contract

Carpat Cemtrans,
Recyfuel

Barbati  Femei Barbati  Femei Barbati  Femei Barbati  Femei Barbati  Femei Barbati  Femei Barbati  Femei
Permanent 23 36 148 51 137 46 195 51 79 17 103 35 77 15
Perioada 5 0 8 7 23 9 6 3 21 1 26 4 14 6
determinata
Total 28 36 156 58 160 55 201 54 100 18 129 39 91 21
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Angajati in functie de norma de lucru si operatiuni

1.142

Carpat Cemtrans,

angajati cu Norma — Egegrest Tasca Chiscadaga Fieni Agregate Betoane

de lucru Recyfuel
contract cu norma , , _ _ , , , _ _ , , , _ _
~ . Barbati Femei NIEIMMM Barbati Femei [IJCIMMM Barbati Femei [jcINMM Barbati Femei NI Barbati Femei QOGN Barbati Femei QIGCINM Barbati Femei QNIJE]l
intreaga
Full Time |28 35 63 156 58 214 160 55 215 201 54 255 97 18 115 129 39 168 91 21 112
Part Time |0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0
Total 28 36 64 156 58 214 160 55 215 201 54 255 100 18 118 129 39 168 91 21 112

4

angajati cu Fluctuatia de personal

contract cu norma

partiala < A Ao Pofromry ] - . Categorie -
Numar de angajati in birouri administrative .

Gen . Rata Nr. Ratd
Femei 15 1,31 10 0,87
Barbati 48 4,19 51 4,45

Total 63 5,5 61 5,3
<30 9 0,78 2 0,17
30-50 44 4,62 19 1,66
>50 10 0,87 40 3,49

Total 63 5,5 61 53
Sediul central Bucuresti 5 0,44 4 0,35
Tasca 10 0,87 6 0,52
Chiscadaga 10 0,87 14 1,22
Fieni 18 1,57 15 1,31
Agregate 12 1,05 12 1,05
Betoane 8 0,7 10 0,87

Total 63 5,5 61 5.3
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HeidelbergCement colaboreaza cu firme terte pentru anumite activitati
desfasurate pe amplasmentele societatii, dupa cum urmeaza:

Divizia Ciment (fabricile de ciment)

@ activitati operationale — lucrari de reparatii si de productie, de ex.
desprafuire filtre/electrofiltre, curatenie tehnologica sau supravegherea
benzilor transportoare, puscare silozuri materii prime, manipulari interne
cu utilaj greu, reparatii mecanice

© alte activitati — de ex. servicii paza, curatenie administrativa, PSI

Ponderea serviciilor efectuate cu personal tert: aprox. 50-53% in anul 2020.

Divizia Agregate

Activitati prestate de firme terte in anul 2020:

© forare-puscare in cariere — 100%

® transport intern in cariere — 100%

® incarcare material productie din fronturi in cariere — 100%
@ servicii paza - 100%

® incdrcare agregate pentru livrari — 50%

Divizia Betoane

Serviciile/activitati suport desfasurate de terti in anul 2020:

® transport tert - 48%

@ servicii/Verificari metrologice (echipamente/dozatoare statii cantar
bascule), RSVTI, centrale termice — 100%

® mentenanta — schimbari parti componente statie de epurare cu firme de
specialitate - 10%

® servicii de SSM, SU — 100%

® servicii de curatenie corp administrativ — 100%

® servicii de paza — 100%

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Contractul colectiv de munca si reprezentarea angajatilor

Toti angajatii Societatii beneficiaza de prevederile Contractului Colectiv
de Munca. Acesta reglementeaza aspecte precum drepturile si obligatiile
angajatilor si ale angajatorului, si include, printre altele, aspecte ce tin de
perioada de preaviz, dispozitiile pentru consultare si negociere.

Totodata, Contractul Colectivde Munca stipuleaza si numarul minim de
saptamani de preaviz transmis angajatilor si reprezentantilor acestora fnainte
de implementarea unor schimbari operationale semnificative care i-ar putea
afecta substantial, care este de 30 de zile.

In Contractul Colectiv de Munca se stipuleaza totodata si faptul c&
angajatorul ofera programe profesionale convenite cu sindicatul

reprezentativ, in cazul concedierilor colective.

100% din angajatii companiei sunt acoperiti de prevederile Contractului
colectiv de munca.

Angajati inscrisi in sindicate

Bicaz 118
Fieni 171
Deva 140
Betoane si Agregate 29
Functii suport 9
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Diversitate si egalitate de sanse

La Heidelberg Cement Romania dreptul la munca nu este ingradit sub nicio
forma pentru niciun angajat, iar toti angajatii beneficiaza de sanse egale.

Din 2018, suntem semnatari ai Cartei Diversitatii, un set de principii
generale, pe care ni le-am asumat voluntar cu scopul de a promova
diversitatea si incluziunea la locul de munca.

in 2020, Ia nivelul
societatii nu au

existat incidente
de discriminare
sau incalcari
ale drepturilor
omului.

Orice forma de discriminare directa sau indirecta bazata pe varsta, gen,
nationalitate, religie, dizabilitati fizice sau psihice, etnie, optiune politica,
orientare sexuala sau orice alte caracteristici personale considerate
defavorizante, conform legii, este strict interzisa.

Angajati in functie de gen, varsta si pozitie in companie

ategorie Barbati Femei
<30 30-50 >50 Total <30 30-50 >50 Total
Senior Management 0 12 6 18 0 1 2 3
Middle Management 1 24 20 45 0 2 6 8
White collar 22 113 89 224 12 87 72 171
Blue collar 36 278 264 578 4 38 57 99
Total 59 427 379 865 16 128 137 281

Angajati cu dizabilitati

Barbati Femei
Blue collar 1 0
White collar 1 0
Total 2 0
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Beneficii pentru angajati

Beneficiile pe care le oferim angajatilor nostri au rolul de a-i recompensa
pentru profesionalismul si implicarea cu care isi indeplinesc sarcinile si in
acelasi timp, de a-i motiva si contribui la cresterea performantei acestora.

Beneficiile acordate angajatilor si car eau rolul de a asigura retentia acestora

in cadrul Societatii sunt prevazute in Contractul Colectivde Munca:
©® 28 de zile de concediu de odihna
(vs. 20 de zile prevazute in Codul Muncii)
® tichete de masa
® zile libere platite in cazul unor evenimente familiale deosebite

® ajutoare platite de Societate in cazul unor evenimente familiale deosebite

® bonusuri de senioritate

® prime pentru pensionare

® asigurare privata sanatate

® decontare cheltuieli servicii turistice si/sau de tratament

® cadouri si bonusuri pentru copiii minori ai angajatilor (1 lunie, Craciun)
® cadou acordat salariatelor cu ocazia Zilei Femeii

® cadou acordat tuturor salariatilor cu ocazia Zilei Companiei

Beneficiile acordate se extind si la oportunitatea de a creste profesional.
Politica noastra de recrutare si selectie pentru locurile de munca devenite
vacante sau pozitiile noi, precum si planul de succesiune pentru anumite
categorii de pozitii-cheie prevad ca prima categorie de surse de recrutare
este cea interna (angajati al caror profil profesional corespunde cerintelor
postului vacant).

ECHIPA NOASTRA
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Tn cadrul Societatii se organizeaza anual competitii cu rol de stimulare a

performantei profesionale si de consolidare a echipei, cu premii constand n

bonusuri financiare si non-financiare:

— concursul pe meserii si de SSM (derulat la nivel de Societate si ulterior
la nivel de CIROM — Patronatul din industria cimentului si altor produse
minerale pentru constructii din Romania), eveniment de traditie n
industria cimentului;

— concursul de inovare — implementat in 2013;

— campionatul de fotbal — prima editie a avut loc in 2017.
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be e orG e e ae D e O © = = PO
<1an > 1 an <1an >1an <1an > 1 an
Tichete de masa v v v v v v
Decontare cheltuieli servicii turistice si/sau de tratament - v - v v
Transport de la/ la locul de munca v v v v v v
Sprijin in cazul unor evenimente personale v v v v v v
(casatorie, deces etc)
. " v v
Salarii compensatorii peste 3 ani peste 3 ani
Bonusuri de senioritate (acordate angajatilor cu peste 25 B v B v _ B
de ani In companie)
Prime pentru pensionare - v - v
Asigurare privata de sanatate - v - v v
Cadouri si bonusuri pentru copiii minori ai angajatilor v v v v v v
(1 lunie, Craciun)
Cadou pentru Ziua Femeii v v v v v v
Cadou pentru Ziua Companiei v v v v v v
020
O eq D
Barbati Femei
Numar de zile (total) 0 923
Nr.de angajati care au avut dreptul la concediu parental 0 5
Nr. de angajati care si-au luat concediu parental 0 5
Nr. de angajati care s-au ntors la locul de munca dupa terminarea concediului parental 0 2
Nr. de angajati care s-au intors la locul de munca dupa terminarea concediului parental 0 )
si erau Inca angajati dupa 12 luni
Rata de revenire la locul de munca 0 40%
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Formare si dezvoltare profesionala

HeidelbergCement dezvolta anual programe de pregatire si formare
profesionala a angajatilor, cu scopul dobandirii si cresterii competentelor in
stransa legatura cu provocarile activitatii desfasurate.

Politica de formare si dezvoltare profesionala a angajatilor este
implementata prin planul anual de training, pe baza procedurii operationale
training.

Acesta este elaborat avand in vedere pe de o parte, nevoile de formare
si dezvoltare identificate ca urmare a evaluarii anuale a performantei
angajatilor, iar pe de alta parte, nevoile de perfectionare continua a
competentelor legate de echipamentele, instalatiile, sistemele specifice
industriei n care activam.

Procesul de planificare si decizie pentru organizarea programelor de
formare profesionala ia in considerare si alte aspecte, precum cerinte
legislative legate de certificarea sau autorizarea periodica necesara pentru
anumite locuri de munca in fabricile de ciment sau in punctele de lucru,
calificari specifice fiecarei activitati, cursuri de prim ajutor sau cursuri de
perfectionare in anumite domenii (SSM, GDPR etc).

Cursurile in domeniul conformarii, de respectare a legislatiei si
reglementarilor aplicabile, desfasurate cu regularitate constituie o cerinta
importanta a Grupului HeidelbergCement. Prin urmare, deruldam cu
periodicitate aceste cursuri pentru categoriile de angajati vizati.

Programele de instruire se axeaza pe 3 mari tipuri de competente:

©® abilitati si competente personale (de ex. competente de limba engleza,
abilitati de vanzare si negociere, abilitati de comunicare cu clientii, abilitati
de prezentare, managementul timpului etc.)

® abilitati de management (de ex. luarea deciziilor, rezolvarea problemelor,
dezvoltarea echipei, managementul schimbadrilor, management de
proiect etc.)

® competente profesionale si abilitati tehnice (de ex. mentenanta
echipamente fabrici de ciment, hidraulica, pneumatica, automatizari,
determinari chimice specifice in laborator, analize de laborator pentru
combustibili alternativi etc.).

Cursurile organizate pot fi furnizate atat de parteneri externi, dar si intern
si se pot derula atat in varianta face to face, in clasa, cat si online, prin
intermediul unei platforme la care angajatii au acces.

Anul 2020, caracterizat aproape in intregime de pandemie, a adus o
schimbare in modul de livrare a cursurilor. Am transferat o parte din cursuri
n mediul online, utilizand atat platforma Microsoft Teams, platforma
interna de comunicare, dar si alte platforme interactive de livrare de cursuri
puse la dispozitia noastra de furnizorii de cursuri cu care am colaborat.

Evaluarea calitatii instruirii si a satisfactiei participantilor la programele de
training se realizeaza dupa fiecare sesiune de curs, aspectele evaluate tinand
atat de calitatea continutului si a suportului de curs, cat si de pregatirea si
disponibilitatea lectorului/trainerului.

Un set de KPI pentru aceasta activitate este monitorizat periodic pentru a
urmari gradul de realizare a obiectivelor anuale de training si a implementa
actiuni si masuri suplimentare atunci cand este cazul.

1M1
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Media orelor de
formare profesionala

Femei

45

Barbati

DESPRE NOI

DINCOLO DE 2020

Numarul mediu de ore de formare profesionala pe an

MEDIUL INCONJURATOR

ECHIPA NOASTRA

per angajat, in functie de categorie Bl e
Senior management 40 32
Middle management 52 61
White collar 46 38
Blue collar 6 48
Total 36 45

Exemple de traininguri oferite angajatilor (in h)

Asigurarea calitatii in laborator 96
Determinari chimice faina si cimenturi 160
Curs Eplan 96
Curs calificare Stivuitorist 600
Liftieri - autorizare 400
Extindere autorizatie macaragii grupa E 168
Cement Kiln Refractories Course 80
Cement online course (VDZ) 840
Safety Leadership 616
Managementul riscului 576
Curs Legea concurentei pentru vanzari 112
Compliance basics 4.008
Preventing Corruption 576
Competition Law 448
Curs GDPR 4.040
Cyber Security Awareness 4.000
Abilitati de prezentare 272
Managementul problemelor si luarea deciziilor 384
Comunicare interna si externa 592
Mentorat formal si informal 192
Total 18.256

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR
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Programe de dezvoltare profesionala

Pe langa instruirile si trainingurile derulate pe diferite tematici,
HeidelbergCement deruleaza si programe de dezvoltare ce se intind pe

mai multe luni si care dau participantilor ocazia sa se dezvolte treptat,
construind pas cu pas prin exersare, fixare, transfer in practica, imbunatatire
si feed-back permanent.

Academia de Management are ca obiectiv dezvoltarea si consolidarea
competentelor de management, comunicare, motivare si teme noi in functie
de evolutia afacerii si a pietei.

Cea de-a treia editie a programului de dezvoltare Academia de
Management a inceput in februarie 2019, fiind conceput ca o0 modalitate de
a reuni colegi din mai multe directii si divizii intr-un cadru potrivit pentru a
construi abilitatile esentiale in dezvoltarea unui manager.

In total, 27 de colegi din activitatile de ciment, agregate, combustibili
alternativi si din departamentele financiar, achizitii si investitii au parcurs

7 module de cursuri interactive, gandite sa le ofere participantilor aplicatii
practice, jocuri de rol, prezentari, studii de caz, activitati individuale si de
grup, simulari de business, exemple video si discutii facilitate.

Calatoria de Tnvatare s-a incheiat in luna august 2020, odata cu ultimul
modul, despre Recrutare si selectie, si cu prezentarea online a proiectelor
realizate de echipele de lucru pe parcursul programului.

Scoala de Ucenicie isi propune dezvoltarea competentelor interne in
cadrul HeidelbergCement si asigurarea continuitatii activitatii in fabricile

de ciment. Ucenicii sunt pregatiti pentru meserii precum Electrician de
intretinere si reparatii in industria mica, Lacatus mecanic de intretinere si
reparatii universale sau pentru meserii specifice industriei precum Operator
flux pentru fabrica de ciment sau Operator camera comanda pentru fabrica
de ciment.

Programul are o durata de 24 de luni, implicand angajarea in fabricile
HeidelbergCement in baza unui contract de ucenicie. La finalul programului,
participantii vor sustine un examen de absolvire, in urma caruia vor obtine
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un certificat de calificare profesionala recunoscut la nivel national si
european.

Scoala a ajuns la a treia editie iar in anul 2020 au promovat toti cei 16
ucenici si toti au primit oferte de angajare din partea HeidelbergCement, 15
pentru calificarea de Operator flux pentru fabrica de ciment si unul pentru
Laborant flux ciment.

Start pentru o cariera BETON a continuat si in 2020
HeidelbergCement a continuat si Tn 2020 initiativa Tnceputa tn 2019, de

a aduce mai aproape de organizatie elevii liceelor cu profil tehnic din
comunitatile care ne gazduiesc fabricile de ciment, dar si din localitatile
invecinate, si de a ne face mai bine cunoscuti in randul acestora. Am dus
astfel mai departe Start pentru o cariera BETON, proiect de consolidare a
brandului de angajator si de atragere a candidatilor potriviti pentru a deveni
viitorii specialisti in companie.

Proiectul se adreseaza liceenilor din clasele a Xl-a si a Xll-a si presupune
selectarea a cate 25 de tineri din fiecare judet in care ne desfasuram
activitatea, carora li se ofera un curs intensiv de educatie non-formala

n fabricile de ciment, pe pacursul a doua zile si facilitarea accesului in
procesele de selectie pentru Scoala de Ucenicie.

Alaturi de noi, partener de incredere a fost si in 2020 Fundatia Leaders,
organizatie care are ca misiune formarea si sustinerea tinerilor pentru a
deveni lideri curajosi si responsabili, prin derularea de programe de crestere
croite pe masura fiecarui nivel de dezvoltare.

Editia 2020 a proiectului a fost una atipica si plina de provocari, insa ne-am
mobilizat si am reusit sa ne adaptam conditiilor, astfel incat interactiunile
online si tururile virtuale au luat locul cursurilor din sala si vizitelor in fabrici.
Evenimentele de lansare au avut loc la finalul lunii februarie si tnceputul
lunii martie. La fabricile de ciment de la Tasca si Chiscadaga, s-au intalnit
reprezentanti ai profesorilor si elevilor din liceele partenere selectate in
proiect, in prezenta inspectorilor scolari generali, a inspectorilor responsabili
de invatamantul profesional si tehnic si a reprezentantilor primariilor care
gazduiesc liceele partenere. La Fieni, lansarea a avut loc online, dupa acelasi
model, in prezenta profesorilor si a reprezentantilor elevilor din liceele
partenere.

PARTENERIATE
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Astfel, caravana Start pentru o cariera BETON s-a derulat in mediul virtual in

fiecare dintre liceele partenere:

® Colegiul Tehnic Energetic ,Dragomir Hurmuzescu”, Deva, Colegiul Tehnic
Transilvania, Deva, Colegiul Tehnic de Transport Feroviar, Simeria, Liceul
Teoretic ,, Silviu Dragomir”, llia

® Liceul Tehnologic ,, Aurel Rainu” Fieni, Liceul Tehnologic Pucioasa, Colegiul
National , Nicolae Titulescu”, Pucioasa, Liceul , Voievodul Mircea”,
Targoviste, Liceul Tehnologic , Constantin Brancoveanu”, Targoviste, Liceul
Tehnologic ,Nicolae Cioranescu”, Targoviste

® Liceul ,Carol I”, Bicaz, Colegiul Tehnic , Gheorghe Cartianu”, Piatra
Neamt, Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt, Colegiul Tehnic
Forestier, Piatra Neamt

Ne-au sprijinit foarte mult in acest demers profesorii si reprezentantii
unitatilor scolare, facand astfel posibila informarea elevilor cu privire la
detaliile proiectului.

Anul acesta, proiectul a adus doua elemente de noutate, sub forma unor
ateliere de lucru. Un prim tip de atelier a fost cel intern, derulat la Tasca si
la Chiscadaga, pentru colegii nostri care interactioneaza in mod direct cu
generatia Z, scopul fiind de familiarizare a lor cu proiectul Start pentru o
cariera BETON, dar si de aducere in discutie a unui subiect de actualitate
—cum sa comunicam si cum sa lucram bine cu noua generatie. Exercitiile
derulate au fost de impact, evidentiind legatura dintre valori, convingeri,
atitudine, comportament si rezultat, dar si ideea ca empatia si incercarea de
a Intelege lumea interioara a celuilalt pot schimba n bine comunicarea.

Un al doilea atelier de lucru a fost cel dedicat profesorilor, derulat in toate
cele trei locatii. Pornind de la un joc foarte simplu, profesorii nu doar ca

au constientizat aspecte privind propriul mod de comunicare si cum pot
aduce Tmbunatatiri, dar au primit si instrumentul si metodologia prin care sa
deruleze astfel de ateliere de comunicare cu elevii lor. Atelierul le-a starnit
interesul si a fost extrem de apreciat, profesorii simtind ca acest proiect le
aduce si lor beneficii profesionale.
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Evaluarea performantei

Evaluarea performantei se efectueaza pentru intreg personalul Societatii,
indiferent de pozitia pe care o ocupa, conform Principiilor de Leadership
ale Grupului HeidelbergCement care include principiul fundamental de
dezvoltare prin evaluare si feed-back n asigurarea succesului companiei.
Sistemul de evaluare al angajatilor este prevazut in Contractul Colectiv de
Munca.

Pe baza rezultatelor evaluarii anuale de performanta, precum si in urma
concluziilor din cadrul dialogului de dezvoltare, sunt identificate nevoile de
dezvoltare, care ulterior sunt incluse in Planul anual de training.

Evaluarea contribuie si la implementarea planului de succesiune, in care sunt
identificati angajatii care pot prelua pozitii manageriale sau de specialisti
in pozitii cheie. Pentru a dezvolta competentele profesionale si personale
necesare ocuparii unei astfel de pozitii, se implementeaza programe de
training si dezvoltare specifice pentru respectivii angajati.

Exista 3 grupe de angajati supusi evaluarii:

A. personal de conducere directii, compartimente functionale si de
productie, conducatori de formatii sau schimburi, precum si tot
personalul din cadrul Diviziei Betoane

B. personal TESA de executie

C. muncitori

Evaluarea performantei si planul de Barbati

dezvoltare a carierei

Senior management 18 100% 3 100%
Middle management 45 100% 8 100%
White collar 224 100% 171 100%
Blue collar 578 100% 99 100%
Total 865 100% 281 100%
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Pentru angajatii din grupul A se evalueaza nivelul de realizare a obiectivelor
stabilite in Acordul de performanta, in functie de scala de evaluare descrisa
in acordul de performanta.

Pozitiile din primul grup sunt, in marea lor majoritate, inregistrate intr-o
baza de date centralizata numita HR Globe — un portal pentru servicii

de resurse umane implementat la nivel de Grup, care asigura procesarea
automata a datelor pentru urmatoarele procese de resurse umane:

® evaluarea performantei si a potentialului

©® dialogul de dezvoltare

® stabilirea si evaluarea obiectivelor personale

Tn sistemul HR Globe, evaluarea personalului se desfasoara pe 3 dimensiuni

de importanta egala:

® evaluarea obiectivelor (nivelul de realizare a obiectivelor personale stabilite
prin Acordul de performanta)

® evaluarea activitatii zilnice (rezultatele obtinute)

® evaluarea competentelor (comportamente demonstrate)

Pentru celelalte categorii de personal (B si C), evaluarea se face pe baza
criteriilor de performanta identificate pentru fiecare grup si a obiectivelor
personale, conform formularului Evaluarea performantei.

In cadrul intalnirilor de evaluare a performantei si potentialului, fiecare
angajat agreeaza cu superiorul sau obiectivele de dezvoltare personala.

Evaluarea se face prin prisma:

® competentelor profesionale

® angajamentului angajatilor fata de politicile si regulamentele Societatii,
protectia mediului si regulile de sanatate si securitate la locul de munca

® atitudinii fata de munca si comportamentul in conformitate cu valorile
Companiei.
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Sanatate si securitate in munca

Asigurarea unui mediu de lucru sigur pentru angajatii nostri, cu risc
minim de accidente, raniri sau boli profesionale reprezinta un principiu
fundamental al activitatii noastre, avand preventia ca strategie de prim rang.

Angajamentele ferme asumate pentru sanatatea si securitatea in munca
se exprimad pe mai multe paliere de performanta la HeidelbergCement
Romania.

In primul rand, respectdm cu strictete legislatia nationald specifica si
cerintele minime de sanatate si securitate stipulate de aceasta.

Tn plus, respectdm politica de sanatate si securitate in munca (SSM)
adoptata la nivel de Grup, dar si pe cea la nivel local elaborata in
conformitate cu cerintele Standardului ISO 45001:2018.

Mai mult, la nivel de Grup, SSM are un statut special, unul din obiectivele
Angajamentelor de Sustenabilitate 2030 fiind de atingere a excelentei in
materie de sanatate si securitate la locul de munca cu tintele de

+ZERO accidente de munca mortale” si de ,,ZERO accidente de munca
cu incapacitate temporara”.

AEIDELBERGCEMENT
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Politica de sanatate si securitate in munca la nivel de Grup

Scopul principal al acestei politici este dezvoltarea unei culturi pozitive de

SSM si stipuleaza obligatia companiei de a:

- respecta toate regulile locale, regionale, nationale, legislatia in vigoare si

indrumarile la care societatea subscrie

administra subiectele de SSM, folosind sisteme corespunzatoare de

management

raporta si analiza regulat datele referitoare la SSM

- Imbunatati continuu performanta SSM privind evaluarea riscurilor
si elaborarea planurilor de prevenire si protectie, pentru a urmari
imbunatatirea conditiilor de SSM la locurile de munca

- asigura instructiuni si Indrumari privind manipularea produselor noastre in
conformitate cu legea aplicabila.

La nivelul HeidelbergCement Romania, managementul direct este
responsabil pentru monitorizarea respectdrii cadrului legislativ national si
international si a regulilor si liniilor directoare trasate de politica SSM a
Grupului. Toate locatiile companiei au desemnat la nivel local cel putin un
consultant SSM.

In cadrul organizatiei functioneaza mai multe Comitete de Securitate si
Sanatate Tn munca (CSSM), la nivelul sediului central si la nivelul fiecarei
fabrici de ciment. Fiecare comitet este constituit din reprezentanti ai
angajatorului si cei ai angajatilor, in conformitate cu cerintele legale.

Numarul reprezentantilor lucratorilor este egal cu numarul format din
reprezentantul legal al angajatorului si reprezentantii angajatorului.

Reprezentantii lucratorilor cu raspunderi specifice in domeniul sanatatii si
securitatii in munca sunt alesi de catre si dintre lucratorii din unitate, pe o
perioada de 2 ani.

PARTENERIATE
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Membrii comitetului de sanatate si securitate in munca sunt nominalizati
prin decizie scrisa a presedintelui acestuia, iar componenta comitetului este
adusa la cunostinta tuturor lucratorilor.

Comitetul de sanatate si securitate in munca functioneaza in baza
regulamentului de functionare propriu.

Rolul Comitetului de sandtate si securitate in munca este acela de a
planifica, participa si realiza actiuni care vizeaza imbunatatirea SSM la nivelul
unitatii precum si de a monitoriza implementarea cerintelor relevante.

De asemenea, Contractul colectivde munca la nivel de societate incheiat
intre reprezentantii angajatorului si angajatii reprezentati de sindicat include
o sectiune referitoare la SSM. In contractul colectiv de munca este stipulata
obligatia consultarii sindicatului la elaborarea Planului de prevenire si
protectie. Totodata, regulamentul intern al companiei, elaborat in consultare
cu sindicatul, acopera aspecte legate de SSM.

Inregistrarea si raportarea accidentelor si statisticilor despre acestea se face
conform prevederilor legale si regulilor interne. De asemenea, exista o
procedura interna care stabileste metodologia de comunicare, investigare/
cercetare, analiza, inregistrare, evidenta, raportare incidente (inclusiv
accidente de munca).

In acelasi timp, procesul de investigare a incidentelor si evenimentelor legate
de procesul de munca este unul complex si transparent, derulat de o echipa
independenta de profesionisti, desemnata prin decizia directorului general si
care urmareste in deosebi identificarea situatiei de fapt si a circumstantelor
in care s-a produs incidentul/evenimentul, depistarea si eliminarea cauzelor,
stabilirea de actiuni corective si preventive.
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Furnizorii nostri

Impactul activitatilor pe care le desfasurdam se manifesta nu doar la nivelul

R A ) o Cheltuieli furnizori locali Cheltuieli alti furnizori | Total
companiei, ci si indirect, de-a lungul intregului lant de aprovizionare. De
. . . o 2020 788.803.800 116.587.194 905.390.994
¥ % aceea, facem eforturi pentru a transmite cele mai bune practici in privinta
sustenabilitatii si catre furnizorii nostri. 2019 807.049.843 97.711.177 904.761.020
din furnizorii 2018 647.181.225 83.479.660 730.660.885

G [TRENRTE  Ne dorim ca relatiile pe care le avem cu furnizorii nostri sa fie pe termen

Romania sunt lung, bazate pe responsabilitate si transparentd, astfel incat impreuna sa
putem avea un impact pozitiv real la nivelul intregii societati romanesti.
Colaborarea cu acestia si asteptarile pe care le avem de la ei sunt descrise
in detaliu in Codul de Conduita pentru furnizori, care include elemente 2019 1.765 161 1.926
inspirate din standardele SA 8000 (Responsabilitate sociala), ISO 14001
(Standard international pentru managementul mediului) si principiile
stipulate de Organizatia Mondiala a Muncii. La nivel local, responsabilitatea
pentru achizitiile efectuate in cadrul companiei se afla in sarcinile Directiei
de Achizitii, care coordoneaza procesul de obtinere a ofertelor, negocierea,
selectarea si contractarea furnizorilor.

Numarul furnizorilor locali | Alti furnizori

locali.

2020 2.673 178 2.851

2018 1.700 148 1.848

Daca un furnizor nu respecta prevederile Codului de Conduita sau nu fsi
corecteaza abaterile identificate, acest aspect poate duce la intreruperea
relatiilor contractuale. n 2020, nu au existat astfel de cazuri.

In 2020, valoarea totala a cheltuielilor cu furnizorii s-a ridicat la peste 905
milioane de lei. Din totalul cheltuielilor, 87% au fost directionate catre
furnizori locali.
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Ne dorim ca furnizorii sa gaseasca in noi un model de urmat si astfel luam Evaluarea si monitorizarea furnizorilor din punct de vedere al sistemelor de
masuri pentru a-i sprijini in procesul de aliniere la normele sociale si de management calitate/SSM aplicate se realizeaza prin chestionare de evaluare
mediu pe care le solicitdm de la ei. Procesul de evaluare a furnizorilor este transmise acestora pentru completare de catre departamentele de achizitii

descris de Procedura interna de evaluare, selectie, monitorizare si reevaluare.  la solicitarea departamentului de sisteme de management. Evaluarea si
monitorizarea se realizeaza anual si in situatia aparitiei de noi furnizori.

Pe langa aspecte precum pretul, calitatea produselor/serviciilor si termenul

de livrare, criteriile de evaluare si selectie a furnizorilor includ documente

emise ca urmare a evaluarii, conformitatii produselor/serviciilor (certificate

CE, marcaje CE, declaratii de performanta, certificate de calitate, certificate

de garantie, fise cu date de securitate, autorizari, buletine de analize/

rapoarte de incercari, omologari, certificari - inclusiv pentru personalul

furnizorilor de servicii), sistemele de management aplicate de catre furnizori

(calitate, mediu, SSM), performantele furnizorului in directia securitatii si

sanatatii ocupationale si performantele furnizorului de servicii din punct de

vedere al calitatii si mediului.

Numarul furnizorilor Nr. furnizori identificati | Nr. furnizori cu care Procentul de furnizori
evaluati din perspectiva | ca avand un potential s-au stabilit planuri din total cu care au
impactului asupra impact negativ asupra de imbunatatire a fost intrerupte relatiile
mediului mediului performantei de mediu | contractuale

2020 280 0 0 0%

2019 253 0 0 0%

2018 251 0 0 0%
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Proiecte pentru comunitate

Pe langa activitatile pe care le desfasuram si contributia pe care o aducem

la economia romaneasca, ne dorim ca prezenta noastra in Romania sa
aduca un plus si pentru comunitatile care ne gazduiesc activitatea. Astfel,
pe langa deschiderea si dialogul pe care 1l purtam constant cu reprezentantii
comunitatilor locale, ne-am asumat responsabilitatea de a contribui la
dezvoltarea zonelor in care suntem prezenti, incercand alaturi de partenerii
nostri din sectorul non-guvernamental sa adresam principalele probleme si
nevoi identificate Tn comunitate.

Astfel, investitiile In comunitate si proiectele pe care le implementam
au la baza trei domenii prioritare, asa cum sunt ele descrise de Politica
HeidelbergCement privind cetatenia corporativa:

Protectia mediului — activitatea noastra presupune utilizarea unor resurse
naturale, iar exploatarile din cariere aduc la randul lor un impact asupra
mediului Tnconjurator. De aceea, ne concentram pe reducerea impactului
operatiunilor de exploatare, productie si distributie, si alaturi de partenerii
nostri facem eforturi pentru conservarea si protejarea mediului, cu accent
pe actiuni pentru clima si biodiversitate. Investim in proiecte specifice de
gestionare durabild a terenurilor din vecindtatea punctelor noastre de lucru,
care contribuie la schimbari pozitive ale mediului si sporesc bunastarea
comunitatilor locale si gradul de constientizare al acestora. Sustinem
organizatii si proiecte care Tmbunatatesc cunostintele populatiei despre

AEIDELBERGCEMENT

ecologie si consolideaza nivelul de constientizare al cetatenilor in ceea ce Constructii, arhitectura, infrastructura — Materialele de constructii si

priveste diversitatea naturii la punctele noastre de lucru. serviciile Tn domeniul constructiilor contribuie la bunastarea societatii si la
cresterea calitatii vietii cetatenilor. Atunci cand ne este solicitat ajutorul, ne
implicam n constructia de cladiri si infrastructura in beneficiul societatii,
punand la dispozitia partenerilor nostri produse, expertiza, timp si sprijin
financiar. De asemenea, sustinem concepte arhitecturale care incorporeaza
elemente inovatoare si incurajeaza dialogul in industria constructiilor.

1M1
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in 2020 valoarea
totala a bugetului de
investitii comunitare
a fost de

5.617.506

lei, alocati pentru un
total de peste

40

de proiecte sustinute,
alaturi de

30

parteneri comunitari.

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Educatie si dezvoltarea comunitatilor locale — Dezvoltarea durabila

are la baza creativitate si inovatie, iar toate acestea nu sunt posibile fara
educatie de calitate. De aceea, ne implicam in parteneriate si proiecte
educationale, care sa contribuie la Tmbunatatirea oportunitatilor si accesului
tinerilor la programe de dezvoltare profesionala. Sustinem, de asemenea,
initiative culturale care sa vina in beneficiul publicului larg, dar si programe
cu impact pozitiv cat mai mare la nivelul comunitatilor locale.

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Valoarea totala a investitiilor In comunitate a fost de 14.277.304 lei, din
care 5.617.506 lei au fost alocati proiectelor comunitare prin sponsorizari,
iar 8.659.798 lei au reprezentat impozite locale. Am donat la nivel local,
pentru comunitatile unde activam, materiale de constructii in valoare de
peste 200.000 lei pentru proiecte de infrastructura si reparatii.

Sustinem proiecte, organizatii si initiative:

® in punctele de lucru unde operam, cu conditia ca acestea sa se inscrie
intr-unul din domeniile de interes definite de politica noastra

® care sunt in concordanta cu Codul de Conduita Profesionala al
HeidelbergCement si alte standarde privind conformarea, Principiile de
Conducere si strategia de dezvoltare durabila

® care creeaza beneficii pe termen lung si valoare pentru societate si au o
vizibilitate ridicata in cadrul societatii

® care respecta reglementarile legale

® care sunt orientate catre activitati si impact pe termen mai lung

Compania nu sustine si nu sponsorizeaza cauze sau candidati politici.

Strategie de investitii comunitare, aliniata cu nevoile

comunitatii locale

Ne dorim sa fim un bun vecin pentru oamenii aflati in apropierea fabricilor
noastre, de aceea, inca din 2011 desfasuram in fiecare an proiecte de
consultare cu reprezentantii comunitatilor locale. Numite Sfatul Batranilor,
consultarile se desfasoara in general cu o frecventa bianuala si au rolul de a
mentine o linie de dialog deschisa cu acestia, care sa permita identificarea
unor solutii comune la problemele si nevoile semnalate Tn cadrul discutiilor.
Contextul special al anului 2020 ne-a obligat sa limitam desfasurarea
Sfatului Batranilor la o singura editie, al carui principal obiectiv a fost
identificarea nevoilor urgente ale sistemului medical si educational din
localitatile invecinate. Astfel, in cadrul a 10 intalniri online cu reprezentanti
ai unitatilor de tnvatamant, inspectoratelor scolare si spitalelor din zona,
am discutat despre principalele probleme cu care se confruntau in acea
perioada si necesarul de materiale pentru a le putea intampina.

Raport de sustenabilitate 2020 HeidelbergCement Romania | 81


https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://www.heidelbergcement.ro/ro

MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR

Proiectele noastre
Edu2023 Copii fericiti, comunitati sustenabile

Asociatia ,Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala”
este unul din partenerii care dezvolta programe educationale cu sprijinul
financiar al HeidelbergCement Romania de peste 1.600.000 lei in anul 2020.

Proiectul ,,Edu2023 Copii fericiti, comunitati sustenabile”, desfasurat

in 11 localitati din 3 judete — Hunedoara (Soimus, Baita, Chiscadaga,
Hartagani, Boholt, Paulis, Balata), Dambovita (Fieni, Pucioasa) si Neamt
(Tasca, Bicaz) isi propune sa imbunatateasca mediul educational prin
dezvoltarea unor pachete de materiale educationale si de invatare pentru
dotarea gradinitelor si scolilor cuprinse Tn proiect.

Proiectul implica 2000 de copii, 159 cadre didactice formate din 23 gradinite
si scoli si sustinerea cu materiale de instruire a aproape 3000 de parinti.
Proiectul va spori competentele profesionale ale cadrelor didactice din
invatamantul prescolar si primar, prin formare continua si schimburi de
experienta si va creste calitatea actului educational la grupe si clase prin
asistenta tehnica si mentorat.

Sustinerea Asociatiei Club Sportiv Viitorul Soimus

Clubul Sportiv Viitorul Soimus este unul din partenerii nostri comunitari
traditionali din Hunedoara si sustinem activitatea sa an dupa an. in 2020
HeidelbergCement s-a implicat inca o data in dezvoltarea sportului local prin
demararea finantarii construirii unei baze sportive incluzand infrastructura

si gazonul sintetic, iImprejmuirea bazei sportive si instalatia nocturna.
Contributia noastra s-a ridicat la 800.000 lei.

ECHIPA NOASTRA

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Dental Life Social

Cabinetul de stomatologie si chirurgie maxilo-faciala din clinica Dental
Life Social din Tasca, in spatiul oferit de Primaria Tasca in cadrul caminului
cultural este rezultatul contributiei noastre de aproape 300.000 lei in anul
2020 si a parteneriatului cu autoritatile locale.

Peste patru mii de copii si tineri vulnerabili din comunele Tasca, Bicazul
Ardelean si Bicaz Chei din judetul Neamt vor beneficia gratuit de servicii
stomatologice, n cadrul clinicii. Cabinetul va fi dotat cu echipamente de
ultima generatie si va asigura acestor tineri consultatii, extractii, detartraje,
tratamente de canal sau tratamente de profilaxie si multe altele.

Proiectul este initiat de Asociatia , Volunteer for Life” care va asigura si
managementul cabinetului.
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Proiectul , Verde-n fata”

Asociatia MaiMultVerde, In parteneriat cu Asociatia Bloc Zero si cu
sustinerea HeidelbergCement Romania, a lansat in luna aprilie 2021

. Verde-n fata”, un proiect pilot finantat in 2020 prin care initiatorii si
propun sa construiasca un cadru solid si sustenabil pentru educatia de

mediu, intr-o maniera adaptata nevoilor noii generatii de nativi digitali, prin

intermediul filmului documentar.

Filmul documentar, gratie potentialului sau informativ, reprezinta un
instrument pedagogic extrem de util, insuficient exploatat in contextul
educatiei formale din Romania. Intr-o lume in care expunerea la produse
audio-vizuale de la varste fragede este omniprezenta, filmul documentar

poate reprezenta o sursa de informare si un instrument de invatare complex,

capabil sa suscite si sa mentina vie atentia elevilor in legatura cu un subiect
dat si sa creeze empatie, dar si un obiect de studiu in sine, din perspectiva
necesitatii educatiei audio-vizuale n ziua de azi.

Un numar de 28 de profesori din judetele Dambovita, Hunedoara si
Neamt, din comunitatile unde activeaza HeidelbergCement s-au inscris la
prima activitate a proiectului - trainingul intensiv de formare compus din 3
module: Utilizarea filmului de mediu la clasa, Principiile educatiei de mediu
si Dezvoltarea de activitati complementare documentarelor.

ECHIPA NOASTRA

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Activitatile cheie ale programului includ:

® un training intensiv de formare pentru profesori care sa-i ajute sa
abordeze teme legate de mediu si ecologie si sa utilizeze eficient la clasa
materialele educationale propuse;

® proiectii de filme documentare cu tematica de mediu in timpul orelor de
curs, adresate elevilor;

©® tabara creativa interdisciplinara in cadrul careia 24 de adolescenti vor
fnvata sa documenteze, prin mijloace artistice, diverse aspecte ale
problemelor de mediu intalnite in comunitatile lor;

@ revista de banda desenata ilustrata de desenatori profesionisti, pornind de
la povestile adunate de adolescenti pe parcursul programului.

Asociatia MaiMultVerde (www.maimultverde.ro) este o organizatie
neguvernamentald de protectie a mediului ce are misiunea de a construi o
noua cultura a responsabilitatii si voluntariatului pentru mediu in Romania.
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e IEIDELBERGCEMENT
DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

iIndexul de continut GRI

11
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DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

Standard GRI

GRI 101: Baza 2016

e IEIDELBERGCEMENT
MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Descriere Omisiune

DITELTE] sau raspunsuri directe

Informatii generale

GRI 102:
Informatii generale 2016

Profilul organizatiei
102-1 Numele organizatiei 5
102-2 Activitati, branduri, produse si servicii 10, 12, 14, 50
102-3 Localizarea sediilor centrale 5
102-4 Localizarea operatiunilor 11-13
102-5 Proprietate si forma legala 19
102-6 Piete deservite 11-12
102-7 Dimensiunea organizatiei 10, 12, 16, 18, 65
102-8 Informatii cu privire la angajati si alti lucratori 8> 65-67
10.3
102-9 Lant de furnizori 12,51, 78-79
1,02-1 0 Modificéri semnifica'tive la nivelul organizatiei 13
si al lantului sau de furnizori
102-11 Principiul precautiei sau abordarea precauta 26-34
102-12 Initiative externe 20, 25, 40, 49, 57, 68
102-13 Afilieri 35-36
17.3
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DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

Standard GRI

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Descriere

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/
DITELTE]

e IEIDELBERGCEMENT

< = Omisiune
sau raspunsuri directe

GRI 102:
Informatii generale 2016

Strategie
102-14 Declaratia presedintelui 3
102-15 Impact, riscuri si oportunitati cheie 26-34, 39-43
Etica si integritate
102-16 Valori, principii, standarde si norme ;2'21’ 25,39, 68, 74-75,
16.3
102-17 Instrumente prin care se pot accesa sfaturi
T R, ! 21, 25,47
sau semnala Tngrijorari privind etica
16.3
Guvernanta
102-18 Structura de guvernanta corporativa 19
102-22 Componenta structurilor auperioare de 55 19
conducere si a comitetelor lor
16.7
Implicarea stakeholderilor
102-40 Lista categoriilor de stakeholderi 44, 47
102-41 Contracte colective de munca 67,74
8.8
102-42 |dentificarea si selectarea stakeholderilor 44, 47
102-43 Abordarea proceselor de consultare a
. 47
stakeholderilor
102-44 Subiecte-cheie si probleme ridicate 44-46
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e IEIDELBERGCEMENT
MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere Omisiune

Durabila sau raspunsuri directe

Procesul de raportare
102-45 Entitati incluse in situatiile financiare 5
consolidate
102-46 Definirea continutului raportului si a limitelor
’ ’ 44, 46
temelor
102-47 Lista temelor semnificative (materiale) 45-46
102-48 Informatii actualizate 13, 65
102-49 Modificari in procesul de raportare Nu au existat modificari.
102-50 Perioada de raportare 5
12.6
GRI 102: 102-51 Data celui mai recent raport Publicat in 2020 pentru
i anul 2019.
Informatii generale 2016
12.6
102-52 Ciclu de raportare Anual
12.6
102-53 Persoana de contact pentru intrebari cu 5
privire la raport
102-54 Raportarea in conformitate cu standardele 5
GRI
12.6
102-55 Indexul de continut GRI 85-113
102-56 Verificare externa Rapqrtul nu a fost
verificat extern.
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e IEIDELBERGCEMENT
MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere " < 2 Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Teme semnificative (materiale)
TEME DE MEDIU
Materiale
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale 46, 50-31
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 1032 Apordarea manageriala si componentele sale 39, 41, 43, 49
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 41, 51
GRI 301: Materiale 2016 301-1 Materiale folosite in volume sau greutate 51
Consum de energie
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 1037 Apordarea manageriala si componentele sale 41, 43, 49, 56
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 55, 56
7.2,7.3
) o o 8.4
GRI 302: Energie 2016 302-1 Consum de energie in cadrul organizatiei 15, 55, 56
12.2
13.1
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DESPRE NOI

Standard GRI

GRI 302: Energie 2016

DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Descriere

302-3 Intensitatea energiei

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/
DITELTE]

7.3

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Omisiune

sau raspunsuri directe

8.4

12.2

15, 56

13.1

302-4 Reducerea consumului de energie

7.3

8.4

12.2

56

13.1
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DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

PARTENERIATE

Obiectiv de Dezvoltare

e EIDELBERGCEMENT

Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere " < 2 Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Consum de apa
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 40, 42, 49, 60
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 40, 42, 61
. . N 6.3,6.4,6.A
303-1 Interactiunea cu apa ca resursa comuna 42,60, 61
12.4
303-2 Gestionarea impactului efluentilor 42, 60, 61
. ) 6.3
GRI 303: Apa si efluenti 2018
303-3 Extragerea apei 60, 61
6.4
303-4 Evacuarea apei 61
6.3
303-5 Consumul de apa 60, 61
6.4
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DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

Standard GRI

Biodiversitate

PARTENERIATE

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Descriere

Obiectiv de Dezvoltare

Durabila

AEIDELBERGCEMENT

Nr. paginii/ paginilor si/

< = Omisiune
sau raspunsuri directe

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 40, 42, 49, 62
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 40
6.6
304-1 Situri operationale detinute, inchiriate,
GRI 304: Biodiversitate 2016 gestionate In sau invecinate cu zone protejate si 62-63
zone cu valoare ridicata a biodiversitatii in afara
ariilor protejate
14.2
15.1, 15.5
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DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

Standard GRI

Emisii

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Descriere

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/
DITELTE]

e IEIDELBERGCEMENT

< = Omisiune
sau raspunsuri directe

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

46

GRI 103: Abordarea manageriala 2016

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale

40, 42-43, 49, 57

103-3 Evaluarea abordarii manageriale 40, 57, 59
3.9
12.4

GRI 305: Emisii 2016 305-1 Emisii directe de gaze cu efect de sera 58

(scopul 1)
13.1
14.3
15.2

Raport de sustenabilitate 2020 HeidelbergCement Romania | 92


https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg3
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg12
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg13
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg14

MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI

Standard GRI

GRI 305: Emisii 2016

DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Descriere

305-2 Emisii indirecte de gaze cu efect de sera
(scopul 2)

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/
DITELTE]

3.9

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

12.4

13.1

14.3

AEIDELBERGCEMENT

Omisiune

sau raspunsuri directe

58

305-4 Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera

13.1

14.3

15, 58
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI

Standard GRI

GRI 305: Emisii 2016

DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Descriere

305-5 Reducerea emisiilor cu efect de sera

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/
DITELTE]

13.1

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

14.3

AEIDELBERGCEMENT

Omisiune

sau raspunsuri directe

58

305-7 Oxizi de azot (NOx), oxizi de sulf (SOx) si alte
emisii semnificative

3.9

12.4

14.3

59
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MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Standard GRI Descriere Oblect.l\f de Dezvoltare | Nr. pa:gmn/ pa_glr)llor si/ Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Deseuri
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
o 46, 51
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 41, 49, 53, 55
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 41
3.9
306-1 Generarea de deseuri si impacturile 6.4, 6.6
e 51, 55
semnificative legate ale acestora
12.4
GRI 306: Deseuri 2020
14.1
6.3
306-2 Gestionarea impacturilor semnificative
. 53-55
generate de deseuri
12.4,12.5
3.9
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI

Standard GRI

GRI 306: Deseuri 2020

DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR

ECHIPA NOASTRA

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

R Durabila sau raspunsuri directe SIUET
3.9
6.6
306-3 Deseuri generate 51-54
12.4,12.5
14.1
15.1
306-4 Deseuri deviate de la eliminare 15, 51-54
12.4
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI

Standard GRI

Durabila sau raspunsuri directe
6.6
GRI 306: Deseuri 2020 306-5 Deseuri trimise spre eliminare 14.2 51-54
15.1, 15.5
3.9

DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR

Descriere

ECHIPA NOASTRA

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Omisiune
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e IEIDELBERGCEMENT
MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere " < 2 Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe

Conformarea cu standardele de mediu

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16

a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 31, 39, 49, 60

103-3 Evaluarea abordarii manageriale 41, 57, 59-61
GRI 307: Cvolnformarea cu .. | 307-1 Neconformarea cu legislatia si reglementarile Nu au existat incidente de
reglementarile de protectie a mediului L . .
2016 privind protectia mediului neconformare.

16.3

Evaluarea furnizorilor din perspectiva standardelor de mediu

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16

a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 79

103-3 Evaluarea abordarii manageriale 79
GRI 308: Evaluarea furnizorilor: 308-1 Furnizori noi care au fost evaluati folosind

. - . ’ 17,79

conformarea cu standardele de mediu | criterii de mediu
Investitii in inovarea de mediu

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16

a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 39,43
GRI 103: Abordarea manageriala 2016

103-3 Evaluarea abordarii manageriale 39
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e IEIDELBERGCEMENT
MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere Omisiune

Durabila sau raspunsuri directe

TEME ECONOMICE

Performanta economica

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si

a limitelor sale 46

GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 39, 43

103-3 Evaluarea abordarii manageriale 39

Informatiile
nu sunt
prezentate

la nivelul

de detaliu
prevazut de
standard
motivat de
faptul ca
201-1 Valoare economica direct generata si valoare acestea
economica distribuita reprezinta
informatii
8.1,8.2 confidentiale
ale
intreprinderii
iar dezvaluirea
acestora ar
putea genera
un dezavantaj
concurential.

GRI 201: Performanta economica 2016

201-2 Implicatii financiare si alte riscuri si

oportunitati generate de schimbarile climatice 33,34, 55

9.1,9.4,95
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

Standard GRI

Prezenta pe piata

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Descriere

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/
DITELTE]

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Omisiune

sau raspunsuri directe

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

GRI 103: Abordarea manageriala 2016

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale

103-3 Evaluarea abordarii manageriale

GRI 202: Prezenta pe piata 2016

62
1.2
202-1 Cote salariale standard la nivel de incepator, in 39
functie de gen, comparativ cu salariul minim local
5.1
19
8.5
202-2 Proportia personalului de nationalitate romana 19
in echipa de conducere
8.5
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

e IEIDELBERGCEMENT

Standard GRI Descriere " < 2 Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Impact economic indirect
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 39, 80-81
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 17, 41, 81
5.4
203-1 Investitii in infrastructura si servicii 8,81-83
9.1,94
GRI 203: Impact economic indirect 1.2
2016
12,14
203-2 Impact economic indirect semnificativ 8,82
3.8
8.2,83,85
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

Standard GRI

Practici de achizitii

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Descriere

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare

Durabila

Nr. paginii/ paginilor si/

AEIDELBERGCEMENT

Omisiune

sau raspunsuri directe

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si

a limitelor sale 46
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 78-79
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 79
GRI 204: Practici de achizitii 2016 204-1 Proportia cheltuielilor cu furnizorii locali 17,78
8.3
Anticoruptie
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si a 16
limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 20-21
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 21
205-2 Comunicare si formare cu privire la politicile si 21
procedurile anti-coruptie
. ) 16.5
GRI 205: Anti-coruptie 2016
205-3 Incidente de coruptie confirmate si masuri 2
corective
16.5
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e IEIDELBERGCEMENT
MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere " < 2 Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Comportament anti-concurential
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 23
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 23
GRI 206: Comportament 206-1 Masuri legale cu privire la comportamentul
) ) . ) ) . 23
anticoncurential 2016 anticoncurential, antitrust si de monopol
16.3
Gestionarea riscurilor
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si a 16
limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 26-34
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 26-27
Economie circulara
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 39, 55
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 41,55
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Obiectiv de Dezvoltare

PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere s < g Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
TEME SOCIALE
Respectarea drepturilor omului
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 20, 25
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 25
GRI 412: Evaluarea respectarii 412-2 Instruirea angajatilor cu privire la politici sau
. : : : : - 21,72
drepturilor omului 2016 proceduri legate de respectarea drepturilor omului
Sdnatatea si securitatea in munca
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 46
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 39, 75-76
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 40, 76
403-1 Sistemul de management al sanatatii si
securitatii in munca 29,76
8.8
GRI 403: Sanatatea si securitatea in .403-2' Identlflcqrea pericolelor, evaluarea riscurilor si
< ’ investigarea incidentelor 29
munca 2018
8.8
403-3 Servicii privind sanatatea in munca 76
8.8
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

Standard GRI

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Descriere

403-4 Subiecte legate de sanatatea si siguranta in

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Durabila

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

AEIDELBERGCEMENT

Omisiune

sau raspunsuri directe

GRI 403: Sanatatea si securitatea in
munca 2018

8.8
munca, reglementate prin acorduri oficiale, incheiate 76
cu sindicatele
16.7
39,39
403-9 Accidente de munca 75
8.8
16.1
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e IEIDELBERGCEMENT
MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere " < 2 Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Conformare cu reglementarile din domeniul socio-economic
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 1032 Abordarea manageriald si componentele sale 31,39
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 41
GRI'419: Conformare socio-economica | 419-1 Neconformarea cu reglementarile din sfera 24
2016 socio-economica
16.3
Inovatie
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriala 2016
103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 39, 43
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 39
Combaterea discriminarii
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si a 16
limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 20, 68
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 68
- i iscrimi i actiuni i 5.1
GRI 406 Non-discriminare 406-1 Incidente de discriminarea si actiuni corective 68
luate
8.8
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Standard GRI

Formare si dezvoltare profesionala

Descriere

Obiectiv de Dezvoltare

Durabila

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

Nr. paginii/ paginilor si/
sau raspunsuri directe

AEIDELBERGCEMENT

Omisiune

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si

S 46
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 1032 Abordarea manageriald si componentele sale 71-73
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 74
4.3,44,45
- 3 i 5.1
GRI 404: Instruire si pregatire 2016 404-1 Numar mediu de ore de formare pe an, per 16, 72
angajat
8.2,85
10.3
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e IEIDELBERGCEMENT
MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere s < g Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
404-2 Programe pentru imbunatatirea competentelor
profesionale in randul angajatilor si programe de 72-73
asistenta in cazul schimbarii pozitiei in companie
8.2
— s 5.1
GRI 404: Instruire si pregatire 2016
404-3 Procentajul angajatilor care sunt evaluati
regulat si care primesc consiliere de dezvoltare 74
profesionala
85
10.3
Diversitate si egalitate de sanse
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 26
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 103- Abordarea manageriala si componentele sale 68
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 68
GRI 405: Diversitate si egalitate de 405-1 Diversitatea echipelor de conducere si a 51,55 68
sanse 2016 angajatilor
8.5
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Obiectiv de Dezvoltare

e EIDELBERGCEMENT

Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere s < g Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Dialogul cu stakeholderii si comunitatile locale
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 1032 Abordarea manageriald si componentele sale 39, 47, 81
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 47
Protectia datelor cu caracter personal
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 46
a limitelor sale
GRI103: Abordarea manageriald 2016 | 103- Abordarea manageriala si componentele sale 25
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 25
GRI 418: Confidentialitatea datelor cu 418-1 Recla'mlatu fondate, cu privire la |nca|car! ale
y clauzelor privind datelor cu caracter personal si la 25
caracter personal 2016 ) - 7
pierderi de date cu caracter personal
16.3, 16.10
Investitii comunitare
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si 16
a limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 39, 80-81
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 41
4.4
413-1 Operatiuni care au implicat comunitatile
GRI 413: Comunitati locale 2016 locale, evaluari ale impactului avut si programe de 17,81-83
dezvoltare
1.2
17.17

Raport de sustenabilitate 2020 HeidelbergCement Romania | 109


https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://www.heidelbergcement.ro/ro
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg16
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg4
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg11
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg17

e IEIDELBERGCEMENT
MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere s < g Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Relatia angajat/angajator
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si a 16
limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 1032 Abordarea manageriald si componentele sale 67
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 67
GRI 402: Relatia 402-1 Perioada minima de preaviz pentru schimbari 67
management — angajati 2016 operationale
8.8
Etichetarea si marketingul produselor
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si a 16
limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 103- Abordarea manageriala si componentele sale 39
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 39
417-2 Incidente de neconformitate cu privire la e
. S . o Nu au existat incidente.
informatiile si etichetarea produselor si serviciilor
GRI 417: Promovarea produselor si 16.3
serviciilor 2016
417-3 Incidente de neconformitate cu privire la . .
: : Nu au existat incidente.
comunicarea de marketing
16.3
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

e IEIDELBERGCEMENT

Standard GRI Descriere " < 2 Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Locul de muncd/ Managementul resurselor umane
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si a 16
limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 1032 Abordarea manageriald si componentele sale 39, 65, 68
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 41,66, 74
5.1
401-1 Angajati noi si fluctuatia de personal 66
8.5, 8.6
GRI 401: Ocuparea fortei de munca 10.3
2016
3.2
401-2 Beneficii acordate angajatilor cu norma
ntreagd, care nu sunt acordate angajatilor pe
. N T R 69-70
perioada determinata sau celor cu jumatate de
norma
5.4
8.5
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MAI PUTERNICI IMPREUNA

DESPRE NOI DINCOLO DE 2020

Standard GRI

MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA

Descriere

PARTENERIATE
PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare

Durabila

AEIDELBERGCEMENT

Nr. paginii/ paginilor si/

< = Omisiune
sau raspunsuri directe

: i 3 . I 5.1,5.4
%{1' 2101. Ocuparea forfei de munca 401-3 Concediu de crestere a copilului 70
8.5
Evaluarea furnizorilor din perspectiva standardelor sociale
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si a 16
limitelor sale
GRI103: Abordarea manageriald 2016 | 103-2 Abordarea manageriala si componentele sale 78-79
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 79
5.2
GRI 414: Evaluarea furnizorilor din 414-2 Impact social negativ in lantul de Nu au fost desfasurate
perspectiva standardelor sociale aprovizionare si masuri implementate evaluari in 2020.
8.8
16.1
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e IEIDELBERGCEMENT
MAI PUTERNICI IMPREUNA DESPRE NOI DINCOLO DE 2020 MEDIUL INCONJURATOR ECHIPA NOASTRA PENTRU VIITOR

Obiectiv de Dezvoltare | Nr. paginii/ paginilor si/

Standard GRI Descriere s < g Omisiune
Durabila sau raspunsuri directe
Libertatea de asociere si negociere colectiva
103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si a 16
limitelor sale
GRI 103: Abordarea manageriald 2016 | 1032 Abordarea manageriald si componentele sale 67
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 67
GRI 407: Libertatea de asociere si 407-1 Operatiuni si furnizori unde dreptul la asociere 67 78
negociere colectiva 2016 si negociere colectiva este supus unor riscuri !
8.8
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