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DESPRE ACEST RAPORT

Acesta este cel de-al patrulea raport de sustenabilitate realizat de filiala locald a
grupului industrial HeidelbergCement. Raportul analizeaza datele aferente anului
2016, de la 1 ianuarie pana la 31 decembrie, fiind primul raport de sustenabilitate
al companiei dupa fuziunea din decembrie 2015 ale celor trei societati principale
detinute in Romania, Carpatcement Holding S.A., Carpat Beton S.R.L. si Carpat

Agregate S.A.

La data de 1 decembrie 2015,
Carpatcement Holding S.A., cu sediul
n Soseaua Bucuresti-Ploiesti 1A,
Bucharest Business Park, cladirea
C2, etajele 1-4, Sector 1, Bucuresti,
inregistratd in Registrul Comertului
sub nr. J40 /5389/1998, codul unic
de inregistrare 10640589 a fuzionat
cu Carpat Beton S.R.L., cu sediul
n Soseaua Bucuresti-Ploiesti 1A,
Bucharest Business Park, cladirea C2,
etajul 1, sector 1, Bucuresti, inregistrata
in Registrul Comertului sub nr. J40 /
8579/2002, cod unic de nregistrare
11958280 si Carpat Agregate S.A.,
cu sediul in Soseaua Bucuresti-Ploiesti
nr. 1A, Bucharest Business Park,
cladirea C2, etaj 1, sector 1, Bucuresti,
nregistratd in Registrul Comertului
sub nr. J40 / 15396/1994, cod unic de
inregistrare 620504. Tn urma acestei
fuziuni, Carpat Beton S.R.L. si Carpat
Agregate SA au fost absorbite de
Carpatcement Holding S.A., care a
fost redenumita HeidelbergCement
Romania S.A. si care a preluat automat
toate drepturile si obligatiile societatilor
absorbite, in conformitate cu legea in
vigoare.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016

Acest raport prezinta angajamentul
companiei pentru obiectivele de
dezvoltare durabila si pentru o
dezvoltare care sd respecte principiile
sustenabilitatii si responsabilitétii sociale
corporative.

Odata cu integrarea operatiunilor,
compania a stabilit obiective si prioritati
comune de dezvoltare pe termen scurt,
mediu si lung, obiective prezentate la
sfarsitul acestui raport.

Pentru realizarea acestui raport,
HeidelbergCement Romania a respectat
metodologia de raportare descrisa

de standardele Global Reporting
Initiative, optiunea Core. Dincolo

de indicatorii care au fost raportati
conform analizei de materialitate, au
fost addugati indicatori corporativi

si informatii interne de performanta
considerate utile pentru stakeholderii
companiei. Principala diferenta fata
de rapoartele anterioare (cele aferente
anilor 2014-2015, 2012-2013,
2010-2011, care pot fi consultate

pe site-ul heidelbergcement.ro/
dezvoltaredurabila) a fost integrarea

informatiilor privind performanta non-
financiara a companiei, pentru toate
cele trei divizii. Astfel, compania da
startul unui nou proces de raportare
pentru anul 2016, iar informatiile
prezentate in acest raport vor fi
considerate de referintd pentru
urmatoarele cicluri de raportare.

in prezent, nu realizdm un audit
(verificare) extern al rapoartelor noastre
de sustenabilitate.

Acest raport a fost pregdtit de o echipa
a cdrei componenta ii cuprinde pe:

e Sorin Trifa / Director financiar

e Eliza Udoi / Director resurse umane

¢ Gabriela Niculae 7 Manager protectia mediului
e Dorina Mirza / Manager calitate

e Arnautu Bogdan / Manager comunicare

Procesul de raportare s-a desfasurat cu
sprijinul tehnic si consultanta echipei
The CSR Agency.

Pentru sugestii si sesizari legate de
prezentul raport de sustenabilitate ne
puteti scrie la:
bogdan.arnautu@heidelbergcement.ro



MESAJUL PRESEDINTELUI

FLORIAN ALDEA

General Manager
HeidelbergCement Romania

Dragi prieteni,

Este o onoare sa va
prezint cel de-al patrulea
raport al grupului
HeidelbergCement
Romania. Pentru prima
data, am realizat un
raport de sustenabilitate
aferent primului an

in care am activat
integrat, dupa fuziunea
din decembrie 2015

a diviziilor de ciment,
agregate si betoane.

AEIDELBERGCEMENT

Anul 2016 a fost un an de coeziune,
un an in care echipele s-au armonizat si
calibrat pentru a construi in continuare
impreund pe baze solide, pentru a

ne angaja in obiective comune, in
vederea dezvoltarii companiei urmarind
principiile dezvoltarii durabile, in
conformitate cu strategia noastra pe
termen lung in Romania.

Strategia noastra de afaceri are la baza
o cultura a eticii si responsabilitatii
fata de toti stakeholderii nostri: de

la mediul in care ne desfasuram
activitatea, pana la furnizorii si
partenerii non-guvernamentali alaturi
de care implementam proiecte pentru
a contribui la cresterea comunitatilor
locale din jurul fabricilor noastre. Ne
instruim angajatii periodic, astfel incat
acestia sa actioneze cu integritate la
fiecare pas, iar eforturile noastre se
concentreaza pe respectarea cu strictete
a legislatiei nationale si europene,

dar si a celor mai inalte standarde din
industria in care activam.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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Comunicam n permanentd cu echipa
noastra formata in 2016 din 945 de
angajati si incercam sa le oferim un
mediu de lucru pozitiv, unde securitatea
si sdndtatea In muncd reprezinta o
prioritate.

Totodata, le oferim angajatilor
programe de pregatire si dezvoltare
profesionala si personala, dar si o serie
de beneficii importante care ne ajutd sa
avem Tn permanentd o echipd puternica
si motivata.

Strategia noastra de sustenabilitate are
n prim-plan responsabilitatea fatd de
mediul inconjurator, de aceea investim
constant in masuri de reducere si
eficientizare a consumului de materii
prime si energie. Acestea au depasit

in 2016 valoarea de 330.000 de euro,
iar investitia majora s-a concentrat pe
amenajarea unei unitati de procesare
pentru combustibili alternativi.

Contribuim alaturi de partenerii
non-guvernamentali la cresterea
comunitatilor unde ne desfasuram
activitatea, implementand proiecte
care sa asigure dezvoltarea acestora pe
termen lung. In 2016, bugetul nostru
de investitii comunitare a depasit
1.220.000 lei, cu investitii care s-au
concentrat pe protectia mediului si
educatie.

Toate masurile si initiativele

prezentate in paginile acestui raport

de sustenabilitate contribuie la
performanta noastra non-financiara,
sprijinindu-ne in misiunea de a dezvolta
afaceri solide pentru constructii solide.
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fabrici de statii de
ciment betoane

HeidelbergCement detine trei fabrici
de ciment la Tasca, Fieni si Chiscadaga,
21 statii de betoane, 7 cariere si 5
balastiere de agregate.

La data de 1 decembrie 2015 Grupul
international HeidelbergCement a
finalizat procesul de fuziune a celor mai
importante trei societati detinute in
Romania, Carpatcement Holding S.A.,
Carpat Beton S.R.L. si Carpat Agregate
S.A. au devenit o singurd companie, sub
numele HeidelbergCement Romania S.A.

" HEIDELBERGCEMENT IN ROMANIA

cariere balastiere
de agregate

in Romania, Grupul HeidelbergCement
detine alte 3 societati, astfel:

¢ Carpat Cementrans S.R.L.
companie specializata in transportul
cimentului

¢ Carpat Beton Servicii Pompe
S.R.L.
companie specializata in transportul si
pomparea betonului

¢ Recyfuel S.R.L.
companie specializata in pre-tratarea
si livrarea deseurilor
pentru valorificare energetica in
fabricile de ciment

AEIDELBERGCEMENT
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2 INTEGRAREA STRUCTURILOR
DE BUSINESS

Procesul de fuziune al celor trei societati de ciment, betoane si agregate a inceput
la data de 15 mai 2015, avand ca scop consolidarea operatiunilor Grupului
HeidelbergCement pe piata din Romania si intdrirea pozitiei companiei pe plan
local. Procesul de reorganizare interna a fost incheiat in decembrie 2015.

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

HeidelbergCement AG
100%

100% HeidelbergCement Central
SRR E Europe East Holding BV

HeidelbergCement
0,025% Romaénia S.A. 99,922%

T

99 07% l1oo% 99, 99%

Carpat Cement S.R.L. Recyfuel S.R.L. SHIpAE e SERET
093% 001% Pompe S.R.L.

Societate straina din Grupul Societate romaneasca din
HeidelbergCement Grupul HeidelbergCement
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> HEIDELBERGCEMENT HIGHLIGHTS
IN LUME

Grupul HeidelbergCement este lider mondial pe piata de agregate si un important

jucator in domeniul cimentului, betonului si al altor activitati conexe, ceea ce fl

pozitioneaza printre cei mai mari producatori de materiale de constructii din lume.

Grupul desfasoara activitati in 3.000 de centre de productie din peste 60 de tari, @ HeidelbergCement
avand o echipa de aproximativ 63.000 de angajati.

@ HeidelbergCement & Italcementi

centre de productie

60

tari

angajati

gnabilitate HeidelbergCement Romania 13
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4 CIFRE CHEIE HEIDELBERGCEMENT
ROMANIA IN 2016

» @

Cu un total al CIFRE CHEIE ALE GRUPULUI 1220000 |e|

HEIDELBERGCEMENT iN 2016 furnizori locali investiti in comunitatile

investitiilor de peste 1) HeidelbergCement Romania

500 mil. € 116,6 mil. €

Grupul HeidelbergCement

investiti in cercetare si tehnologie

este unul dintre cei mai 6 045 60

importanti investitori crestere a'veniturilor 90% 2 3 5 o intalniri pe an cu de angajati in din materialele de
.. n - [ 4 reprezentantii cele trei divizii ambalare utilizate
A ; T p L
gl dm Romania. +1 2 ’6 din ,b,ug?tl'” de. rata de u.tlllllzare @ . comunitatilor locale ale companiei recuperate energetic
achizitii investit combustibililor alternativi din jurul fabricilor ¢

n furnizori locali in procesul de productie

de ciment
16.450 <

media orelor de formare profesionala energie economisita ca urmare

crestere a numarului B a investitiilor pentru eficienta
de angajati 60.424 1 2’64 h/angajat energetica realizate in anii precedenti

+32,9+ | Tma
z(:r:" ?:ggente 17_563 MWh
47% 80% energie vanduta

din orele de din locatiile
training oferite de operare ale
angajatilor au fost companiei nu
din sfera securitatii au inregistrat
si sanatatii niciun accident
ocupationale de munca

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016




> PRODUSE SI SERVICII PENTRU
CONSTRUCTII SUSTENABILE

Toate produsele HeidelbergCement
trebuie sa indeplineasca cele mai
nalte standarde de calitate. Lucram in
continuu pentru dezvoltarea si testarea
de noi produse si procese inovatoare,
pentru a indeplini cerintele tutoror
clientilor nostri. Tinta noastra este sa
ne imbunatatim continuu procesele
de productie a noilor retete de ciment
si beton, astfel incat sa ne reducem
consumul de energie, resurse naturale
si astfel cantitatea de emisii de gaze cu
efect de serd, eliberate in atmosfera.

Localizarea noastra ne permite sa
comunicdm Tn permanenta cu clientii,
astfel incat, pe langad produsele pe care
le comercializdm, le oferim acestora
consultanta extinsa si sfaturi de
utilizare optima a produselor. La randul
nostru, acest model de colaborare ne
permite sd obtinem feedback valoros,
dezvoltand astfel produse si servicii
adaptate la cerintele pietei si contextul
local.
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PORTOFOLIUL DE PRODUSE AL
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CEM | 42.5R (SR EN 197-1:2011)

e Ciment utilizat in elemente si structuri
monolite sau prefabricate, armate,
armate dispers sau precomprimate,
executate tot timpul anului;

® Ciment destinat imbracamintilor
rutiere (BcR) pentru drumuri,
autostrazi si aeroporturi;

® Ciment folosit in compozitia betonului
celular autoclavizat, adezivilor si
mortarelor uscate, preambalate.

CEM 1 52.5R (SR EN 197-1:2011)

e Ciment utilizat in elemente
prefabricate, armate si
precomprimate, executate tot timpul
anului;

® Ciment folosit in compozitia betonului
celular autoclavizat, adezivilor si
mortarelor uscate, preambalate

CEM Il A-LL 32.5R (SREN 197-
1:2011)

e Ciment utilizat in elemente si structuri
monolite sau prefabricate, armate si
armate dispers, executate tot timpul
anului.

CEM Il A-S 32.5R (SR EN 197-
1:2011)

e Ciment utilizat in elemente si structuri
monolite sau prefabricate, armate si
armate dispers, executate tot timpul
anului;

e Ciment pentru lucrari de stabilizare a
pamanturilor si materialelor granulare
(balast stabilizat), in conformitate cu
prevederile STAS 10473-1/1987.

CEM Il A-LL 42.5R (SR EN 197-
1:2011)

e Ciment utilizat in elemente si structuri
monolite sau prefabricate, armate si
armate dispers, executate tot timpul
anului.

CEM Il A-S 42.5R (SREN 197-
1:2011)

e Ciment utilizat in elemente si structuri
monolite sau prefabricate, armate si
armate dispers, executate tot timpul
anului;

® Ciment posibil a fi folosit in
compozitia adezivilor si mortarelor
uscate, preambalate.

AEIDELBERGCEMENT

CEM Il A 42.5N LH (SR EN 197-
1:2011)

¢ Ciment destinat elementelor si
structurilor monolite simple, armate,
armate dispers si prefabricate;

e Ciment cu caldura de hidratare redusa
destinat elementelor masive, avand
volume de beton mai mari de 100 m3
si grosimi mai mari de 1,50 m.

Z100 (SR EN 413-1:2011)

® Z100® este un ciment pentru zidarie
si tencuiala comercializat la saci de 40
Kg, cel mai nou produs ce a intrat in
gama de cimenturi Carpatcement®.
Este un liant specializat cu care se
pot prepara mortare lucrabile si
economice de zidarie si tencuiald doar
prin adaugarea de nisip si apa.

FILER DE CALCAR (SR EN

13043:2003)

® Prepararea mixturilor bituminoase
pentru drumuri, pardoseli etc.;

® Prepararea masticurilor bituminoase;

® Protectia de suprafaté a produselor
hidroizolante bituminoase;

® Adezivi si gleturi fine pentru lucrarile
de finisaje.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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BETOANE PENTRU
iMBRACAMINTI RUTIERE

Betoanele rutiere (BcR), reglementate
de normativul NE 014:2002, se
utilizeaza in imbracamintile rutiere ale
parcarilor, platformelor, drumurilor,
autostrazilor si aeroporturilor etc.
executate in cofraje fixe sau glisante,
cu ajutorul unor sisteme de masini cu
turnare continua.

Betoanele rutiere (BcR) - avand clase
ntre BcR 3,5 si BcR 5,0 si respectiv un
raport maxim A/C de 0,45 - trebuie
sd asigure, in functie de aplicatie

si clasa de trafic, durabilitatea
imbracamintilor corespunzatoare unor
perioade de serviciu prevazute in mod
specific de reglementarile nationale,
ale administratiei sau cerintelor
beneficiarului.

Imbracamintile rutiere rigide, avand
clasa betonului adaptata diferitelor
clase de trafic, oferd o exceptionala
durabilitate in diferite aplicatii asa
cum sunt aeroporturile, autostrazile,
drumurile de diferite categorii,
platformele industriale, locurile de
stationare pentru trafic greu etc.

BETOANE DE INALTA REZISTENTA

Betoanele de inalta rezistenta (BIR) -
prin clasa lor ridicata si raportul redus
A/C - prezinta o serie de caracteristici
microstructurale, favorabile si sub
aspectul durabilitatii, asa cum sunt o
porozitate scazuta, o absorbtie respectiv
o permeabilitate reduse. Pentru
performantele lor deosebite sub aspect
structural si al durabilitatii, betoanele
de Tnalta rezistenta (BIR) se mai numesc
si betoane de nalta performanta, fiind
(in general) folosite in industria de
prefabricate.

Betoanele de inalta rezistenta se
folosesc in elemente subtiri, de
etansare, precum si in anumite structuri
speciale care trebuie sa ofere o durata
mare de serviciu, eventual mai mare
decét cea prevazuta in NE 012/1:2007,
de 50 de ani.

Betoanele de inalta rezistenta (BIR)

se folosesc preponderent in elemente
structurale precomprimate intens
solicitate din punct de vedere dinamic
asa cum sunt grinzile de poduri,
traversele de cale ferata etc. Aplicatiile
betoanelor de inalta rezistenta necesita
- ca si caracteristica tehnologica -
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o evolutie rapida a rezistentelor la
compresiune pe termen foarte scurt,
de ordinul zecilor de ore, functie de
specificul aplicatiei.

PORIMENT

PORIMENT® L este un produs aplicabil
atat in exteriorul cat si in interiorul
cladirilor, avand foarte bune proprietati
de izolare termica si fonica. Datorita
consistentei sale specifice poate fi
pompat pana la o inaltime de 20

de etaje, pe o lungime a instalatiei

de pompare de pana la 200m, fara

sa fie necesare la punerea in operd
echipamente de vibrare sau finisare

si neinregistrandu-se segregari sau
neomogenitati.

Avand o greutate specificd foarte
redusd, PORIMENT®L se recomanda
ca strat nivelator termoizolant peste
suprafete cu obstacole, peste cabluri,
tevi, conducte sau pardoseli denivelate.
De asemenea, se poate folosi drept
substrat de umpluturd pentru sape
autonivelante sau sape traditionale.

La exterior, este ideal ca substrat
termoizolant (ex: nivelarea si izolarea
termicd/fonica a acoperisurilor cu
probleme de planeitate si teraselor
diverse).

A
w
=
w
g
&
2
w
g
=

BETOANE DE UZ GENERAL

Betoanele uzuale - avand clase

intre C8/10 si C40/50 (respectiv un
raport A/C in scadere, pe masura
cresterii clasei, pana la valori in

jur de 0,40) - trebuie sa asigure
durabilitatea elementelor/structurilor
corespunzatoare unei perioade de
serviciu de 50 de ani, prevazuta de NE
012/1:2007.

Betoanele uzuale - reprezentand
majoritatea betonului marfa produs

in Romania - se folosesc in elemente
solicitate in mod obisnuit din punct

de vedere structural (inclusiv dinamic,
seismic) asa cum sunt fundatiile,
stalpii, grinzile, centurile precum si alte
elemente etc. apartindnd constructiilor
civile, industriale si agricole respectiv
lucrarilor de arta (poduri, viaducte,
tuneluri etc.). Tn aceasta din urma
situatie (a lucrarilor de infrastructura),
al structurilor monumentale si a altor
structuri ingineresti speciale, betoanele
uzuale vor avea valori compozitionale
limita (clasa de rezistentd, raport A/C
etc.) corespunzatoare asigurarii duratei
de serviciu specifice in conformitate cu
CR 0/2012, de minim 100 de ani (adica
practic dublu fata de durata de serviciu
prevdzuta in NE 012/1:2007 care este
de 50 de ani).

HEIDELBGRG CErE gy

Aplicatiile betoanelor uzuale sunt cele
obisnuite, clasa betonului rezultand

din doua evaluari complet separate,
una sub aspect structural (analize si
calcule structurale) si una din punctul de
vedere al durabilitatii. Datoritd faptului
ca pot exista situatii in care clasa
betonului din considerente de asigurare
a durabilitatii poate fi superioara

celei rezultate din calcule structurale,
evaluarea durabilitatii este o etapa
obligatorie, necesara si usor de realizat,
recomandabil a fi efectuata, anterior
calculelor structurale.

BETOANE LUCRARI
HIDROTEHNICE

Betoanele generic denumite , betoane
masive"” sunt reglementate de
normativele NE 012/1:2007, NE
012/2:2010 cét si de normativul
national PE 713, editia in vigoare, toate
avand caracter obligatoriu.

Betoanele masive se utilizeaza, in
conformitate cu prevederile proiectului,
n fundatiile cladirilor civile, industriale
si agricole, ale centralelor eoliene,
turnurilor de telecomunicatii, in diguri,
baraje precum si in alte aplicatii unde,
sub aspect structural, este necesar un
volum mare de beton.

AGREGATE

AGREGATE DE BALASTIERA

Utilizarea agregatelor naturale, in
compozitia betonului, mortarului sau
ca atare - in diferite aplicatii tehnice -
se face in conformitate cu prevederile
reglementarilor tehnice in vigoare.

Modul de utilizare al agregatelor in
betoane de ciment se face in baza
prevederilor unor normative cu
caracter obligatoriu, asa cum sunt NE
012/1:2007, NE 012/2:2010 si NE
014:2002 care prezinta si exigente
impuse acestora.

Data fiind diversitatea aplicatiilor
agregatelor precum si a posibilitatilor
producerii unor elemente/structuri
prin variate procedee tehnologice,
prezentam mai jos o parte a
posibilitatilor de utilizare a agregatelor
de balastiera, dupa cum urmeaza:

® Nisipul de hidrociclon (sort 0-1Tmm)
se utilizeaza in compozitia adezivilor
si mortarelor uscate preambalate, in
conformitate cu prevederile tehnice in
vigoare;

e Nisipul (agregatul fin) de balastiera
sort 0-4mm se poate utiliza ca atare,
n diferite lucrari de constructii, sau
in compozitia anumitor mortare
uscate, preambalate, mai grosiere.
Se utilizeaza n compozitia balastului
stabilizat, betonului slab, betonului
uzual si de inalta rezistenta (BIR)
precum si a mixturilor asfaltice
diverse, livrate din statii specializate;
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® Agregatele grosiere de balastiera
(4-8, 8-16, 16-22,4 si 16-31,5mm),
naturale sau concasate, se pot
utiliza ca atare, in diferite lucrari
de constructii, sau in compozitia
balastului stabilizat, betonului
slab, betonului obisnuit si de Tnalta
rezistentd (BIR) precum si a mixturilor
asfaltice diverse, livrate din statii
specializate;

e Agregatul grosier, sort 0-63mm, se
poate utiliza ca atare in diverse lucrari
de constructii sau betoane ciclopiene
si de umpluturd, in conformitate cu
prevederile reglementarilor in vigoare

AGREGATE DE CARIERA

Utilizarea agregatelor naturale, de
cariera, in compozitia betonului,
mortarului sau ca atare, in diferite
aplicatii tehnice, se face in conformitate
cu prevederile reglementarilor tehnice
in vigoare.

Modul de utilizare al agregatelor in
betoane de ciment se face in baza
prevederilor unor normative cu
caracter obligatoriu, asa cum sunt NE
012/1:2007, NE 012/2:2010 si NE
014:2002 care prezinta si exigente
impuse acestora.

Data fiind diversitatea aplicatiilor
agregatelor precum si a posibilitatilor
producerii unor elemente/structuri
prin variate procedee tehnologice,
prezentam mai jos o parte a
posibilitatilor de utilizare a agregatelor
de cariera, dupa cum urmeaza:

e Nisipul (agregatul fin) de cariera sort
0-4mm se poate utiliza ca atare,
n diferite lucrari de constructii. Se
utilizeaza in compozitia balastului
stabilizat, betonului slab, betonului
uzual si de inalta rezistenta (BIR)
precum si a mixturilor asfaltice
diverse, livrate din statii specializate.

® Agregatele grosiere, concasate, de
carierd (4-8mm) si criblurile (8-16 si
16-25mm), se pot utiliza ca atare,
n diferite lucrari de constructii sau
in compozitia betonului obisnuit,
rutier (BcR) si de inalta rezistenta
(BIR) precum si a mixturilor asfaltice
diverse, livrate din statii specializate.

AGREGATE CF

Utilizarea agregatelor de cariera,
concasate, in componenta diferitelor
straturi apartinand infrastructurii
feroviare se face in conformitate

cu prevederile reglementarilor si
instructiunilor tehnice feroviare in
vigoare (asa cum este Instructia
314/1989, de exemplu), dupa
omologarea de catre Autoritatea
Feroviarda Romana.

Utilizarea sortului de piatra sparta
concasatd 31,5-50mm se face in prisma
céii, pe coridoarele transeuropene,

pe liniile principale curente si directe,

pe liniile directe ale celor secundare,

n conformitate cu prevederile
Normativului privind proiectarea liniilor
si statiilor de cale ferata pentru viteze
pand la 200 km/h, indicativ NP 109-04.
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"“ PERFORMANTA ECONOMICA

LANTUL DE APROVIZIONARE LOCAL

20

2016 este primul an de raportare financiara integratd, dupa fuziunea din decembrie
2015 a celor trei divizii ale companiei: Carpatcement Holding S.A., Carpat Beton
S.R.L. si Carpat Agregate S.A.

(000 lei, consolidat la nivel national, potrivit standardelor de contabilitate aprobate
de HeidelbergCement si in conformitate cu Standardele internationale de raportare
financiard)

DESCRIERE ‘ 2016

VALOARE ECONOMICA DIRECTA GENERATA:
* Venituri | 829.006

VALOARE ECONOMICA DISTRIBUITA:

e Costuri operationale 460.796
e Salarii si beneficii acordate angajatilor 71.911
e Dividende 45.766
e Plati catre bugetul de stat 120.774

(include TVA, dar enerat taxele si contributiile
legate de salarii si beneficiile angajatilor)

e |nvestitii comunitare 13.154
(include taxele locale si sponsorizarile)

VALOARE ECONOMICA RETINUTA 116.605

DESCRIERE 2016

Venituri nete 808.563

AEIDELBERGCEMENT

in 2016, numarul total de furnizori

al companiei a crescut, ca urmare

a fuziunii dintre cele trei divizii ale
grupului, ciment, betoane si agregate.

.....
. .

furnizori locali

NUMAR FURNIZORI
2016

o |
» |
C e |

2.506

DISTRIBUTIA BUGETULUI
DE ACHIZITII

2016

(mii lei)

CHELTUIELI

Furnizori locali

Total

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016

mii lei
TVA inclus

539.012

599.695
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2016, anul integrarii | Guvernanta corporativa | Angajati | Protectia mediului | Investitii in comunitate

AEIDELBERGCEMENT

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016
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2CUM ABORDAM
SUSTENABILITATEA

Principiile sustenabilitatii se afld la baza strategiei noastre

de dezvoltare. Ne-am luat angajamentul sa respectam
nevoile clientilor, angajatilor si ale comunitatilor in care ne
desfasuram activitatea prin produse si servicii eficiente, prin
asigurarea unui mediu de lucru sandtos pentru angajatii
nostri si prin investitiile continue Tn societate. Ne desfasuram
activitatea respectand strict legistatia in vigoare si adoptand
cele mai inalte standarde in domeniu.

La baza raportului de sustenabilitate aferent anului 2016
std matricea de materialitate dezvoltata in procesul anterior
de raportare. Acest proces ne-a ajutat sa identificim temele
unde compania are cel mai mare impact, dar si acele zone
care influenteaza substantial relatia pe care o avem cu
stakeholderii nostri.

AEIDELBERGCEMENT

22 GUVERNANTA CORPORATIVA

Compania este reprezentata in mod oficial de Directorul
General, in conformitate cu prevederile legislative din
Romania. Acesta este si presedintele Consiliului de
Administratie, care se reuneste o data la doua luni si are in
componentd alti doi membri.

!
Dr. Florian Aldea
Presedinte — Director General

Dr. Albert Scheuer
Administrator neexecutiv

Cristian Mikli
Administrator neexecutiv

Presedintele este remunerat conform mandatului de

Director General al companiei, in timp ce pentru membri
neexecutivi ai Consiliului nu exista remuneratie. Consiliul de
Administratie discutd toate aspectele legate de viziunea si
strategia organizatiei, modelul de afaceri si in acelasi timp are
rolul de a stabili si monitoriza produsele oferite de companie
si implementarea programelor pe termen lung.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Rolul Consiliului de Administratie este sustinut de Comitetul
Executiv (EXCOM) si de Comitetul director pentru
combustibil alternativ (ASC), care se reunesc lunar. Un set
clar de indicatori financiari, tehnici, de mediu si sociali (KPI-
uri) sunt utilizati lunar pentru raportarea si monitorizarea
performantelor in cadrul reuniunilor Comitetului

Executiv.

Membrii echipei de conducere:

Florentin Ghica
Director de achizitii

Cristian Voinitchi
Director tehnic - ciment

Sorin Trifa Dumitru Pascu
Director financiar Director resurse umane

Ovidiu Craciun Marius Lupa
Director de vanzari — ciment Director, fabrica de ciment

Dr. Mihaela Traistaru Tasca

Director betoane

Claudiu Orbeci
Director agregate

Gabriel Rotaru
Director, fabrica de ciment
Chiscadaga

Bogdan Arnautu

Dr. Manole Popa ) .
P Director de comunicare

Director juridic
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23 ETICA &
MANAGEMENTUL RISCULUI

Succesul nostru pe termen lung si dezvoltarea unor produse care sa respecte principiile sustenabilitatii
depind de relatiile corecte, bazate pe incredere si transparenta, pe care le construim cu partenerii nostri
de afaceri: clienti, furnizori, angajati, comunitatile vecine activitatilor noastre, media si autoritati.

Ambitia noastra de a ne mentine excelenta in operare si de a ne pastra rolul de lideri in industria in
care activam, are nevoie de o fundatie solida, bazata pe un comportament etic, incadrat de contextul

legislativ si de reglementarile in vigoare.

Codul nostru de conduita urmeaza Codul de conduita in
afaceri al HeidelbergCement Group si descrie valorile care
sustin respectarea celor mai fnalte standarde de etica si

responsabilitate. Codul se aplica tuturor angajatilor, indiferent

de pozitia sau de vechimea lor in companie, si stabileste

regulile de conduitd in domenii precum integritatea, coruptia,

concurenta, confidentialitatea, conflictul de interese, relatiile
cu stakeholderii, platile, luarea de mitd, practicile corecte,
mediul, sdnatatea si securitatea operationala si relatiile cu
angajatii, respectul pentru companie si resursele naturale.

Tn plus, Codul nostru de eticd in afaceri garanteaza conduita
eticd pe care o adoptam in toate activitatile noastre,

iar Ghidul de raportare si gestionare a incidentelor de
conformare stabileste instructiunile si principiile legate de
aplicarea practicd a Codului de etica in afaceri.

In ceea ce priveste misiunea proconcurentiald a
HeidelbergCement Romania, aceasta a fost cladita pe
premisa fundamentala a legislatiei concurentei potrivit careia
concurenta produce cele mai bune produse si servicii la cele
mai mici preturi, incurajeaza eficienta si inovatia si intareste
economia in ansamblul ei. Restrictiile asupra concurentei
afecteaza toate partile implicate, de la consumatori la
angajati.

Dorinta noastra este sd ne asigurdm ca toate activitatile pe
care le desfasuram sunt corecte, intr-o piata ce functioneaza
pe baze concurentiale, eliminand restrictiile nerezonabile
asupra concurentei. Compania noastra are o politica stricta
de respectare a legislatiei in aceasta directie si nu tolereaza
incalcari ale legislatiei privind concurenta. Aceste aspecte
sunt valabile pentru toti angajatii nostri, partenerii de afaceri
si companiile de profil din industrie.

Angajatilor nostri le este strict interzis sa isi insuseasca sau sa
foloseasca informatii confidentiale ale concurentilor sau sa
faca afirmatii false despre comportamentul sau practicile de
afaceri ale acestora.

Nu toleram sub nicio forma practicile anticoncurentiale,
deoarece dorim sa concurdm pe o piata sanatoasa, prin
preturi si calitatea produselor si serviciilor noastre. Orice
contact cu concurentii, clientii sau furnizorii, care naste sub
orice forma suspiciunea unei intelegeri ilegale, este si va fi
evitat cu strictete.

rEIDELBERGCEMENT

24 SISTEMUL INTERN DE MANAGEMENT
AL SUSTENABILITATII

Tn cadrul HeidelbergCement Romania ne asiguram ca toti angajatii beneficiaza de un mediu de lucru
lipsit de discriminare, in orice formd. Facem acest lucru aplicind Regulamentul Intern, practicile pentru
Securitate si Codul de Conduitd, acestea garantand responsabilitatea sociald.

Din anul 2010, am implementat standardul de
responsabilitate sociald SA 8000. De atunci, atat in cadrul
companiei, cat si in relatiile cu furnizorii sau subcontractorii
sunt implementate, comunicate si respectate principiile
referitoare la sanatatea si securitatea in munca (SSM),
situatiile de urgenta, mediul si responsabilitatea sociala.

Managementul companiei se angajeaza sa promoveze in
randul furnizorilor/contractorilor principiile responsabilitatii
sociale privind: munca copiilor, munca fortata si obligatorie,
sandtatea si securitatea, libertatea de asociere si dreptul la
negociere colectiva, discriminarea, practicile disciplinare,
timpul de lucru, remunerarea, sistemul de management.

Implementarea standardului international ISO 9001
subliniaza cerintele sistemului de management al calitatii si
demonstreaza capacitatea de a furniza in mod consecvent
produse si servicii care sa corespunda cerintelor clientilor si
legiuitorilor.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016

Compania, prin intermediul standardului ISO 14001,
stabileste principalele linii ale sistemului de management de
mediu si elaboreaza cadrul pe care il urmarim pentru a crea
un sistem care ne ajuta sd ne mentinem impactul asupra
mediului la un nivel minim. Sistemul nostru de management
de mediu este auditat si imbunatatit continuu.

OHSAS 18001, Sistemul de Management al Sanatatii si
Securitatii Ocupationale, este implementat pentru a ne ajuta
sa identificam si sd controldm riscurile privind sanatatea si
securitatea angajatilor.
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2> CONFORMARE, VALORI
& STANDARDE

Eforturile noastre se axeaza pe
respectarea cu strictete a cadrului
legislativ national si a celor mai bune
practici si standarde din industria in care
activam.

Tn cadrul companiei exista desemnat un
Responsabil cu Conformarea, persoana
care are atributii in dezvoltarea,
implementarea si monitorizarea
continud a desfasurdrii activitatii la nivel
de tard, din perspectiva conformarii cu
legislatia in vigoare. Responsabilul cu
conformarea raporteaza direct catre

Diretorul General, care la randul lui si-a
asumat responsabilitatea respectarii
regulilor privind conformarea si a
adoptdrii in cadrul societétii a unei
conduite corecte din punct de vedere
legal si etic.

Programul nostru de conformare
respectd prevederile venite de la Grup,
care cere ca totii angajatii si conducerea
companiei sa adere la principiile de
baza ale unei guvernari responsabile,
indiferent daca acestea sunt impuse sau
nu de legislatia in vigoare.

Pentru a ne imbunatati performanta in ceea ce priveste combaterea coruptiei,
n perioada de raportare am continuat programele de instruire si informare a

angajatilor in aceasta directie.

ESTE FOARTE IMPORTANT CA:

® Toti angajatii nostri sa adopte un
comportament integru, caracterizat
de un grad inalt de profesionalism,
in relatia cu furnizorii, autoritatile,
clientii si alti parteneri de afaceri.

e Conflictele de interese sa fie evitate si
prevenite in mod consistent.

e Comertul cu bunurile companiei sa se
faca in mod responsabil.

e Datele si informatiile cu caracter
personal sa fie confidentiale si
prelucrate cu atentie.
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® Mediul de lucru in care echipa
noastra isi desfasoara activitatea
sa fie unul corect, farad discriminare
de orice natura si sa se bazeze pe o
comunicare deschisa si discutii libere
cu reprezentantii companiei.

* Sa fie luate toate masurile de
securitate si sanatate Tn munca.

e Resursele naturale sa fie utilizate in
mod responsabil.

Sistemul nostru de monitorizare a
conformarii cu legislatia in vigoare
si procedurile bine dezvoltate si
implementate ne-au ajutat ca in
perioada de raportare sa mentinem:

® zero incidente de nerespectare

a reglementarilor si a codurilor
voluntare privind impactul produselor
si serviciilor asupra sanatatii si
sigurantei utilizatorilor;

zero actiuni legale in curs sau
finalizate in ceea ce priveste
comportamentul anticoncurential si
ncalcarile legislatiei concurentei;

® zero incidente confirmate de coruptie,
actiuni n justitie impotriva companiei
sau angajati concediati ca urmare a
unor incidente de coruptie;

zero incidente de nerespectare a
regulamentelor sau a codurilor
voluntare privind informarea si
etichetarea produselor si serviciilor;
zero incidente de nerespectare a
reglementarilor sau a codurilor
voluntare privind comunicarile de
marketing, publicitatea, promovarea si
sponsorizarea produselor si serviciilor;
zero sanctiuni monetare sau
nemonetare pentru nerespectarea
legilor sau reglementérilor privind
furnizarea si utilizarea produselor si
serviciilor.

Atfel, in 2016, 2 membri ai Consiliului Director au fost informati si au urmat un
curs referitor la politici si proceduri anticoruptie. In acelasi an, 408 angajati au fost
informati referitor la politici si proceduri anticoruptie, iar 9 angajati noi au urmat si

un curs pe aceastd tema.

AEIDELBERGCEMENT

Trainingul si informarea angajatilor cu privire la
politicile si procedurile companiei in ceea ce priveste

anticoruptia, in functie de divizie:

TRAINING SI INFORMARE

2016

BUCURESTI

FIENI

CHISCADAGA

TASCA

AGREGATE

BETOANE

Nr. angajati
informati

Nr. angajati care au
participat la cursuri
Nr. angajati
informati

Nr. angajati care au
participat la cursuri
Nr. angajati
informati

Nr. angajati care au
participat la cursuri
Nr. angajati
informati

Nr. angajati care au
participat la cursuri
Nr. angajati
informati

Nr. angajati care au
participat la cursuri
Nr. angajati
informati

Nr. angajati care au
participat la cursuri

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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ANGAJATI

60

87

70

67

39

85

Tn ciuda eforturilor si masurilor

pe care le ludm pentru a asigura
conformarea cu prevederile legislative
in vigoare, 2016 a venit si cu sanctiuni
monetare, ca urmare a nerespectarii
reglementarilor legislative din domeniul
protectiei mediului, astfel:

® Administratia Nationala , APELE
ROMANE" Administratia Bazinald
de Apa SIRET, sucursala Bacdu —
penalitati legate de poluanti;

® Administratia Fondului pentru Mediu

- plata intarziata a fondului de mediu.

De asemenea, din cauza incalcarii
reglementdrilor in domeniul social si
economic, numarul sanctiunilor primite
de la ANAF si alte autoritati locale se
ridica la 21 (penalitati depunere cu
intarziere diverse declaratii, amenzi
depdsire masa totald autovehicul, taxe
locale suplimentare).
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26 MATRICEA DE MATERIALITATE

Ne continuam si in 2016 eforturile de a fi o companie transparentd, care respecta si
implementeaza principiile sustenabilitatii in fiecare activitate pe care cele trei divizii
ale organizatiei o desfasoara.

Prezentarea indicatorilor de sustenabilitate care caracterizeazd compania noastra,
s-a facut plecand de la procesul de materialitate desfasurat in anii anteriori. Astfel,
am identificat temele materiale, care reflecta impactul economic, social si de
mediu pe care compania il are, printr-un chestionar intern, adresat specialistilor si
managerilor din cadrul companiei, in masura sa evalueze aceste directii.

Aceleasi teme au fost evaluate si de stakeholderii nostri (angajati, autoritati,
furnizori, clienti, mass-media, reprezentanti ai ONG-urilor si ai comunitatilor
locale). Astfel, am construit matricea de materialitate ce sta la baza acestui raport si
contine temele prezentate in acest raport de sustenabilitate pentru anul 2016.

o o 1

TEME LEGATE DE MEDIU TEME ECONOMICE TEME SOCIALE

1. Energie 9. Performanta economica 13. Comunitati locale
2. Apa 10. Prezenta pe piata 14. Anticoruptie
3. Biodiversitate 11. Impact economic indirect ~ 15. Comportament
4. Emisii 12. Practici de achizitii anticoncurential
5. Efluenti si deseuri 16. Conformarea cu
6. Produse si servicii standardele socio-
7. Conformarea cu economice
standardele de mediu 17. Securitatea si sanatatea
8. Evaluarea furnizorilor: clientului
conformarea cu 18. Promovarea si etichetarea

standardele de mediu produselor si serviciilor

19. Forta de munca

20. Relatia management —
angajati

Limitele impactului pentru fiecare tema materiald se Tntind

atat in interiorul, cat si in exteriorul organizatiei. Cu toate

acestea, raportul prezinta doar informatii colectate la nivelul

companiei, pentru datele ce privesc lantul valoric, neexistand

in prezent sisteme de colectare.
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21.

22.

23.

24.

25.

PRIORITATILE STAKEHOLDERILOR

10

Securitate si sanatate n
munca

Instruire si dezvoltare
profesionala
Diversitate si egalitate de
sanse

Evaluarea furnizorilor:
standarde sociale
Libertatea de asociere
si contractul colectiv de
munca

AEIDELBERGCEMENT
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27 COMUNICAREA CU STAKELOHDERII

TEME LEGATE DE
SUSTENABILITATE

COMUNITA

Implicare activa in
comunitatile locale

Sprijin de la liderii
comunitatii

32

CUM NE IMPLICAM

TE

Newsletter distribuit in comunitate.

Intalniri regulate in locatiile
importante.

Discutii deschise pentru identificarea
nevoilor.

Grupuri consultative organizate in
cadrul comunitatilor locale in Fieni,
Chiscadaga si Tasca, cu peste 100 de
participanti.

Acces la educatie — intalniri in fiecare
din cele trei locatii cu elevi ai scolilor
generale din comunitate.

Tinerii Gardieni ai Mediului.

Revista locald , Construim impreund”:

3 reviste/an cu subiecte care privesc
activitatea fabricilor, implicarea
sociald a companiei, rolul comunitatii
in planurile companiei, contributiile
financiare dedicate, detalii despre
locuri de munca disponibile si relatia
cu angajatorul.

LANTUL DE FURNIZORI

Performanta Auditarea si implementarea mai
furnizorilor in buna a mecanismelor care sd asigure
tematici legate de  performanta de mediu, sociala si de
politicile sociale, calitate a produselor si serviciilor.

financiare si de Implementarea unor noi criterii de

mediu selectie pentru furnizori.

Furnizorii de Zero toleranta pentru lipsa

servicii de transport  conformarii cu termenii contractuali

care nurespectd  say cu legislatia in vigoare.
regulile de sanatate

) o Proceduri clare pentru selectia
si securitate n

. . furnizorilor.
muncd agreate prin o
contract Penalitati pentru neconformare.
Conformarea
activitatii

furnizorilor (ex.
Respectarea clau-
zelor contractuale
legate de sanatate
si securitate
ocupationald)

AEIDELBERGCEMENT

LOCUL DE MUNCA

Sandtate si Implementarea politicilor si proce-

securitate durilor de sanatate si securitate in

Acces la angajati munca.

bine pregatiti Comunicare interna pe teme de

Retentia sanatate si securitate (postere,

angajatilor saptamana SSM concursuri, initiative
premiate).

Cursuri la cerere pe aceste teme.

Programe de educatie vocationala si
ucenicie.

Beneficii si oportunitati de dezvoltare
pentru angajati.
O cultura bazata pe sprijin reciproc.

Cursuri regulate adaptate nevoilor
identificate.

Zero toleranta privind actele de
coruptie Tn cazul angajatilor si
partenerilor.

Evaluari regulate legate de riscul de

coruptie.
MEDIA
Crearea de opor- Sfatul Jurnalistilor (include jurnalistii
tunitati economice  de la publicatiile locale).
Crearea de locuri Peste 50 de participanti.
de munca

Suport pentru
educatie de calitate

Asigurarea
sigurantei la locul
de munca

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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Prioritizarea corecta a investitiilor
pentru mediu.

Investitii in Cercetare si Dezvoltare
(C&D).

Inovatii care sa duca la scaderea
emisiilor de gaze cu efect de sera,
conform reglementarilor in vigoare.

Initiative care sa duca la reducerea
consumului de energie/resurse.

Control eficient al echipamentelor
(proprii si ale tertilor).

Monitorizare continua a
echipamentelor pentru evitarea
accidentelor (inclusiv a exploziilor,
scurgerilor de combustibil etc.).
Gestionarea conceptiilor gresite
despre impactul negative al utilizarii
combustibililor alternativi asupra
mediului.

Tinerii Gardieni ai Mediului.
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Sin 2016 ne-am concentrat pe
comunicare directd cu comunitatile
locale care ne gazduiesc activitatea

si continuat proiectele initiate in anii
anteriori, proiecte care si-au dovedit
eficacitatea in intarirea relatiilor
puternice pe care le avem cu acestea
si care au contribuit la prioritizarea
zonelor de investitii pentru bundstarea
comunitatilor locale.

Ca siin trecut, ne-am concentrat
atentia asupra comunitatilor in care se
afla fabricile noastre - Fieni, Chiscadaga
si Tasca. Ne dorim sa contribuim la
dezvoltarea sustenabild a acestora si la
sustinerea proiectelor cu impact major
asupra membrilor acestor asezari.

34

SFATUL BATRANILOR

Proiectul ,, Sfatul Batranilor" a fost demarat in 2011 si are
rolul de a prezenta situatia comunitatilor gazda si a deschide/
mentine o linie de dialog eficienta cu aceste comunitati.

OBIECTIVE

® Formarea unui grup de initiativd compus din liderii
comunitatii (in fiecare dintre localitatile in care se afla
fabricile), care sa se extinda in timp pana la nivelul primului
oras mare, si chiar pana la nivelul judetului;

® Informarea liderilor acestei comunitati cu privire atat la
problemele cat si la oportunitatile locale, dar si comunicarea
catre comunitati prin intermediul reprezentantilor prezenti
n cadrul intélnirilor, ce au rol de KOL in comunitatile
respective;

® Formarea unei agende comune a liderilor cu privire la
problemele si oportunitatilor locale;

* incurajarea semnaldrii problemelor si a solutiilor, crescand
astfel interesul autoritatilor si a opiniei publice de la nivel
judetean pentru comunitatile gazda ale fabricilor;

® incurajarea proactivitatii comunitatii;

® Punerea pe agenda companiei, punctual, in functie
de obiectivele acesteia, a unora dintre problemele
comunitdtilor gazda si reducerea impactului negativ pe care
I-ar putea avea fabrica la nivelul comunitatii.

. Sfatul Batranilor" are loc de doud ori pe an, in fiecare din
fabricile HeidelbergCement Romania. In 2016, au participat
peste 70 de reprezentanti ai comunitatilor locale, care au
dezbatut mai mult de 30 de teme de discutie.

—o

70

reprezentanti ai
comunitatilor locale

30

teme de discutii
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SFATUL JURNALISTILOR

. Sfatul Jurnalistilor”, asemanator Sfatului Batranilor, este un
proiect de stakeholder engagement in cadrul comunitatilor
gazda ale celor 3 fabrici din Fieni, Chiscadaga si Tasca.

OBIECTIVE

® Formarea unui grup de lideri de opinie format din membri
ai presei locale (in fiecare dintre Comunitatile Gazda n care
se afla fabricile HeidelbergCement Romania);

e Incurajarea semnaldrii de catre presa in mod transparent
si corect a problemelor si a solutiilor identificate, crescand
astfel interesul autoritatilor si a opiniei publice de la nivel
judetean pentru Comunitatile Gazda ale fabricilor;

® Punerea pe agenda companiei, punctual, in functie
de obiectivele acesteia, a unora dintre problemele
Comunitatilor Gazda si rezolvarea a cel putin 20% dintre
probleme comunitare identificate.

Tn 2016, au fost organizate trei intalniri cu jurnalisti din presa
locald, in fiecare din cele trei fabrici - Fieni, Chiscadaga si
Tasca si au participat peste 30 de persoane. Au fost abordate
teme precum nevoia invatamantului dual, refacerea unor
portiuni de drumuri, prevenirea poludrii unor lacuri.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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30

participanti

3

intalniri in
fiecare din
cele 3 fabrici
din Fleni,
Chiscadaga
si Tasca
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ACCES LA EDUCATIE

Acces la Educatie functioneaza ca un program de

mentorship pentru copiii din comunitatile gazda si presupune
transmiterea de know-how din partea directorilor de fabrici, a
unor personalitati locale, sau formatori specializati, cu scopul
de a forma viitorii promotori economici locali si mai ales
pentru a asigura un flux constant de personal pentru cele trei
fabrici de-a lungul timpului.

OBIECTIVE

Crearea unui cadru de constientizare a nevoii de educatie;

e Cresterea numadrului de copii care sunt preocupati de tema
unui plan de carierd si care constientizeaza legatura dintre
cariera si educatie prin exemplul oferit de conducerea
HeidelbergCement (atentie sporita pe cei care locuiesc in
proximitatea fabricilor);

e Crearea unui cadru educational care sd ii determine pe copii
sa revind dupa terminarea studiilor (indiferent de durata si
calitatea acestora) in comunitatile in care s-au ndscut si sa
genereze valoare economica;

e Incurajarea copiilor sa devina avocati ai comunitatilor in
care traiesc.

Primele editii ale proiectului Acces la Educatie au fost
organizate in luna iunie 2016, pana la incheierea anului
scolar, astfel incat elevii comunitatilor gazda sa poata
beneficia de avantajele evenimentelor.

Tema primei editii a proiectului Acces la Educatie 2016 a fost
«Primul ajutor. Stii ce ai de facut?", proiect desfasurat cu
ajutorul 1ISU Hunedoara, Neamt respectiv Dambovita, ce au
participat la eveniment prin personal calificat in acordarea
primului ajutor, paramedici, asistenti medicali si personal
SMURD.
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Proiectul s-a dovedit de un real succes, elevii scolilor generale
Tasca, Soimus - Baita (Chiscadaga) si ai scolii generale
.Diaconul Coresi"” Fieni raspunzand extrem de pozitiv la
aceasta initiativa ce le-a marit bagajul de cunostinte practice
si le-a adus o serie de informatii esentiale la care pot apela in
cazul unei situatii de urgenta.

Personalul scolar ce a insotit grupurile a transmis, de
asemenea, un feedback pozitiv, incurajand extinderea
proiectului la nivelul unei zone mai mari sau chiar la nivel
judetean. Tn total peste 100 de elevi au beneficiat de cursurile
de prim ajutor organizate n cele 3 locatii, acestia fiind
recompensati cu diplome de participare dupa incheierea
cursului.

e

100

elevi beneficiari ai
cursului de prim ajutor
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TINERII GARDIENI Al MEDIULUI

Tinerii Gardieni ai Mediului este un proiect prin care
compania doreste sa implice comunitatile gazda in eforturile
sale privind conservarea mediului inconjurator. Tn acest fel,
compania isi arata grija fata de mediu si transparenta totala
in aceasta privintd, contribuind in acelasi timp la stabilirea
unei legaturi mai stranse cu comunitatea, dar si la dezvoltarea
educatiei pentru mediu in randul celor tineri.

Prin intermediul proiectului , Tinerii Gardieni ai Mediului”
HeidelbergCement Romania asigurd o comunicare
transparenta a indicatorilor de mediu inregistrati la fabrica de
la Tasca, contribuind in acelasi timp la stabilirea unei legaturi
mai strdnse cu comunitatea, dar si la dezvoltarea educatiei
pentru mediu in randul celor tineri.

OBIECTIVE

e Accesul comunitatii la rezultatele masurate de elevi si
frecventa cu care sunt actualizate;

e Sustinerea procesului educational al tinerilor care urmeaza
(sau doresc sa urmeze) cursuri cu specializare in protectia
mediului.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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Prima editie a proiectului Tinerii Gardieni ai Mediului pe
anul 2016 a adus in cele 3 fabrici HeidelbergCement elevi
ai liceelor de profil din localitatile invecinate (Tasca - Liceul
Teoretic Bicaz, Chiscadaga — Liceul Moisil, Fieni — Liceul
Tehnologic Aurel Rainu) cu scopul educarii acestora asupra
proceselor tehnologice desfasurate in fabrici si masurarii si
publicarii acestora in vederea unei transparente mai mari in
fata publicului.

In total 19 elevi ai liceelor mentionate precedent au putut
observa direct procesele tehnologice desfasurate in cele 3
fabrici si au raportat rezultatele masurate, in calitatea acestora
de , Tineri Gardieni ai Mediului”. Toti elevii au primit diplome
de participare pentru prezenta la actiuni.

e

19

elevi
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712 233

75,34%

barbati femei

L1

angajati

Capitalul uman este cea mai importanta resursa a companiei,
de aceea la baza relatiei cu angajatii nostri stau respectul re-

ciproc, dialogul si increderea.

Comunicam in mod regulat cu angajatii
prin canale dedicate exclusiv acestora

si Tncercam sa cream un mediu de lucru
pozitiv si motivant, asigurandu-ne ca
munca si eforturile acestora sunt rasplatite
in concordanta cu performantele atinse.
Incurajam dezvoltarea profesionald si
investim anual sume importante in prega-
tirea angajatilor pentru a crea o echipa
puternica, motivata, centrata pe inovare
si capabila sa adopte si implementeze cele
mai noi procese si tehnologii din industrie.

Tn urma fuziunii de la finalul anului
2015, echipa HeidelbergCement a
crescut, echipei din divizia de ciment
alaturandu-i-se si echipele din diviziile
de betoane si agregate. Astfel, in
2016, numarul total de angajati ai
HeidelbergCement Romania a fost de
945, din care 712 barbati si 233 femei
(75,34% barbati si 24,66% femei).

STRUCTURA ANGAJATILOR
IN FUNCTIE DE
DIVIZIE & GEN

2016
DIVIZIE
BUCURESTI B 28
F 27
TASCA B ‘152
F 54
CHISCADAGA £ B "153
[ o] 5 F 55
0 ’
FIENI B ‘202
F 46
AGREGATE B ‘101
F 15
BETOANE B 76
F 36

VARSTA MEDIE IN
COMPANIE ESTE DE

48 DE ANIL.
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STRUCTURA ANGAJATILOR
IN FUNCTIE DE
GEN, VARSTA & CATEGORIE
2016

-

VARSTA /
Senior Management

CATEGORIE

Middle Management
White Collar

Blue Collar

TOTAL

GEN

BARBATI <30 0O 2 21 25 48
30-50 16 30 107 239 3%
>50 0O 14 79 176 272
ToTAL 19 46 207 440 712

FEMEI <30 0O O 8 1 9
30-50 1 4 86 31 122
>50 1 2 56 43 102
ToTAL 2 6 150 75 233

NUMARUL DE ANGAJATI
IN BIROURI ADMINISTRATIVE
2016

NUMAR % DIN TOTAL ANGAJATI

15 | 12%

NUMARUL DE ANGAJATI
CU DIZABILITATI
2016

BLUE COLLAR | WHITE COLLAR
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STRUCTURA ANGAJATILOR
IN FUNCTIE DE

TIPUL DE CONTRACT, DIVIZIE & GEN

® o

® o

® 0 © 9

®© o

® o

42

2016

DIVIZIE /

TIP CONTRACT

BUCURESTI

TASCA

CHISCADAGA

FIENI

AGREGATE

BETOANE

CIMENT

GEN

m @

nedeterminatd @

Perioada

NN
(S B

147
51

151
55

200
45

78
12

59
30

determinatd @

Perioada

w

152
54

153
55

202
46

101
15

76
36

NUMARUL DE ORE
LUCRATE DE ANGAJATII
COMPANIEI IN FUNCTIE
DE TIPUL DE CONTRACT

2016

TIP
CONTRACT

— Contract de munca pe
perioada determinata

Contract de munca pe
perioada nedeterminata

Normd intreaga

AEIDELBERGCEMENT

ORE
LUCRATE

97.450

1.571.778

1.667.306

CONTRACTORI &
SUBCONTRACTORI

Exista in cadrul companiei o serie de activitati executate de

contractori sau subcontractori, astfel:

e Activitati operationale: lucrari de reparatie, activitati in
cadrul procesului de productie (ex. lucrari de intretinere si
supraveghere a benzilor transportoare);

® Alte activitati: paza si protectie, curatenie, intretinerea
spatiilor verzi.

Din datele existente, orele lucrate de contractorii care executa

activitati la locatiile HeidelbergCement Romania, au atins
47 % din totalul orelor lucrate de angajatii companiei.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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STRUCTURA ANGAJATILOR

NORMA DE LUCRU, DIVIZIE & GEN

DIVIZIE /
NORMA DE
LUCRU

BUCURESTI

TASCA

CHISCADAGA

FIENI

AGREGATE

BETOANE

IN FUNCTIE DE

CIMENT

2016

o S ST .
v Z E 9% 3¢ = °
B 28 O 0 0 28
F 26 O 0 1 27
T 54 O 0 1 55
B 151 O 0 17 152
F 53 0 0 1 54
T 204 0 0 2 206
B 153 O 0 0 153
F 53 O 0 0 55
T 208 0 0 0 208
B 201 O 0 1 202
F 46 O 0 0 46
T 247 0 0 1 248
B 99 2 0 0 101
F 15 O 0 0 15
T 114 2 0 0 116
B 76 O 0 0 76
F 36 O 0 0 36
T 112 0 0 0 112

- ==

6 zEz9® 3g £ 2

708 2 2 712
F 231 233

939 2 0 945
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Un aspect important al strategiei noastre de management al resurselor umane, il reprezinta fluctuatia
angajatilor. Scopul nostru este sa reducem numarul angajatilor care parasesc echipa, de aceea incercam
sa mentinem o echipa motivatd, care prin formare profesionald si mentorat sa isi atinga potentialul

maxim.
X FLUCTUATIA ANUGAJATAILORV
IN FUNCTIE DE GEN, GRUPA DE VARSTA & DIVIZIE
2016
CATEGORIE ANGAJATI NOI FLUCTUATIA ANGAJATILOR
Numar % din numarul total | Numar % din numarul total
al angajatilor al angajatilor

GEN Femei 12 1,27 9 0,95

Barbati 32 3,39 23 2,43

T 44 4,66 32 3,39
GRUPA DE <30 12 1,27 5 0,53
VARSTA 30-50 28 2,96 11 1,16

>50 4 0,42 16 1,69

T 44 4,66 32 3,39
REGIUNE /  Bucuresti - sediul central 0,32 0,53
DivizIEe Fabrica de ciment Tasca 0,85 0,42

Fabrica de ciment 0,21 4 0,42

Chiscadaga

Fabrica de ciment Fieni 0,63 6 0,63

Agregate 0,95 2 0,21

Betoane 16 1,69 11 1,16

T 4,66 32 3,39
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Beneficiile acordate angajatilor ne ajutd sa mentinem o echipd motivata si sa
reducem rata fluctuatiei de personal. Acestea sunt acordate in functie de vechimea

in companie, astfel:

BENEFICII ACORDATE ANGAJATILOR
IN FUNCTIE DE TIPUL DE CONTRACT

CATEGORIE

Tichete de masa
Tichete de vacanta

Transportul de la / la locul
de munca pentru angajatii
fabricilor de ciment

Sprijin financiar pentru
diverse evenimente
personale

Spor de vechime (la
angajatii care au peste 3 ani
vechime in companie)

Bonus de senioritate
acordat angajatilor care
indeplinesc 25 de ani
de activitate in cadrul
companiei

Provizioane pentru
pensionare

Asigurdri de sanatate
private

Cadouri de Craciun pentru
copiii minori ai angajatilor

Bonus special pentru Ziua
Copilului pentru copiii
minori ai angajatilor
Bonus special pentru Ziua
Femeii (pentru angajatii de
sex feminin)

Participarea la evenimentele
de , Ziua Cimentistului”

NORMA
INTREAGA

2016

NORMA
REDUSA

SEZONIER

<lan >71an <1an >71an <1an >1an

ZILE DE CONCEDIU

PENTRU

CRESTERE A COPILULUI
IN FUNCTIE DE GEN

2016

CONCEDIU B

DE CRESTERE
A COPILULUI

Numarul de zile de
concediu

Numadrul de angajati
care au avut dreptul
la concediu de
crestere a copilului

Numarul de angajati

care si-au luat 0

concediu de crestere
a copilului

Numarul de angajati
care s-au intors in

companie dupa 0

sfarsitul concediului
de crestere a copilului

Numadrul de angajati
care s-au intors dupa
concediul de crestere

a copilului si care 0

mai erau angajati ai
companiei dupa o
perioada de 12 luni

1.022
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" DEZVOLTAREA ANGAJATILOR NOSTRI

Planul anual al programelor de training este dezvoltat pe baza nevoilor de pregatire si instruire
identificate in urma procesului de evaluare anuala a performantelor angajatilor, dar si in functie de
nevoile de actualizare a aptitudinilor operatorilor de a utiliza echipamentele din cadrul fabricii. Procesul
de planificare si decizie in ceea ce priveste organizarea programelor de training are de asemenea in
vedere si alte aspecte cum ar fi:

e certificarea periodica/ autorizarea necesara ® nevoia de pregatire legata de necesitatea
pentru desfdsurarea anumitor activitati in fabricile ~ conformarii cu anumite standarde/ legi/

de ciment; regulamente (in cadrul departamentelor vizate).

STRUCTURA ORELOR DE PREGATIRE
N FUNCTIE DE POZITIE & GEN

Programele de training includ directii de dezvoltare in ceea ce 2016
priveste: B F

Sindicatul este de asemenea consultat in legatura cu
planificarea anualad a programelor de training.

e competente si aptitudini personale (de ex: limba engleza,
abilitati de negociere, abilitati de comunicare si prezentare, 472 ’ 16
luarea de decizii etc.)

e aptitudini de conducere 1.288 . 400
(management) (de ex:
. 3.744 824
management de proiect, !
managementul angajat_llqr, 2128 ; 664
managementul schimbarii
etc.)
® competentele profesionale si tehnice (ex: analize specifice FUNCTIE B F
de laborator pentru combustibili alternativi, dezvoltarea Senior 472 16
abilitatilor de intelegere si analiza a informatiilor financiare L. management
n scopul facilitarii unor decizii profitabile, pentru angajatii _
fara pregatire in acest domeniu, utilizarea aditivilor in Middle 1.288 400

industria cimentului, programare IT, chimia arderii in —— management

cuptoarele de ciment, procesul de intretinere in cadrul
fabricilor de ciment etc.).

Cursurile pot fi livrate fie de consultanti externi, fie TOTAL 12.632 | 1.904
de catre trainerii interni, dar pot exista si programe de

training individual, cu ajutorul platformei de e-learning a

HeidelbergCement.
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STRUCTURA ORELOR DE PREGATIRE
IN FUNCTIE DE TEMA

2016
CURSURI ORE
53% - Tehnice si 7.736
profesionale
3% | Securitate si 360
sanatate in munca
9% .—- Management 1.296
& competente
personale
TOTAL 14.536

100-

din angajatii
HeidelbergCement Romania
au primit o evaluare a
performantelor si o revizuire
completa a planului de
cariera

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016

0]

12,64

este media numarului de
ore de pregadtire la care a
participat fiecare angajat
HeidelbergCement Romania

n cazul incetdrii contractului de munca, in urma unor
disponibilizéri colective, angajatilor li se ofera acces la o
serie de programe de pregatire, pe diferite subiecte, stabilite
de comun acord Tn urma consultarilor cu reprezentantii
angajatilor. Angajatii afectati de aceste concedieri sunt
informati cu privire la obiectele sesiunilor de formare si
trebuie sa comunice companiei alegerea lor. Toate aceste
costuri sunt suportate de angajator.

NUMARUL ANGAJATILOR CARORA
LI S-A REALIZAT O EVALUARE A
PERFORMANTELOR SI O REVIZUIRE
A PLANULUI DE CARIERA

2016
FUNCTIE B F
NR. % NR. %

Senior 19 100% 2 100%
management

Middle 46 100% 6 100%
management

TOTAL 712 100% 233 100%
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Procesul de evaluare a performantei are loc anual si implica

toti angajatii companiei, indiferent de pozitia ocupata.

Tn cadrul sistemului sunt identificate 4 grupuri tinta:

® pozitii de conducere din departamentele functionale si de
productie, precum si toti angajatii diviziei de betoane;

e functii in departamentele cu rol de mentenanta si asistenta;

® sefi de departamente si sefi de turd;

® |ucratori.

Pozitiile selectate din primul grup tinta sunt inregistrate intr-o

baza de date centralizata numitd HR Globe, un portal global

de servicii HR care a fost implementat la nivel de Grup, care

asigura procesarea automata a datelor in legatura cu procesul
de management al resurselor umane:

e evaluarea Performantei si a Potentialului;

® Dezvoltarea Dialogului;

® setarea si evaluarea MbO.

Pentru a evalua toate aspectele performantei angajatilor,

evaluarea este divizatd in 3 parti care sunt considerate in
egala masura importante:

e evaluarea MbO (rezultate obtinute in proiecte definite si
teme cheie);

® evaluarea zilnica de business (rezultate obtinute);
e evaluarea competentelor (comportament manifestat).

Pentru celelalte 3 grupuri tintd, sistemul evalueaza:
® competenta profesionald a angajatilor;

e aderarea angajatilor la regulile si politicile companiei legate
de calitate, protectia mediului si H&S la locul de muncg;

e atitudinea fatd de munca si comportamentul in
conformitate cu valorile companiei.

Tn plus, in cadrul acestor sesiuni de evaluare a performantelor
si potentialului, angajatul discuta si agreeaza cu superiorul
sau direct obiectivele de dezvoltare personala.
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Pe baza rezultatelor anuale ale acestor evaluari, dar si pe
baza concluziilor rezultate in urma intalnirilor si dialogului cu
angajatul, sunt identificate nevoile de dezvoltare si pregatire
ale echipei care vor fi incluse mai departe in planul anual al
programelor de pregatire.

Compania dezvoltd de asemenea si planuri de succesiune,
identificand in cadrul organizatiei angajatii care urmeaza
sa preia functii manageriale (de conducere) sau functii de
specialitate in departamente cheie ale companiei. Pentru
dezvoltarea aptitudinilor necesare pentru preluarea unor
astfel de functii, sunt dezvoltate si implementate programe
specifice de training pentru acesti angajati.

MECANISME DE TNREGISTRARE
A RECLAMATIILOR S|
SUGESTIILOR

TRAININGURI IN DOMENIUL
DREPTURILOR OMULUI

2016
NR. %
Numarul angajatilor care au participat la | 945 100%
sesiuni de training cu privire la aspecte
legate de drepturile omului
Numarul total de ore alocate pentru 2.835
traininguri cu privire la aspecte legate de
drepturile omului
0
IN PERIOADA DE
RAPORTARE NU AU FOST
INREGISTRATE RECLAMATII
SAU SESIZARI CU PRIVIRE
LA INCIDENTE LEGATE
DE NERESPECTAREA
DREPTURILOR OMULUI.
AEIDELBERGCEMENT

32 EGALITATE & DIVERSITATE

Urmatoarele politici si documente reglementeaza
managementul aspectelor ce tin de drepturile omului:

Codul de conduita cu privire la principiile de
responsabilitate sociala a companiei care include
referinte la:

* Diversitate si Oportunitati Egale

e Libertatea de Asociere si Negociere Colectiva
® Angajare

e Drepturile omului

® Non-discriminare

.o
Regulamentele interne ale companiei care includ
dispozitii cu privire la:

® Diversitate si Oportunitati Egale

e Libertatea de Asociere si Negociere Colectiva

® Angajare

e Drepturile omului

® Relatii de munca

® Remuneratie egald pentru Femei si Barbati

® Non-discriminare

Politicile de management PS-14 cu privire la
exploatarea in munca a copiilor si muncitorilor
minori;

Ca parte a sistemului de management al responsabilitatii
sociale in conformitate cu standardele SA 8000, care este
implementat la nivel de companie, toate intelegerile de
cumparare si achizitie includ un supliment referitor la

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016

Conventia de aderare la cerintele minime de H&S, Urgente,
Mediu si Responsabilitate sociala care stipuleaza urméatoarele:

«(....) Managementul companiei fsi asuma sa promoveze
in randul furnizorilor/contractorilor principiile de respon-
sabilitati sociale cu privire la: exploatarea prin munca a
copiilor, munca fortata si obligatorie, sanatate si siguranta,
libertatea de asociere si dreptul la negociere colectiva,
discriminare, practici disciplinare, timpul de lucru, remune-
ratie, sistemul de management.”

(X )

Politica de training (PO-05) care reglementeaza
identificarea nevoilor de training, aprobarea si
implementarea planului anual de training, precum si
evaluarea eficientei programelor de training;

(X J

Politica de Sanatate si Siguranta Ocupationala a
Grupului HC (aplicabila tuturor ramurilor de business
in Romania ale HC) care stipuleaza angajamentul
companiei fata de Sanatate si Siguranta
Ocupationala si elementele cheie pentru a asigura
imbunatatirea continua a performantei companiei in
acest domeniu.

- @

N PERIOADA DE
RAPORTARE NU AU FOST
TNREGISTRATE INCIDENTE
DE DISCRIMINARE.

37,5~

din angajatii cu functii de
conducere au fost recrutati
din comunitatile locale din
apropierea fabricilor operate
de HeidelbergCement
Romania.

POZITII DE

MANAGEMENT
(Senior & Middle)

B F
I O




33 NEGOCIEREA COLECTIVA
& SINDICATELE

Acordurile oficiale dintre companie si
sindicate sunt urmatoarele:

1. Contractul colectivde munca
incheiat cu reprezentantii angajatilor
include o sectiune dedicata relatiilor
cu reprezentantii angajatilor si
sindicatele

2. Regulamentul intern, elaborat in
consultare cu sindicatele

3. Tn cadrul Consiliului European al
Muncii HeidelbergCement sunt
numiti 2 reprezentanti ai angajatilor,
in conformitate cu Acordul incheiat
pe baza Directivei UE 94/45 / CE din
22 septembrie 1994

Tn cadrul companiei existd
trei sindicate:

e ,LIANTUL" Bicaz

e ,CIMENTUL" Deva

e ,MUNTENIA" Fieni

50

Dreptul la asociere sub prevederile contractului colectiv de munca sunt garantate
prin regulamentul intern al companiei si in contractul individual de munca al
fiecarui angajat. Agreate in 2014, pentru perioada 2014 — 2016, prevederile
contractului colectiv de munca acopera toti angajatii societatii, conform articolului
133, paragraful 1, litera a), din legea numarul 62/ 2011 privind dialogul social.

0
TOTI ANGAJATII
HEIDELBERGCEMENT
ROMANIA BENEFICIAZA

DE CONTRACT COLECTIV

DE MUNCA.

Tn contractul colectiv de munca este
stipulat termenul de notificare prealabila
si obligatia de a initia consultari cu
sindicatele.

in cazul concedierilor colective, ca
urmare a unor schimbari operationale
apdrute la nivelul companiei, angajatii
au dreptul de a fi informati cu privire la
aceasta situatie cu 20 de zile lucratoare
nainte de incheierea contractului
colectiv de munca. n aceasta perioada,
de asemenea, li se da dreptul de a
absenta de la locul de munca 15 zile

calendaristice, pentru a-si cduta un nou
loc de munca, fara ca aceasta sa aiba
consecinte asupra salariului sau asupra
altor drepturi.

Tn cazul unor concedieri colective

ca urmare a unor programe de
disponibilizare, compania trebuie sa
initieze consultarile cu sindicatele cu cel
putin 45 de zile calendaristice inaintea
emiterii deciziei de eliberare din functie.

AEIDELBERGCEMENT

IN MUNCA

34 SANATATE & SECURITATE

Angajamentul nostru in ceea ce priveste securitatea si
sanatatea in munca (SSM) este parte integranta din
activitatile si cultura noastra de business. De aceea,
HeidelbergCement lucreaza in mod permanent pentru
Tmbundtatirea performantei SSM atat la nivel de grup, cat si
la nivel regional, in fiecare din tarile in care opereaza.

La nivelul HeidelbergCement Romania, managementul direct
este responsabil pentru monitorizarea respectdrii cadrului
legislativ national si international si a regulilor si liniilor
directoare trasate de politica SSM a Grupului.

Toate site-urile companiei au desemnat la nivel local,

cel putin un consultant SSM. Tn functie de dimensiunea
site-ului(urilor), consultantul poate acoperi unul sau mai
multe puncte de lucru ale companiei sau sarcini aferente.
Abordarea noastra vizeaza independenta consultantului SSM
de managementul site-ului, acesta raportand direct catre
consultantul regional sau national.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016

ORGANIZAREA SSM
2016

RESPONSABILITATE CONSULTANTi\
SECURITATE SECURITATE

CEO
l—< GROUP H&s
?
GM .
CONSULTANT
[—< SSM LA NIVEL
DE TARA
MANAGER
LINIE DE I

ACTIVITATE
CONSULTANT
............... + SSM LA NIVEL
REGIONAL*

|

MANAGER
SITE
_______________ . CONSULTANT
SSM LOCAL

SUPERVIZOR

|

ANGAIJATI

*Stabilirea acestei pozitii
depinde de situatia la nivel local
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Tn cadrul companiei, principalele

responsabilitati ale consultantului SSM sunt:

ANALIZA

® Verificarea conformitatii cu legislatia
adecvata, politici, standarde (cele
interne si externe), instructiuni

® Evaluarea implicatiilor legislatiei SSM
noi/ revizuite

® Dezvoltarea procedurilor de raportare
si inregistrare privind SSM

® Colectarea, analizarea si comunicarea
statisticilor si rapoartelor privind
securitatea

® Mentinerea procedurilor de raportare
si inregistrare privind SSM

® Compararea bunelor practici la nivelul
industriei si companiei

® Organizarea si participarea la audituri
SSM

® Desfdsurarea cu regularitate de
controale in fabricd privind securitatea

® Organizarea si realizarea de evaluari
de risc (ex. locatii tehnice, substante
chimice utilizate)

® Realizarea de investigatii privind
accidentele/ incidentele

® Colectarea si analizarea informatiilor
privind accidentele/incidentele

! )
iN PERIOADA DE
RAPORTARE NU AU FOST
INREGISTRATE
ACCIDENTE DE MUNCA.

NOTA:

COMUNICARE

® Consultanta furnizata
managementului direct ih ceea
ce priveste toate aspectele SSM
(conformitate, statistici, rezultate ale
evaludrilor de risc, analiza incidentelor,
audit, echipamente noi, materiale
periculoase etc.)

® Asistenta si sustinere pentru
Managerul SSM al site-ului

® Comunicarea activa a aspectelor SSM
in revistele interne ale companiei

® Mentinerea paginii SSM pe intranetul
companiei

® Asigurarea partajarii de informatii
S

® Participare la comitetele SSM la nivel
de tara

® Participare la comitetul SSM la nivel
de fabrica

® Coordonarea retelei SSM a
HeidelbergCement

® Reprezentarea tarii in reteaua SSM a
HeidelbergCement

® Reprezentarea companiei in

organizatii externe active in domeniul
securitatii (ex. asociatii)

Datele furnizate sunt extrase din sistemul de raportare KPI si provin din:
o Total angajati proprii ca echivalent norma intreaga (FTE);

¢ Orele de lucru ale angajatilor proprii;

e Orele de lucru ale contractorilor/ subcontractorilor.
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MANAGEMENT

® Coordonarea cooperadrii cu autoritatile
SSM

® Reprezentare/ sustinerea
consultantului SSM la nivel de site cu
autoritatile de reglementare

® Facilitarea dezvoltdrii si mentinerea
sistemelor de management SSM

® Dezvoltarea, coordonarea, mentinerea
si evaluarea programelor SSM

® Supervizarea, realizarea sau
coordonarea formarii privind SSM

® Supervizarea, realizarea sau
coordonarea testelor de igiena
industriala

® Supervizarea, realizarea sau
coordonarea monitorizarii sanatatii
conform cerintelor

® Asigurarea ca vizitatorii si
contractantii sunt informati
corespunzator cu privire la pericolele
pe site si reglementari

rEIDELBERGCEMENT




d

MEDIULUI

______________________________________________________________________________________________________________________________________|
2016, anul integrarii | Guvernantd corporativd | Angajati | Protectia mediului | Investitii in comunitate

HAEIDELBERGCEMENT Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
2016



O componenta T MATERIALE

importanta a strategiei
noastre de dezvoltare
durabila o reprezinta
protectia mediului
inconjurator. Suntem

Suntem o companie ce utilizeaza cantitati mari de materii prime pentru dezvoltarea

constienti ca procesele principalelor produse si servicii. De aceea, strategia noastra de sustenabilitate are in
i i i rim plan responsabilitatea fata de mediul inconjurator, actiuni pentru combaterea
e fabricatie din ph Pb | pl | e P
industria cimentului schimbarilor climatice si consumul responsabil de resurse
'?;P"Cad“”CO”SPm_A MATERIALE FOLOSITE IN OPERATIUN| MATERII PRIME MATERIALE
ridicat de energie si in MATERIALE 201 |2015 2016 ALTERNATIVE VALORIFICATE DUPA
acelasi timp emisii de SFARSITUL CICLULUI
: ® ® 2014 2015 2016 ' -
praf si gaze. De aceea DE VIATA
Companla noastra I\./\aterl.lle prime o 4.168.703 4.037.628 3.894.195 Materii prime 410.144 370.776 383.147
) . (inclusiv combustibili, calcar, Alternative ®) ‘ 2014 2015 2016
investeste constant in marna, lut, gips) (indlude cenusa _
tehnologii si instalatii cu Alte materiale 1677 1948  1.800 de pirita, nisip de 2";@?'5:: de 2612 12050 2514
un impact minim asupra (inclusiv caramizi si betoane turnatorie, zgura
; A P refractare (inzidire cuptor) si de furnald)
rne(::IUIUI II’]EOI’IJAU ratorl, _ alte materiale pentru macinare) 202 200 5514
Imp em?nta:nd In acelasl Materiale pentru ambalare 4.353 4.407 4.267 410.144 Materiale de
timp masuri pentru —— 370776 383147 ambalare (t)
eﬁaentlz_are_a consu mulun 168,703 —— seoarss 43340 g Mater prime
de energie si materii P Materiale pentru
prlme aterii prime ( sl ()
1.677 1.948 1.800
/\
Alte materiale (t) 2014 2015 2016
2014 2015 2016
2014 2015 2016 2014 2015 2016 Cantitatea de materiale valorificate la sfarsitul ciclului de viata
a crescut fata de 2014 si 2015 si a ajuns la 2.612 tone in

Tn anul 2016, consumul de materiale folosite in operatiuni a 201f6'tASth|’ 58%90% dlm :ﬁgtatlul gm?ztl)?s/lo;.puse pte piata

scazut fata de anii precedenti. Astfel, consumul de materii au fost recuperate sl vaorincate, 1ar 1,017 din acestea au

prime a fost de 3.894.195 tone, iar consumul de materiale fost folosite Tn procese ce au dus la recuperare de energie.

pentru ambalare a fost de 4.267 tone.
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“2ENERGIE & COMBUSTIBILI

Procesele de productie desfasurate in fabricile noastre presupun utilizarea unor
cantitati mari de energie, din cauza temperaturilor mari la care au loc procesele de
ardere. Tn anul 2016 am continuat implementarea de masuri care sa contribuie la
scaderea consumului de energie si combustibili.

CONSUM DE ENERGIE CONSUMUL TOTAL
DE COMBUSTIBIL DIN

SURSE REGENERABILE

2014 2015 2016

Electricitate 283.255 268.331 268.158

(MWh) TIPUL DE | 2016
N ENERGIE
Incalzire (GJ) 25896 34374 28553 M)
I—- Biomasa 502,16
283255 268.331 268.158
I I - e 643568
Electricitate
(MWh)
2014 2015 2016
34.374
P 28.553
25-Mﬂzwe\
(GJ))
2014 2015 2016
58 AEIDELBERGCEMENT

“3 REDUCEREA CONSUMULUI

DE ENERGIE

Ne-am mentinut obiectivul de a reduce impactul asupra incalzirii globale si in
anul 2016, prin implementarea de masuri care au dus la scaderea consumului de

energie.

Tn anul 2016, a continuat implementarea de masuri care au avut ca scop reducerea
consumului de energie. Acestea au constat in:

® Alimentarea sectorului Expeditie
la fabrica Tasca cu un singur
transformator;

® Folosirea corpurilor de iluminat de
mare randament si a surselor cu
descarcari in gaze si cu LED, fabrica
Tasca;

e [luminare mai eficienta la fabrica
Chiscadaga;

e Instalatia de recuperare energie
termica reziduald si de producere
energie electrica. Fonduri
nerambursabile 45% (continuare a
masurii din anul 2015);

e inlocuirea iluminatului clasic exterior si
n birourile administrative cu iluminat
pe baza de lampi cu LED;

e Optimizarea instalatiei de descarcare
si omogenizare faina prin folosirea
aerului de la suflante pentru
transportul fainii pe rigolele scurte;

® Deconectarea, pe perioada de iarna,
pentru a reduce pierderile, a unuia din
cele doud transformatoare trafo 1, 2
cuptor,;

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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® Deconectarea, pe perioada de iarna,
pentru a reduce pierderile, a unei parti
dintre liniile de alimentare 2, 3, 4;

e inlocuirea motor concasor H 200,
Ghioroc;

® Scoaterea de sub tensiune trafo draga
630 KVA, Doaga;

e Scoaterea de sub tensiune trafo draga
160 KVA, Doaga;

e inlocuire instalatie iluminat becuri
economice Malnas;

e Tnlocuire instalatie iluminat becuri
economice Aciuta;

e inlocuire instalatie iluminat becuri
economice Branisca;

e Tnlocuire instalatie iluminat becuri
economice Soimus.

0

Valoarea totald a investitiei
pentru masurile mentionate
mai sus a fost de

39.347 lei

ENERGIE

ECONOMISITA
(total)

ENERGIE 2016

Valoare investitii 39.347
(lei)

Economii (tep) 1.415
Economii (MWh) | 16.450

Economii (Euro) 943.356

ENERGIE
VANDUTA

ENERGIE ‘ 2016

Electricitate 17.563
(MWh)
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“ EMISII

Datele prezentate in continuare au fost verificate de un organism extern in
conformitate cu Directiva UE-ETS.

Regulamentul Comisiei (UE) Nr. 601/2012 din 21 iunie 2012 cu privire la
monitorizarea si raportarea gazelor cu efect de sera in conformitate cu Directiva
2003/87/EC a Parlamentului European si a Consiliului, a stabilit o schema de
monitorizare pentru gazele cu efect de serd. In legislatia romaneasca, emisiile de
CO, sunt in conformitate cu cerintele Deciziei de Guvern 780/2006.

EMISII GES

EMISII GES 2016
(echivalent tone CO,)

(emisii directe)

I—~ Domeniul de aplicare 2 | 74.529
(emisii indirecte)

Emisiile de acest tip provin din

REDUCEREA EMISIILOR DE CO,

productia Qe clincher: gmisiile de proces 2016
rezultate din decarbonizarea calcarului
(materia prima principald) si arderea REDUCEREA | 2016
combustibililor. REALIZATA
()

Domeniul de aplicare 2 include CO,
(emisiile generate de productia de
energie electricd achizitionatd).

430.309 2014

Strategia noastra pentru reducerea 412.398 2015

de CO, constd in cresterea ratei de
substituire a combustibililor fosili cu
combustibili alternativi care contin
biomasa si in producerea de tipuri de
ciment cu un continut redus de clincher
n conformitate cu Standardul European
EN 197-1.

401.950 2016
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* MONITORIZAREA CALITATII AERULUI

PRAF LA COS

Monitorizam cu atentie si calculdm periodic cantitdtile de poluanti ajunse in
atmosfera ca urmare a activitatilor desfasurate de companie.

Tn anul 2016, concentratiile medii anuale ale emisiilor de pulberi, NO_ si SO, pentru
fiecare din cele trei fabrici au fost urmatoarele:

FIENI

PRAF LA COS ‘2014 2015 2016

Concentratie medie anuald praf cuptor mg/Nm? ‘ 12,66 1,46 1,86 Concentratie medie anuala praf
cuptor (mg/Nm?3)

Concentratie medie anuald praf racitor 4,24 4,78 6,23 8,46

7,64
30 20 20 5,00\4N42
.\"\3,fl9

Concentratie medie anuala praf

cuptor (mg/Nm?3)
2014 2015 2016
NO, ‘2014 2015 2016 so, ‘2014 2015 2016
Concentratie mg/Nm? | 634,49 500,97 296,19 Concentratie mg/Nm? | 1,64 1,28 0,63
medie anuala medie anuala
800 800 500 450 450 400
NO, SO,

532,56

438,66 445,33

ncentratie medie anuala . ’ <
Concentratie medie anuald Concentratie medie anuala

(mg/Nm?) (mg/Nm?)
438,66 44533
—— 53256
2014 2015 2016 2014 2015 2016 61



TASCA
PRAF LA COS

Concentratie medie anuala praf

cuptor (mg/Nm?3)

4,26 366 4,18
2 000 366 %
0,88 1,25 0,92
2014 2015 2016
NO, ‘ 2014
Concentratie mg/Nm3 | 380,11

medie anuala
NO,

532,56

438,66 445,33

Concentratie medie anuala
(mg/Nm?3)

2014 2015 2016

62

PRAF LA COS 2014 2015 2016

Concentratie
medie anuala
praf cuptor

Concentratie 4,26 3,66 4,18
medie anuala
praf racitor

mg/Nm? | 0,88 1,25 0,92

Concentratie
medie anuald praf
cuptor (mg/Nm?3)

2015 2016 so, ‘2014 2015 2016
446,27 450,00 Concentratie mg/Nm? | 24,92 54,84 75,97
medie anuala
500
SO,

Concentratie medie anuala

(mg/Nm?3)
7597
54,84
24,_92//
2014 2015 2016

AEIDELBERGCEMENT

CHISCADAGA
PRAF LA COS

Concentratie medie anuala praf
cuptor (mg/Nm3)
8,46

7,64
5,(“42
T ——— 349
Concentratie medie anuala praf
cuptor (mg/Nm?)

2014 2015 2016
NO, ‘ 2014
Concentratie mg/Nm3 | 438,66
medie anuala

NO,

532,56

438,66 445,33

Concentratie medie anuala
(mg/Nm?3)

2014 2015 2016
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PRAF LA COS 2014 2015 2016

Concentratie
medie anuala
praf cuptor

Concentratie 5,00 4,65 3,49
medie anuala
praf racitor

mg/Nm? | 8,46 7,64 5,42

2015 2016 so, ‘2014 2015
44533 532,56 Concentratie mg/Nm? | 79,06 77,8
medie anuala
SO,

Concentratie medie anuala

(mg/Nm?3)
438,66 44533
—— 53256
2014 2015 2016

2016

37,53
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46 APA

APA UTILIZATA & REUTILIZATA  Asacum este specificat in Autorizatia Integratd de Mediu,
. . analizam calitatea apei evacuate. Parametrii monitorizati

APA UTILIZATA voLum sunt: pH-ul, temperatura, metalele grele, suspensiile solide,
(m3) consumul biochimic de oxigen, consumul de oxigen chimic,

o _ Cr, Zn, Ni, P, NH3, compusii organici extrasi, continutul de

Ape d.e_supra.fata (|r_1clu5|v 515.880 produse petroliere.
mlastini, rauri, lacuri) o o ) )
._ Panza freatici 843 199 Lmtlatlva. care a duslla red.ugereavcgntltatu.de apd evacuata a
ost reutilizarea apei folosita la racirea echipamentelor.
B Volumul total al apei 1.359.079
utilizate
Volumul total al apei 2.902.895,8
reutilizate
APA DEVERSATA In perioada de
. raportare nu au
APA VOLUM TIPUL DE CALITATE DESTINATIE existat deversari
DEVERSATA (m?) DEVERSARE neplanificate.

i ) i i . Cifrele prezentate
Industriald si 417.746 Planificata ‘ pH 7-8,22  Apele uzate industriale sunt rezultatul
domestica Materiiin 5,4 - (tehnologi;e) u’FiIigate n principal unui proces de

suspensie 35,6 Pentrg racire utilaje sunt evhac.uate monitorizare
mg/| in emlsarll. (api je SEJPrafélltiﬁ'/ desfasurat pe tot
sau canalizare) dupa prealabila ; ;
Substante  0-1.28  opyrare in decantgar(,: sau Szrrc: rzl,rlJIE;rznoadel
extractibile decantoare-separatoare dupa P '
mg/I caz. Apele uzate menajere sunt
Rezidiu 282,0 - evacuate in emisari (ape de
filtrat mg/l  537,3 suprafata) sau la canalizarea
orasului dupa prealabila epurare
n decantoare sau decantoare-
separatoare, in conformitate cu
autorizatiile.
64 AEIDELBERGCEMENT

47 DESEURI

DESEURI NEPERICULOASE

METODELE DE
ELIMINARE A
DESEURILOR

—~—‘ Reutilizare
I Rciclare
-—~ Groapa de gunoi

Coprocesare

TOTAL

GREUTATEA
TOTALA

®

19

2.479

973

623

4.094

Unde recuperarea deseurilor prin reciclare sau recuperare
energeticd nu este disponibila, deseurile rezultate Tn urma

operatiunilor noastre sunt depozitate.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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DESEURI PERICULOASE

METODELE DE
ELIMINARE A
DESEURILOR

._. Groapa de gunoi
- Recuperate (coprocesare)

TOTAL

GREUTATEA
TOTALA

®

19

76

95

Compania a transportat deseuri periculoase, cantitatea
acestora fiind de 17.135,87 tone. Nu importdm si nu

exportdm deseuri periculoase.



“8 REDUCEREA
IMPACTULUI DE MEDIU

“BIODIVERSITATE

Deoarece activitatile noastre au efecte notabile
asupra resurselor si a mediului inconjurator, ne
concentrdm pe implementarea unor mdsuri care sa
reduca acest impact. In acest sens, in perioada de
raportare am desfasurat urmatoarele activitati:

Sursele de apa pe care le folosim nu sunt catalogate ca arii
protejate sau cu valoare pentru biodiversitate. 3 cursuri de
apd au fost influentate de deversarea de ap4, insa fara impact
negativ asupra habitatelor.

Am stabilit parteneriate in vederea protejarii si restaurarii unor
arii de habitate cu administratii ale ariilor protejate, ONG-uri
si alti stakeholderi.

Am crescut rata de Am crescut rata
inlocuire a combustibililor | de inlocuire a
fosili cu cei alternativi materiilor prime
(RDF, cauciucuri uzate, ndmol, | pentru fabricarea
traverse, etc.) cimentului

Am contractat companii care sd realizeze operatiuni
de recuperare a produselor electronice, becurilor de
iluminat, deseurilor rezultate in urma demolarilor,
materiale feroase

Am atins tinta

de reciclare a
materialelor de
ambalare setata la

55%

(din greutate) cu
o recuperare de

60%

Materialele de

Locatie geografica

Pozitia Tn raport cu aria protejata
(in zona, adiacenta sau continand
portiuni ale ariei protejate) sau

ZONA OPERATIONALA 1

Cariera de Calcar din satul
Bicazul Ardelean, judetul
Neamt

la limita Parcului National
Cheile Bicazului - Hasmas
ROSCI0027

ZONA OPERATIONALA 2

Cariera de Calcar din satul
Baita Craciunesti, judetul
Hunedoara

la limita ariei protejate
Maégurile Baitei ROSCIO110

ZONA OPERATIONALA 3

Cariera de Calcar din satul
Lespezi, judetul Dambovita

la limita Muntilor Bucegi
ROSCIO013 parte a rutei
de transport a calcarului pe

valoarea ridicatd pentru biodiversitate
a zonei in afara zonelor protejate

banda transportoare care

ambalare ale trece prin Parc

AM CONTRIBUIT LA REGENERAREA
VEGETATIEI DIN ZONELE DE EXPLOATARE
UNDE CONTINUAM SA PLANTAM DIFERITE
TIPURI DE COPACI PENTRU REFACEREA
BIODIVERSITATII

cimentului au fost
recuperate din
punct de vedere
material si energetic
in proportie de

60%

Tipul de operatiune (birou, fabricatie

sau productie, extractie)

Dimensiunea sitului operational in
km? (sau altd unitate, daca este cazul)

Valoarea pentru biodiversitate

Cariera de extractie
40 ha

Biodiversitatea in cariera

Cariera de extractie
25 ha

Biodiversitatea in cariera

Cariera de extractie
25 ha

Biodiversitatea in cariera

caracterizata prin atributele ariei de calcar a fost investigata | de calcar a fost studiatain  de calcar a fost investigata
protejate sau ariei cu valoare ridicata  si Planul de Management | mai multe proiecte in cadrul si Planul de Management
pentru biodiversitate in afara ariei al Biodiversitatii a fost competitiei Quarry Life al Biodiversitatii a fost
protejate (terestru, apa de izvor sau implementat Award implementat

ecosistem maritim)

AEIDELBERGCEMENT
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Sustinem proiecte de
responsabilitate sociala
corporativa in domenii
prioritare pentru
companie precum
protectia mediului si
sprijinirea comunitatilor
locale.

La baza strategiei
noastre de sponsorizari
stau procesele

de stakeholder
engagement desfasurate
in comunitatile care ne
gazduiesc activitatea.

AEIDELBERGCEMENT

Avem numeroase parteneriate comunitare, cu organizatii
non-guvernamentale din Romania si cu institutiile
comunitatilor unde ne desfasuram operatiunile, iar proiectele
pe care le sustinem ating numerosi beneficiari, atat din
comunitatile rurale, cat si din cele urbane.

Printre partenerii cu care am colaborat la nivelul anului 2016,
se numara:

.o
ORGANIZATII NON-GUVERNAMENTALE:
® Asociatia Nationala Cultul Eroilor
® Asociatia Ecologica Floare de Colt
® Asociatia Sportiva Civica Ecologica Fii Activ Piatra Neamt
® Fundatia Radioclub Dambovita
® Asociatia Piatra Corbului
® Asociatia Sport Natura
® Asociatia Renasterea Bicazului
® Asociatia pentru Dezvoltare Durabila Savarsin
® Asociatia Club Sportiv Soimul Baita
.o
ALTI PARTENERI DIN COMUNITATILE LOCALE:
e Biblioteca Judeteana Ovidiu Densusianu
® Scoala Gimnaziala Runcu
® Colegiul National Decebal
® Liceul Carol | Bicaz
® Scoala Gimnaziald Andrei Saguna

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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Proiectele sponsorizate de companie trebuie sa fie coordonate
de persoane juridice si sa se desfasoare exclusiv pe teritoriul
Romaniei.
Sprijinim actiuni si proiecte din urmatoarele domenii:

L4 PROTECTIA MEDIULUI

b CONSTRUCTII, ARHITECTURI\, INFRASTRUCTURA

® DEZVOLTAREA COMUNITI\TILOR LOCALE

® EDUCATIE

Proiectele in care beneficiarii sunt comunitatile in care ne
desfasuram activitatea reprezinta o prioritate pentru noi, la
fel ca initiativele in care suntem singurul sponsor producator
de materiale de constructii si proiectele care implica mai multi
parteneri.

o

Tn 2016, bugetul investit
n comunitate a fost de
aproximativ

1.220.000 lei

Pe langa investitiile financiare, contribuim si la dezvoltarea
infrastructurii locale. Tn perioada de raportare, materialele de
constructii donate in comunitatile locale au avut valoarea de
aproximativ 182.000 lei.

Mai multe informatii despre proiectele de investitii
comunitare sustinute de HeidelbergCement Romania puteti
citi in raportul de investitii comunitare disponibil pe:
www.heidelbergcement.ro.
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T QUARRY LIFE
AWARD

Ajunsd la a treia editie in 2016, competitia Quarry Life
Award este o competitie stiintifica si educationald propusa de
HeidelbergCement. Aceasta se desfasoara o data la fiecare
doi ani, in mod simultan la nivel national si international.
Scopul acestei competitii este de a spori nivelul de
constientizare cu privire la valoarea biologica a exploatarilor
miniere si sa descopere noi modalitati de aprofundare a
cunostintelor despre aceasta.

Pentru aceasta, HeidelbergCement invitd cercetatori, elevi,
ONG-uri si publicul larg sa depuna proiectele pe tema
biodiversitatii care sa fie implementate in cadrul carierelor

si balastierelor in care opereaza compania. Candidatii sunt
invitati sa dezvolte o idee de proiect intr-una dintre carierele
participante si sd incarce propunerile de proiect pe pagina
web dedicata proiectului (www.quarrylifeaward.ro).

Proiectele castigatoare in 2016 au fost:

AEIDELBERGCEMENT

oo
LOCUL |

CERCETAREA BIODIVERSITIT\TII
SI CRESTEREA NIVELULUI DE
CONSTIENTIZARE

Turcoaia, Dobrogea de Nord, judetul
Tulcea

Scopul proiectului a fost sa dezvolte

un studiu (inventar) complex al
biodiversitatii intalnite pe teren, in
zona carierei, cu accent pe speciile

de vertebrate, studiu care sa vina

in completarea datelor furnizate de
studiile de impact dezvoltate Tnainte

de aparitia carierei. Proiectul a adus un
plus de informatii cu privire la speciile
existente in zona si a furnizat date
importante, care pot fi utilizate in viitor
de administratorii ariilor respective sau
ca baza pentru proiecte de cercetare in
domeniul biodiversitatii sau proiecte de
reconstructie peisagistica.

Un alt obiectiv al proiectului a fost
cresterea gradului de constientizare
cu privire la importanta biodiversitatii
n zona si legédtura cu cariera de la
Iglicioara. Folosirea mijloacelor de
informare prin social media pentru
difuzarea informatiilor cu privire la
biodiversitatea din zona, va putea fi
folosit ca un punct de plecare pentru
atragerea stakeholderilor interesati
de finantarea viitoarelor proiecte de
reintregrare peisagistica si reconstructie
a biodiversitatii.

Raport sustenabilitate HeidelbergCement Romania
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oo
LOCUL 11

UN PEISAJ, DvOUj\ POVESTI:
OAMENI $I PASARI (UN STUDIU
AL BALASTIEREI SLATIOARA)

Slatioara, judetul Olt

Scopul proiectului a fost sa aduca in
atentie legatura dintre biodiversitate,
activitatea de exploatare a resurselor
naturale si perceptia comunitatilor din
jurul balastierei Slatioara, prin implicarea
elevilor in activitati care sa le arate cum
pot fi exploatate resursele naturale, cu
un impact minim asupra biodiversitatii si
mediului Tnconjurator.

Proiectul a urmarit implicarea

elevilor din trei comunitati diferite
(Slatioara, Olt; Bucuresti; Glina,

lIfov), in activitati care sa ii ajute sa
constientizeze importanta faunei si
florei din vecinatatea comunei Slatioara.
Obiectivele proiectului au vizat doua
directii, cu accent pe implicarea directa
a elevilor, astfel: informarea elevilor
despre viata (habitat, comportament
etc.) speciilor de pasari care cuibaresc
n apropierea balastierei si informarea
elevilor cu privire la activitatile
desfasurate de companie in cadrul
balastierei de la Slatioara.

oo
LOCUL 11l

DIVERSITATEA, DISTRIBUTIA SI
ECOLOGIA COMUNITATILOR
VEGETALE Sl A HABITATELOR
DIN CARIERA BICAZ

Chei Bicaz, judetul Neamt

Scopul proiectului a fost identificarea,
descrierea, monitorizarea si analiza
speciilor de plante care apartin
habitatelor Natura 2000 si implicit

a speciilor de plante rare, periclitate

sau vulnerabile din zona carierei Bicaz
Chei. Studiul s-a bazat in prima faza pe
documentarea bibliografica a conditiilor
fizico-geografice: relief, geologie,
hidrografie, sol si conditii climatice
locale. De asemenea, a fost realizatd

o descriere a comunitatilor vegetale
intalnite n habitatele din zond, pe baza
observatiilor din teren.
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INDEXUL DE CONTINUT GRI

STANDARD GRI

INFORMATIE

GRI 101: Informatii generale

Informatii generale

NUMARUL/

NUMERELE PAGINII OMISIUNE

s1/sAU URL(-URI)

GRI 102:

Informatii generale in 2016

Profilul organizatiei

102-1 Numele organizatiei

102-2 Activitati, branduri, produse si servicii

102-3 Localizarea sediilor centrale

102-4 Localizarea operatiunilor

102-5 Proprietate si forma legala

102-6 Piete deservite

102-7 Dimensiunea organizatiei

102-8 Informatii cu privire la angajati si alti lucratori
102-9 Lant de furnizori

102-10 Modificari semnificative la nivelul organizatiei si
al lantului sau de furnizori

102-11 Principiul Precautiei sau abordarea precauta
Strategie

102-14 Declaratia presedintelui

102-15 Impact, riscuri si oportunitati cheie
Etica si integritate

102-16 Valori, principii, standarde si norme
Guvernanta

102-18 Structura de guvernanta corporativa
Implicarea partilor cointeresate
102-40 Lista categoriilor de parti cointeresate
102-41 Contracte colective de munca

102-42 Identificarea si selectarea partilor cointeresate

5

10, 11, 16-19

5

10-13

12

13

13-15

13,15, 40, 41, 43
23

5,10, 12, 21

16, 26

6-7

26, 28-30

25

32-33

32,33
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102-43 Abordarea proceselor de consultare a partilor
cointeresate

102-44 Subiecte-cheie si probleme ridicate
Procesul de raportare
102-45 Entitati incluse in situatiile financiare consolidate

102-46 Definirea continutului raportului si a limitelor
temelor

102-47 Lista temelor semnificative (materiale)
102-48 Informatii actualizate

102-49 Modificari in procesul de raportare
102-50 Perioada de raportare

102-51 Data celui mai recent raport

102-52 Ciclul de raportare

102-53 Persoand de contact pentru intrebdri cu
privire la raport

102-54 Raportarea in conformitate cu standardele GRI
102-55 Indexul de continut GRI

102-56 Verificare externa

Teme semnificative (materiale)

Energie

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 302: Energie 2016

Apa, efluenti si deseuri

GRI 103: Abordarea
manageriald in 2016

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale

302-1 Consum de energie in cadrul organizatiei
302-3 Intensitatea energiei

302-4 Reducerea consumului de energie

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si componentele sale

103-3 Evaluarea abordarii manageriale
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30-39

30-31

74-81

Raportul nu a fost
verificat extern

30-31

16, 27, 56
28-29, 37, 58-59
58

58

59

30-31

27,56
28-29, 64-65
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GRI 306: Apa si efluenti
2016

Biodiversitate

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 304: Biodiversitate in
2016

Emisii
GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 305: Emisii 2016

306-1 Apa utilizata in functie de calitate si destinatie
306-2 Deseuri in functie de tip si metoda de eliminare

306-4 Transportul deseurilor periculoase

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale

304-1 Situri operationale detinute, inchiriate,
gestionate in sau Tnvecinate cu zone protejate si
zone cu valoare ridicata a biodiversitatii in afara
ariilor protejate

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale

305-1 Emisii directe de gaze cu efect de sera
(scopul 1)

305-2 Emisii indirecte cu efect de sera (scopul 2)
305-4 Intensitatea emisiilor cu efect de sera
305-5 Reducerea emisiilor cu efect de sera

305-7 Oxizi de azot (NOx), oxizi de sulf (SOx) si
alte emisii semnificative

Produse si servicii / materiale

GRI 103: Abordarea
manageriald in 2016

GRI 301: Materiale 2016

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale

301-1 Materiale utilizate in functie de greutate sau
volum

Conformarea cu standardele de mediu

GRI 103: Abordarea
manageriald in 2016

76

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale

64
65
65

30-31

27,67
28-29, 67

67

30-31

16, 27, 60-61
28-29, 60-63

60

60
60
60

61-63

30-31

27,56
28-29, 66

56-57

30-31

27-29
27-29
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GRI 307: Conformarea cu
standardele de mediu in
2016

307-1 Neconformarea cu standardele de mediu

Evaluarea furnizorilor: conformarea cu standardele de mediu

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 308: Evaluarea
furnizorilor: conformarea
cu standardele de mediu
in 2016

ECONOMIC
Performanta economica

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 201: Performanta
economica 2016

Prezenta pe piata

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 202: Prezenta pe piata
2016

Impact economic indirect

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 203: Impact economic
indirect 2016

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea abordéarii manageriale

308-1 Furnizori noi care au fost evaluati folosind
criterii de mediu

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si componentele sale
103-3 Evaluarea abordéarii manageriale

201-1 Valoare economica directd generata si
distribuita

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea abordéarii manageriale

202-2 Procentul de angajati in functii de
conducere recrutati din comunitatile locale

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea aborddarii manageriale
203-1 Investitii n infrastructura si servicii

203-2 Impact economic indirect semnificativ
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29

30-31

25
28-29

Tn prezent nu exista
informatii. Lucram la
dezvoltarea unor sisteme
de colectare centralizate
pentru urmatoarele
cicluri de raportare

30-31

20, 25-28
20, 25

20

30-31

49
25,49

49

30-31

70-71

26-28

71
34-37,70-71
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Practici de achizitii
GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 204: Practici de
achizitii 2016

SOCIAL

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale

204-1 Proportia cheltuielilor cu furnizorii locali

30-31

26-28
25,26

21

Comunitati locale

GRI 103: Abordarea
manageriald in 2016

GRI 413: Comunitati locale
2016

Anticoruptie
GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 205: Anticoruptie
2016

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale

413-1 Operatiuni care au implicat comunitatile
locale, evaludri ale impactului avut si programe de
dezvoltare

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale

205-1 Operatiuni evaluate pentru identificarea
riscurilor legate de coruptie

205-2 Comunicare si formare cu privire la politicile
si procedurile anti-coruptie

205-3 Incidente de coruptie confirmate si masuri
corective

Comportament anticoncurential

GRI 103: Abordarea
manageriald in 2016

GRI 206: Comportament
anticoncurential 2016

78

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale

206-1 Masuri legale cu privire la comportamentul
anticoncurential, anti-trust si de monopol

30-31
25,26,70,71
25, 26,

70-73

30-31

28-29
25,28-29

28

29

28

30-31

26-28
25-28

28
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Conformarea cu standardele socio-economice

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 419: Conformare
socio-economica 2018

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si componentele sale
103-3 Evaluarea abordéarii manageriale

419-1 Neconformarea cu reglementarile din sfera
socio-economica

Securitatea si sanatatea clientului

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 416: Sanatatea si
siguranta clientilor

Forta de munca

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 401: Forta de munca
2016

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si componentele sale
103-3 Evaluarea aborddarii manageriale

416-2 Neconformarea cu reglementarile privind
sanatatea si securitatea clientilor

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si componentele sale
103-3 Evaluarea abordéarii manageriale
401-1 Angajati noi si fluctuatia de personal

401-2 Beneficii acordate angajatilor cu norma
intreagd, care nu sunt acordate angajatilor pe

perioada determinatd sau celor cu jumatate de
norma

401-3 Concediu de crestere a copilului

Relatia management - angajati

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 402: Relatia
management — angajati
Securitate si sanatate in

GRI 103: Abordarea
manageriald in 2016

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea aborddarii manageriale

402-1 Perioada minima de preaviz pentru
schimbari operationale

munca

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale
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30-31

26-29
25,28-29

29

30-31

26,27
25-28

28

30-31

26, 40-52
25, 40-52
44

45

45

30-31

25,26, 27,50
25,50

50

30-31
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GRI 103: Abordarea
manageriald in 2016

GRI 403: Sanatatea si
securitatea in munca in
2016

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale

403-1 Reprezentarea angajatilor, in comitete SSM
mixte (management-angajati)

403-2 Tipuri de accidente de munca, boli
ocupationale, zile de concediu medical si
absenteism si numar de decese cauzate de
accidentele la locul munca

403-4 Subiecte legate de sanatatea si siguranta
n muncd, reglementate prin acorduri oficiale,
incheiate cu sindicatele

Instruire si dezvoltare profesionala

GRI 103: Abordarea
manageriald in 2016

GRI 404: Instruire si
dezvoltare profesionala in
2016

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale

404-1 Numdr mediu de ore de formare pe an, per
angajat

404-2 Programe pentru imbunatatirea
competentelor profesionale in randul angajatilor si
programe de asistentd in cazul schimbaérii pozitiei
in companie

404-3 Procentajul angajatilor care sunt evaluati
regulat si care primesc consiliere de dezvoltare
profesionala

Diversitate si egalitate de sanse

GRI 103: Abordarea
manageriald in 2016

GRI 405: Diversitate si
egalitate de sanse in 2016

80

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale

405-1 Diversitatea echipelor de conducere si a
angajatilor

405-2 Raportul salariului de baza si al remuneratiei
dintre barbati si femei

26,27, 51
25,52

51

52

51

30-31

46
25-27

47

46-47

47

30-31

49
25,27,49

49

46, 49
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Evaluarea furnizorilor: standarde sociale

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 414: Evaluarea
furnizorilor: standarde
sociale in 2016

Libertatea de asociere si

GRI 103: Abordarea
manageriala in 2016

GRI 407: Libertatea de
asociere si negociere
colectiva in 2016

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si componentele sale
103-3 Evaluarea abordéarii manageriale

414-1 Furnizori noi care au fost evaluati folosind
criterii sociale

contractul colectiv de munca

103-1 Explicarea temei semnificative (materiale) si
a limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale

407-1 Operatiuni si furnizori unde dreptul la
asociere si negociere colectiva este supus unor
riscuri
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30-31

26
25,27

In prezent nu exista
informatii. Lucram

la dezvoltarea unor
sisteme de colectare
centralizate pentru
urmatoarele cicluri de
raportare

30-31

50
25,50

Nu au fost identificate
operatiuni si/ sau
furnizori unde

dreptul la asociere si
negociere colectiva
este supus unor
riscuri.
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