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Dragi prieteni,

Au trecut mai bine de 21 de ani de cand
am inceput sa lucram impreuna pentru
dezvoltarea sustenabild a Romaniei.

Un parcurs lung si plin de reusite,

care acum se confrunta cu o serie de
provocari pe care nimeni nu ar fi putut
sa le prevada. Evenimentele globale
recente si momentele pe care le traim
cu totii in prezent ne-au confirmat insa
necesitatea unui plan pe termen lung,
ne-au aratat ca este nevoie de actiuni
sustinute si de un efort comun pentru a
reusi si ne-au demonstrat ca indiferent
de obstacolele pe care le intalnim,
suntem mai puternici impreuna.

Ca lideri ai industriei, avem
responsabilitatea si ambitia de a fi
pionieri in sectorul nostru, facilitand
trecerea la 0 noua etapd in care
activitatea economica este strans
legata de nevoile prezente ale
societatii.

In drumul nostru c&tre o crestere
sustenabild, ne-am asumat obiective
ambitioase. Astfel, Angajamentele
privind sustenabilitatea 2030, asumate
la nivelul Grupului HeidelbergCement,
au fost adaptate operatiunilor locale si
reprezinta baza strategiei noastre de
sustenabilitate pentru urmatorii ani.

Paginile ce urmeaza prezinta indicatorii
de performanta non-financiara aferenti
activitatii noastre in anul 2019, oferind
detalii despre actiunile si masurile pe
care le-am luat pentru a ne alinia la
principiile dezvoltarii durabile.

Protectia mediului inconjurator
reprezintd o prioritate pentru noi,
activitatea noastra fiind dependenta de
resurse naturale. Astfel, cautam activ
moduri prin care sa inovam, oferind
clientilor nostri produse durabile,

cu impact redus asupra mediului si
investim constant in tehnologii si
initiative pentru a eficientiza procesele
operationale si pentru a reduce
impactul asupra mediului inconjurator.
Valorificam energetic deseuri intr-un
mod eficient si sigur, transformandu-
le in combustibili alternativi pentru
procesul de productie a cimentului.
Continuam sd investim in echipamente
si tehnologii, pentru a putea creste
rata combustibililor alternativi,
aceasta fiind una dintre principalele
solutii pentru reducerea emisiilor de
CO,. Monitorizdm cu atentie emisiile
rezultate din activitatea noastra, iar
valorile inregistrate de masuratorile
periodice pe care le efectuam ne arata
ca emisiile de pulberi ale principalelor
utilaje din fluxul tehnologic al fabricilor
de ciment au scdzut semnificativ.

In toti acesti ani, progresul si rezultatele
pe care le-am inregistrat nu ar fi putut

fl atinse fara o echipa de oameni
puternici si responsabili, care cauta

in permanentd sd isi imbunatateasca
abilitatile.

Vreau sa multumesc pe aceasta cale
celor aproape 1.000 de angajati care
alcatuiesc echipa HeildelbergCement
Romania pentru munca depusa.

Trecem printr-o perioada dificilg, in
care cu totii am fost si vom fi nevoitj
sa facem sacrificii pentru a reduce
impactul pe termen lung cauzat de
pandemie, si care ne-a invatat cd este
necesar sa ne adaptam constant.

Vrem sa fim in continuare un vecin bun
pentru comunitatile noastre, pentru ca
suntem constienti ca doar impreuna
putem creste si evolua. Din dorinta de a
contribui la dezvoltarea locald, cautam
sa ne implicam in proiecte comunitare
ce aduc rezultate vizibile pe termen
lung.

Astfel, in 2019 am sustinut peste 100
de proiecte, investind mai mult de 3,5
milioane de lei in programe pentru
membrii comunitatilor noastre, in
domenii precum educatia, sanatatea,
sportul si protectia mediului.

Vom continua sa contribuim la
accelerarea progresului societatii, atat
prin produsele noastre care ajutd la
ridicarea caselor si cladirilor care i
addpostesc pe oameni si la constructia
drumurilor care ii aduc impreuna, cat
si prin modul in care operam, cu grija
fata de tot ceea ce ne inconjoara. Ne
vom ghida in continuare dupa ideea
ca o crestere economica pe termen
lung poate fi sinonima cu un model de
afaceri responsabil.

Va invit sa descoperiti pasii pe care
i-am parcurs pana acum, alaturi de
promisiunea ca acesta este doar
inceputul. Suntem si vom fi aici,

pe termen lung, la temelia a tot ce
dureaza.






DESPRE RAPORT

Acesta este al 5-lea raport de sustenabilitate al

HeidelbergCement Romania.

Raportul prezinta indicatorii de performanta non-financiara
aferenti activitatii noastre in perioada 01.01.2019-31.12.2019
si a fost elaborat in conformitate cu cerintele Directivei
2014/95/UE si a Ordinului Ministerului Finantelor Publice

nr. 3456/2018.

Raportul a fost realizat urmarind
metodologia propusa de Standardele
Global Reporting Initiative (GRI)

si indeplineste cerintele optiunii

Core (de bazd). Raportul include
informatii care prezinta performanta
economica, sociala si de mediu a
HeidelbergCement Romania S.A.
(,HeidelbergCement Romania”,
,Societatea”). Pentru o mai buna
intelegere a contextului in care operam,
acolo unde am considerat ca este
relevant, au fost incluse si informatii
cu privire la activitatea Grupului
HeidelbergCement.

Temele care au stat la baza procesului
de raportare au fost determinate in
urma unui proces de materialitate
desfasurat in anii anteriori si
actualizate ca urmare a intalnirilor de
consultare cu partile interesate.

Informatiile prezentate in acest raport
nu au fost supuse unei verificari
externe.

Pe tot parcursul acestui proces, echipa HeidelbergCement
Romania a avut parte de sustinerea specialistilor The CSR
Agency.

Pentru intrebari, sugestii sau sesizari cu privire la acest
raport, ne puteti contacta la urmatoarele coordonate:

Bogdan Arnautu
Manager Comunicare
bogdan.arnautu@heidelbergcement.ro

Q@ Sediul central HeidelbergCement Romania
Sos. Bucuresti-Ploiesti 1A
Bucharest Business Park, cladirea C2
013681 Bucuresti, Romania

Tel: +40 21311 59 76
+40213115975
Fax:+40 21311 59 74
+40213115973

¥ heidelbergcement@heidelbergcement.ro

® www.heidelbergcement.ro


https://www.globalreporting.org/
https://www.globalreporting.org/
https://www.google.ro/maps/search/HeidelbergCement+Rom%C3%A2nia+++%C5%9Eo%C8%99.+Bucure%C8%99ti-Ploie%C8%99ti+1A+++Bucharest+Business+Park,+cl%C4%83direa+C2,+++013681+Bucure%C8%99ti,+Rom%C3%A2nia+/@44.4823195,26.0713159,17z/data=!3m1!4b1
https://www.google.ro/maps/search/HeidelbergCement+Rom%C3%A2nia+++%C5%9Eo%C8%99.+Bucure%C8%99ti-Ploie%C8%99ti+1A+++Bucharest+Business+Park,+cl%C4%83direa+C2,+++013681+Bucure%C8%99ti,+Rom%C3%A2nia+/@44.4823195,26.0713159,17z/data=!3m1!4b1
https://www.google.ro/maps/search/HeidelbergCement+Rom%C3%A2nia+++%C5%9Eo%C8%99.+Bucure%C8%99ti-Ploie%C8%99ti+1A+++Bucharest+Business+Park,+cl%C4%83direa+C2,+++013681+Bucure%C8%99ti,+Rom%C3%A2nia+/@44.4823195,26.0713159,17z/data=!3m1!4b1
https://www.google.ro/maps/search/HeidelbergCement+Rom%C3%A2nia+++%C5%9Eo%C8%99.+Bucure%C8%99ti-Ploie%C8%99ti+1A+++Bucharest+Business+Park,+cl%C4%83direa+C2,+++013681+Bucure%C8%99ti,+Rom%C3%A2nia+/@44.4823195,26.0713159,17z/data=!3m1!4b1
http://www.heidelbergcement.ro
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=celex%3A32014L0095
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=celex%3A32014L0095
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OMFP_3456_2018.pdf
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OMFP_3456_2018.pdf
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GRUPUL HeidelbergCement

Fondat in 1873 in Germania, Grupul
HeidelbergCement este prezent in Europa Centrala
si de Estinca din 1989.

La nivel mondial, HeidelbergCement este unul

din cei mai mari producdtori de materiale de
constructii, cu operatiuni derulate pe cinci
continente. Produsele noastre strabat astfel intreg
mapamondul, contribuind la construirea lumii de
maine.

Cimentul, agregatele si restul produselor din
portofoliul pe care il oferim clientilor nostri ajuta la
constructia locuintelor, cladirilor si infrastructurii
necesare pentru a veni in intdmpinarea nevoilor
unei societati aflate intr-o permanenta evolutie si
schimbare.

>55.000

de angajati care lucreaza in

135

FABRICI
DE CIMENT

+20 de fabrici operate
in sistem joint-venture

600 1460

CARIERE S| STATII DE
BALASTIERE BETOANE




Locul | - la productia de agregate
Locul Il - la productia de ciment

Locul Il - la productia de betoane
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HeidelbergCement IN ROMANIA

3 yA

FABRICI STATII DE
DE CIMENT BETOANE

7 )

puteti citi aici.

mai detinea, in Romania, alte trei Societati*:

©@ Carpat Cementrans S.R.L.
transport ciment

® Carpat Beton Servicii Pompe S.R.L.
transport si pompare beton

® Recyfuel S.R.L.
pre-tratarea si livrarea deseurilor

CARIERE DE BALASTIERE pentru valorificare energetica in
AGREGATE DE AGREGATE fabricile de ciment

Suntem prezenti de peste 21 de aniin
Romania si, alaturi de partenerii nostri,
contribuim la cresterea pe termen lung
a economiei romanesti, atat in mod
direct, prin produsele pe care le punem
pe piata, cat siindirect, prin proiectele
pe termen lung pe care le construim

in comunitatile unde ne desfasuram
activitatea.

in 2019, activitatea noastra s-a
desfasurat in cele trei fabrici de ciment
de la Tasca, Fieni si Chiscadaga, 21
de statii de betoane, 7 cariere si 5
balastiere de agregate. Producem si
comercializadm ciment si betoane de
diverse clase (de inalta rezistenta,
pentru imbracaminti rutiere, pentru
lucrari hidrotehnice si de uz general),
precum si agregate de cariera si de
balastiera.

Mai multe informatii despre produsele Societatii

De asemenea, in 2019, Grupul HeidelbergCement

MATERII PRIME FURNIZORI SUPORT PRODUCTIE
Extractie * Energie + Ciment
- din carierele proprii « Logistica * Beton
< Intretinere - Agregate
« Servicii

-

CLIENTI

- Proiecte de
infrastructurd ale
sectorului public.
« Proiecte
comerciale.

- Clienti din
sectorul sectorul
privat.


https://www.heidelbergcement.ro/ro/produse
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ANGAJAMENTE PRIVIND

SUSTENABILITATEA 2030:

@ Stimulam performanta
economica si inovatia

®@ Asiguram conformarea si
incurajam transparenta

©@ Promovam excelenta in materie
de sanatate si securitate la locul
de munca

@ Sustinem trecerea catre
economia circulara

@ Suntem un vecin bun pentru
comunitatile noastre

@ Ne reducem impactul asupra
mediului inconjurator

000 =

PE TERMEN LUNG PENTRU MEDIUL INCONJURATOR

LA TEMELIA STRATEGIEI NOASTRE DE SUSTENABILITATE

RESPECTAM S| IMPLEMENTAM CELE

10 PRINCIPII ALE PACTULUI GLOBAL AL NATIUNILOR UNITE

SUSTINEM CELE 17 OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

investitiile totale de mediu
(pentru modernizarea celor trei divizii -
ciment, betoane si agregate)

scadere a
intensitatii energetice

‘ rata combustibililor scadere a intensitatii
m—  alternativi emisiilor directe
]




PE TERMEN LUNG PENTRU ECHIPA NOASTRA

de angajati

741 253

parbati  femei

Media orelor [ [
de formare

profesionala: 50 65

74,54% 25,46%

de tineri au participat la un curs de doua zile in cadrul accidente de munca
proiectului de educatie Start pentru o cariera BETON la nivelul angajatilor


https://www.cartadiversitatii.ro/

PE TERMEN LUNG PENTRU COMUNITA‘[ILE NOASTRE

cheltuiti cu furnizorii locali investiti in proiecte comunitare

din furnizori sunt locali de proiecte sustinute

INVESTITII COMUNITARE - 3 DIRECTII CHEIE:
1. Protectia mediului

2. Constructii, arhitectura, infrastructura

3. Educatie si dezvoltarea comunitatilor locale

(s)

de furnizori evaluati din
perspectiva impactului de mediu
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PERFORMANTA ECONOMICA

Impactul pe care HeidelbergCement il are in Romania se manifesta atat in mod direct
(prin locurile de munca pe care le creeaza si sustine, contributiile la bugetul de stat

si investitiile realizate), cat si indirect, prin contributiile aduse la nivelul intregului lant
valoric (furnizori si clienti).

Investim constant pentru cresterea sustenabild a Societatii. Incepand cu 1998,
investitiile totale de mediu pentru modernizarea celor trei divizii — ciment, betoane

si agregate — se ridica la o valoare totala de peste 48 milioane euro, in timp ce peste
493,5 milioane euro au fost platiti catre bugetul de stat sub forma taxelor siimpozitelor.
Pentru noi, investitiile au reprezentat dintotdeauna o prioritate, atat pentru cresterea
afacerii, cat si pentru a sprijini o dezvoltare durabila.
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INDICATORI DIN BILANT

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care
STOCUR

CASA SI CONTURI LA BANC
CHELTUIELI IN AVANS
DATORII

VENITURI IN AVANS
PROVIZIOANE

CAPITALURI - TOTAL, din care
CAPITAL SUBSCRIS VARSAT
PATRIMONIUL REGIE

INDICATORI DIN CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

CIFRA DE AFACERI NETA
VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)

PROFIT
PIERDER!

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR

PROFIT
PIERDERE

2017

660.267.059
700.270.429

180.859.879

508.712.078
1.543.357
8.638.939

174.162.652

33.313.110
44.911.901

1.116.788.764

283.556.000

890.530.183
872.556.749
707.551.872

165.004.877
0

135.335.239
0

2018

611.759.448
779.132.728

193.334.709

577.008.718
2.288.597
3.267.709

174.204.944

30.882.665

47.870.535

1.141.201.741

283.556.000

945.678.277
946.508.177
753.588.539

192.919.638
0

159.748.216
0

INFORMATIILE NU SUNT PREZENTATE LA NIVELUL DE DETALIU PREVAZUT DE STANDARD MOTIVAT DE
FAPTUL CA ACESTEA REPREZINTA INFORMATII CONFIDENTIALE ALE INTREPRINDERII, IAR DEZVALUIREA
ACESTORA AR PUTEA GENERA UN DEZAVANTAJ CONCURENTIAL ACESTEIA.

2019

567.979.536
940.855.660

189.517.608

742.410.158
3.078.976
2.015.324

197.151.792

27.839.832
59.122.489
1.226.736.407

283.556.000

1.194.638.962
1.208.403.609
913.833.187

294.570.422
0

245.282.881
0
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GUVERNARE CORPORATIVA
CONDUCEREA SOCIETATII

Societatea este condusa de un Director General, care in acelasi timp indeplineste functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie are in componenta sa alti doi membri si se reuneste cel putin o data la trei luni.

FLORIAN ALDEA ERNEST JELITO CHRISTIAN MIKLI

FUNCTIE FUNCTIE FUNCTIE

Presedinte - Director General Administrator neexecutiv Administrator neexecutiv
NATIONALITATE NATIONALITATE NATIONALITATE

Romana Poloneza Germana

Rolul Consiliului de Administratie este sustinut de Comitetul Executiv (EXCOM), care se reuneste lunar.

MIHAELA TRAISTARU CLAUDIU ORBECI CRISTIAN VOINITCHI MANOLE POPA
FUNCTIE FUNCTIE FUNCTIE FUNCTIE

Director Betoane Director Agregate Director Tehnic - Ciment Director Juridic
NATIONALITATE NATIONALITATE NATIONALITATE NATIONALITATE
Romana Romana Romaéana Romana

SORIN TRIFA ADRIAN GREAVU MARIUS LUPA GABRIEL ROTARU
FUNCTIE FUNCTIE FUNCTIE FUNCTIE

Director Financiar si Director de Vanzari - Director, Fabrica de Director, Fabrica de
Resurse Umane Ciment Ciment Tasca Ciment Chiscadaga
NATIONALITATE NATIONALITATE NATIONALITATE NATIONALITATE
Romana Romana Romana Romana
FLORENTIN GHICA BOGDAN ARNAUTU

FUNCTIE FUNCTIE

Director de Achizitii Manager Comunicare

NATIONALITATE NATIONALITATE

Romana Romana

HeidelbergCement Romania este membra a Grupului german HeidelbergCement AG (actionariat 100%).
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ETICA S| RESPONSABILITATE IN AFACERI

Ca organizatie semnatara a Pactului Global al Natiunilor Unite (United Nations
Global Compact), ne-am asumat, la nivelul Grupului HeidelbergCement, sa
respectam si sa integram in toate activitatile noastre cele 10 principii care
definesc responsabilitatea sociala corporativa a unei companii in directia
respectarii drepturilor omului, standardelor muncii, protectiei mediului si

prevenirea faptelor de coruptie.

Toate aceste elemente sunt parti esentiale ale modelului nostru de afaceri,

adanc inradacinate in strategia si cultura organizationala.

POLITICA ANTICORUPTIE

Societatea nu tolereaza fapte sau comportamente ce ar
putea duce la aparitia unor incidente de coruptie. Toate
relatiile noastre cu furnizorii, clientii si autoritatile statului
sunt bazate pe corectitudine, transparenta si respectarea
legilor si reglementarilor aplicabile.

Politica anticoruptie si comportamentul pe care il asteptam
de la toti angajatii nostri sunt descrise in Regulamentul
Intern al HeidelbergCement Romania. De asemenea, toti
angajatii trebuie sa cunoasca si sa respecte prevederile
Ghidului Anticoruptie, publicat si disponibil in permanenta pe
intranetul Societatii.

Orice incdlcare sau practica ce nu respecta prevederile
Ghidului Anticoruptie trebuie raportata imediat superiorului
direct, responsabilului cu conformarea, Directiei Juridice,
directorului unui alt departament/ unitate relevanta sau

la linia telefonica disponibild pentru sesizari si reclamatii:
SpeakUp.

Canalul de raportare este disponibil inclusiv pentru partenerii
de afaceri ai Societatii, in cazul in care acestia considera ca
un angajat al Societatii nu a actionat corespunzator.

in anul 2019, au fost primite 3 sesizari, din partea
angajatilor. Acestea au avut ca subiect aspecte legate de
mediul de lucru, dar in urma investigatiilor s-au dovedit
nefondate.

IN 2019,

15 ANGAJATI Al DIRECTIEI ACHIZITII
AU FOST INSTRUITI INTERN CU
PRIVIRE LA POLITICA ANTICORUPTIE.

DE ASEMENEA, ALTI 228 DE
ANGAIJATI AU PARCURS S| FINALIZAT
CURSUL ONLINE APLICABIL LA
NIVELUL INTREGULUI GRUP,
PREVENIREA CORUPTIEI LA
HEIDELBERGCEMENT ROMANIA.

Toti angajatii in a cdror activitate pot apdrea acte de
coruptie sunt informati si instruiti periodic cu privire la
Ghidul Anticoruptie. Toate activitatile de instruire se fac prin
programe de formare interne si externe, intalniri interne de
specialitate sau module de invatare electronica. Intervalele
dintre sesiunile de instruire nu depdsesc doi ani.

De asemenea, toti angajatii Societatii care detin o adresa de
e-mail au fost informati cu privire la politicile si procedurile
aplicabile organizatiei in ceea ce priveste anticoruptia.
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in2019:

® nu au existat incidente de coruptie confirmate

® nu au existat incidente de coruptie confirmate in care sa fie implicati angajati ai
Societatii si care sa duca la concedierea sau sanctionarea disciplinara a acestora

® nu au existat incidente de coruptie confirmate care sa duca la terminarea sau
intreruperea raporturilor de colaborare cu partenerii de afaceri

® nu au existat actiuni in instanta indreptate impotriva Societatii sau angajatilor sai

care sa aiba ca obiect fapte de coruptie

CONFLICTUL DE INTERESE

In cadrul Regulamentului Intern, conflictul de interese este
definit ca acea situatie sau imprejurare in care interesul
personal, direct sau indirect, al unui salariat (familial,
profesional sau de orice alté naturd) influenteaza sau poate
sa influenteze indeplinirea atributiilor sale de serviciu cu
impartialitate si obiectivitate.

Astfel, toti angajatii nostri sunt obligati sa cunoasca si sa
respecte prevederile Politicii privind gestionarea si evitarea
conflictelor de interese, publicata pe intranetul Societatii, si:

a) sé solicite sprijin de la reprezentantii Directiei Resurse
Umane, in cazul in care sunt necesare clarificari
suplimentare,

b) s& comunice imediat orice potentiald situatie de conflict
de interese;

c) sé solicite sprijinul Societatii pentru a elimina implicarea
proprie in luarea deciziilor in care obiectivitatea lor ar putea fi
afectata de interesele sau relatiile personale;

d) sd mentina relatii impartiale cu clientii si furnizorii si sa
actioneze doar in interesul Societatii;

e) sa nu fie angajat ori sa detind o functie de conducere sau
de alta naturd la furnizori, clienti sau concurentj;

f) sa nu se foloseascé de pozitia lor in cadrul Societétii, in
beneficiul personal;

g) sé nu deruleze activitati colaterale in timpul programului
de lucru sau sa foloseasca pentru un interes personal
activele Societatii (informatii, echipamente, materiale,
masini, utilaje, programe software etc.);

h) s& evite s& se implice in actiuni din care ar putea obtine
un beneficiu incorect datorita informatiilor obtinute in urma
activitatii pe care o desfasoarg;

i) s& nu caute sd obtind sau sd accepte niciun fel de
beneficiu incorect (inclusiv imprumuturi sau garantii pentru
obligatiile personale) care nu sunt accesibile publicului larg
si ar putea influenta modul de indeplinire a sarcinilor sau
responsabilitatilor de serviciu;

j) s& nu accepte cadouri de la parteneri ai Societatii,
exceptand situatia cand acestea au o valoare financiara mai
mica de 50 de euro. Exceptia nu se aplicad in cazul in care
cadourile sunt facute frecvent;

k) s& mentina relatii impartiale cu angajatii Societatii in
indeplinirea sarcinilor de serviciu;

) sa nu recruteze in structura coordonata membri ai familiei
sale.

1N 2019, PE CANALELE SOCIETATII NU AU FOST
INREGISTRATE SESIZARI SAU PLANGERI CE AU AVUT CA
SUBIECT EXISTENTA UNOR CONFLICTE DE INTERESE.
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POLITICA IN DOMENIUL CONCURENTE]

Misiunea pro-concurentiald a Societdtii se bazeaza pe
premisa fundamentala a legislatiei in vigoare, potrivit careia
concurenta produce cele mai bune produse si servicii la cele
mai mici preturi, incurajeaza eficienta si inovatia si intareste
economia in ansamblul ei. Restrictiile asupra concurentei

au un impact negativ la nivelul intregului lant valoric, de la
consumatori, la angajati si furnizori.

La nivelul HeidelbergCement Romania exista o politica
stricta in ceea ce priveste respectarea legislatiei concurentei,
iar Societatea nu tolereaza sub nicio formd incalcarea
acestei legislatii de catre angajatii sdi sau partenerii de
afaceri. Sustinem competitia onesta pe piata si actiondm
avand la baza acest crez.

La nivelul intregii Societati existd implementat un program
de conformare, iar angajatii nostri sunt instruiti anual

in vederea respectarii cu strictete a politicii in domeniul
concurentei. Totodata, ne asteptam ca partenerii nostri
de afaceri sa impartaseasca si sa respecte angajamentul
nostru pentru integritate si conformare cu legislatia
concurentei.

193 DE ANGAIJATI Al HEIDELBERGCEMENT

ROMANIA AU PARCURS S| FINALIZAT, N PERIOADA
DECEMBRIE 2018 - DECEMBRIE 2019, CURSUL ONLINE
REFERITOR LA LEGEA CONCURENTEI.

In cadrul programului de conformare, ne instruim angajatji
cu privire la regulile de concurenta si i indrumam astfel
incat sa evite orice intelegeri sau practici restrictive ale
concurentei in activitatile lor siin contactele cu concurentji.
Programul defineste, de asemenea, masurile care trebuie
intreprinse atunci cand angajatii Societatii descopera ca un
acord sau o practica la care HeidelbergCement Romania ia
parte poate incalca regulile de concurenta.

Orice angajat care incalcd, dispune sau permite cu buna
stiintd unui subordonat sa incalce legislatia sau politica
organizatiei in domeniul concurentei este supus masurilor
disciplinare.

Este strict interzisa participarea la intelegeri sau acorduri

cu concurentii privind stabilirea in comun a preturilor,
participarea la licitatii sau oferte trucate, stabilirea de
restrictii sau cote de productie, impartirea pietelor prin
alocarea clientilor sau furnizorilor sau orice alta situatie care
ar pune in pericol libera concurenta.

De asemenea, pentru claritate si o abordare coerenta la
nivelul intregii Societati, a fost elaborat si comunicat tuturor
angajatilor Ghidul privind regulile de concurenta.

Angajatii sunt obligati:

a) sé cunoasca si sd respecte prevederile Ghidului privind
regulile de concurentg;

b) sé participe la sesiunile de instruire organizate de
Societate;

c) sé se abtind de la orice actiune care ar incélca legislatia
concurentei sau regulile din Ghidul privind regulile de
concurents;

d) sé& ceara opinia Directiei Juridice ori de cate ori nu sunt
siguri daca o anumita conduita este conforma cu legislatia
concurentei sau cu prevederile Ghidului;

e) sé raporteze ierarhic orice eveniment sau conduita
suspecta.

IN 2019, NU AU FOST INREGISTRATE ACTIUNI LEGALE IMPOTRIVA
SOCIETATII (IN CURS SAU INCHEIATE) AVAND LA BAZA INCIDENTE DE
INCALCARE A LEGISLATIEI PRIVIND CONCURENTA SAU MONOPOLUL.
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Consiliul Concurentei a finalizat, in mai 2019, o0 ancheta sectoriala pe piata producerii si comercializarii
cimentului din Romania, declansata in anul 2016. In cadrul acesteia au fost analizate structura si
mecanismele de functionare ale sectorului, urmarindu-se identificarea posibilelor probleme de natura
concurentiald. Raportul final al anchetei sectoriale pe piata producerii si comercializarii cimentului
poate fi consultat pe pagina web a institutiei: www.consiliulconcurentei.ro.

In urma acestor constatéri, Consiliul Concurentei a declansat, in luna octombrie a anului 2018, o
investigatie privind o posibild infelegere anticoncurentjala intre Holcim Romania, CRH Romania si
HeidelbergCement Romania, realizata prin impartirea pietei productiei si comercializarii cimentului din
Romania, din perspectiva cotelor de piatd si/ sau produselor oferite pe piata, limitarea sau controlul
productiei, comercializarii, dezvoltarii tehnice sau investitiilor, corelate cu posibila coordonare a
politicii de formare a preturilor practicate de companiile implicate. Societatea a cooperat pe deplin

cu reprezentantii Consiliului Concurentei pe parcursul investigatiei. La momentul publicarii raportului,
aceasta investigatie este inca in desfasurare.

PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Datele cu caracter personal sunt colectate, stocate si

. - . . IN 2079, NU AU FOST INREGISTRATE RECLAMATII ALE TERTILOR
prelucrate de Societate in conformitate cu prevederile

SAU ALE ORGANISMELOR DE CONTROL CU PRIVIRE LA INCALCAREA

legale aplicabile. Politica de protectie a datelor cu caracter REGLEMENTARILOR PRIVIND PROTECTIA DATELOR CU CARACTER
personal, precum si toate informarile pentru partenerii nostri PERSONAL. DE ASEMENEA, SOCIETATEA NU A INREGISTRAT
sunt disponibile pe site-ul web al Societatji, la sectiunea SCURGERI, PIERDERI SAU FURTURI ALE DATELOR CU CARACTER
Protectia datelor. PERSONAL.

CONFORMAREA CU LEGISLATIA APLICABILA

La nivelul intregii Societati, prin Codul de Conduita In cadrul HeidelbergCement Romania responsabilitatea
Profesionald si Principiile de Conducere, ne-am asumat privind conformarea si adoptarea unei conduite corecte din
un angajament ferm cu privire la respectarea legislatiei punct de vedere legal si etic se afla in sarcina Directorului
aplicabile. De asemenea, ne-am luat angajamentul de a General, care a numit la nivelul Societatii un Responsabil
respecta valorile si standardele globale, precum Declaratia cu Conformarea. Acesta are atributii privind dezvoltarea,
Universald a Drepturilor Omului emisa de Organizatia implementarea si supravegherea continua a modului de
Natiunilor Unite, Liniile Directoare Organizatiei pentru organizare a activitatii privind conformarea la nivel de tara.
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) pentru Responsabilul cu Conformarea raporteaza direct catre
Intreprinderi Multinationale si Declaratia ILO (Organizatia Directorul General si functional catre Departamentul de
Internationald a Muncii) privind Principiile si Drepturile Conformare al Grupului.

Fundamentale ale Muncii. Cadrul care sustine atingerea
tuturor acestor angajamente este stabilit si sustinut prin
Politica de conformare.


http://www.consiliulconcurentei.ro
https://www.heidelbergcement.ro/ro/protectia-datelor-cu-caracter-personal
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De asemenea, in cadrul Societdtii este organizat si un
Comitet de Conformare format din Directorul General,
Directorul Juridic, Directorul de Resurse Umane si
Responsabilul cu Conformarea. Comitetul se intruneste o
data pe an si analizeaza urmatoarele subiecte:

IN 2079, SOCIETATEA NU A INREGISTRAT AMENZI SAU SANCTIUNI
NON-FINANCIARE PENTRU NECONFORMAREA CU LEGILE SI/ SAU
REGLEMENTARILE DIN DOMENIUL SOCIAL S| ECONOMIC.

In ciuda managementului riguros si a investitiilor pe care
© Principalele aspecte privind conformarea in cadrul le facem constant pentru protectia mediului si respectarea
HeidelbergCement Romania; legislatiei in vigoare, in 2019 Societatea a inregistrat o
o ) ) . .. amenda in valoare de 50.000 de lej, aplicata de Garda
© Raportul anual privind incidentele in domeniul conformarii Nationala de Mediu, pentru activitatea desfasurata la Fabrica

$i modul de solutionare a acestora; de ciment Chiscadaga (privind aplicarea QAL 2, procedura
© Actiunile, masurile, politicile ce trebuie implementate sau de asigurare a calitatii sistemului de monitorizare a emisiilor,

dezvoltate pentru a asigura imbunété&tirea continud in conform standardului european SR EN 14181/2015, aceasta

domeniul conformarii. demonstrand calitatea masuratorilor emisiilor de poluanti).

493 DE ANGAJATI Al SOCIETATII AU PARCURS S| FINALIZAT, TN 2019, CURSUL ONLINE PRIVIND CONFORMAREA.
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MANAGEMENTUL RISCURILOR

Identificarea riscurilor, intelegerea, precum si evaluarea

si reducerea lor sistematica sunt responsabilitatea
Consiliului de Administratie si o sarcina cheie

pentru toti managerii din Societate, indiferent de
departamentul pe care il gestioneaza. La nivelul Grupului
HeidelbergCement, managementul operational din fiecare
tara si departamentele centrale ale Grupului sunt direct
responsabile de verificarea si observarea oportunitatilor la
un stadiu incipient.

Consiliul de Administratie are obligatia de a crea si
supraveghea un sistem de control intern si gestionare

a riscurilor. Acesta, impreuna cu Comitetul de Audit,
evalueaza periodic eficienta sistemului de management
al riscurilor, dezvoltat in jurul resurselor financiare,
planificarii operationale si strategiei create de Consiliul de
Administratje.

PROCESUL DE MANAGEMENT AL RISCURILOR

Pentru a optimiza managementul riscurilor, la nivel de

Grup este utilizat un program care descrie intregul proces
de management al riscurilor. Acesta asigura o imagine de
ansamblu asupra intregii structuri a Societatii si ajuta la
atribuirea responsabilitatilor la nivel local. Datorita unor
scheme de evaluare standardizate, riscurile sunt inregistrate
si pot fi analizate de-a lungul timpului, impreuna cu masurile
propuse. Astfel, datele pot fi consolidate la timp, analizate
flexibil si descrise utilizand metode standardizate de
raportare a riscurilor.

IDENTIFICAREA S| EVALUAREA RISCURILOR

Procesul de identificare a riscurilor este efectuat periodic
de catre managementul la nivel de tard si de catre cei
responsabili la nivel global. Ciclul de planificare operationala
este utilizat ca perioada de baza pentru previziunile privind
probabilitatea.

Pe langa cuantificarea riscurilor, orientata catre o durata de
doudsprezece luni, exista si obligatia de a raporta riscuri noi
si riscuri deja cunoscute cu potential pe termen mediu sau
lung. Impactul generat asupra mai multor parametri-cheie
— operatiuni, profit net, flux de lichiditati — este utilizat ca o
referinta pentru a evalua potentialele daune.

Existd si riscuri care nu au impact financiar direct, insa pot
afecta reputatia sau strategia Societatii. In cazul in care
riscul nu poate fi calculat direct, daunele sunt evaluate
utilizand criterii calitative, de exemplu: riscuri ce pot
reprezenta o amenintare la adresa existentei Grupului.

Identificarea periodica a riscurilor este suplimentata de
raportarea ad-hoc a riscurilor, in cazul aparitiei bruste a unor
riscuri sau daune. Acestea pot aparea in special din cauza
unor evenimente politice, schimbari in pietele financiare sau
dezastre naturale.

Rezultatele analizei sunt prezentate trimestrial Consiliului

de Administratie, astfel asigurand monitorizarea continua

si structurat a riscurilor. Intalnirile periodice ale conducerii
furnizeaza o platforma unde Consiliul de Administratie poate
discuta cu managerii responsabili si, astfel, planifica masuri
potrivite pentru a gestiona riscurile.

In plus, la nivel de Grup exist& un departament de Audit
Intern, care evalueaza managementul riscurilor pentru

a spori gradul de constientizare a riscurilor. Ca parte a
auditului intern, in conformitate cu cerintele legale, auditorul
evalueaza si sistemul de management al riscurilor pentru

a determina daca sistemul este capabil de a identifica
probleme care ameninta existenta Grupului, intr-un

stadiu incipient. De asemenea, Consiliul de Administratie
informeaza in mod regulat Consiliul de Supraveghere si
Comitetul de Audit despre situatia riscurilor.

Mai multe informatii despre Sistemul de Management al
Riscurilor si abordarea integrata la nivelul Grupului, puteti
citi in Raportul Anual al HeidelbergCement, la paginile 63-73.
Raportul este disponibil aici, in limba engleza.


https://www.heidelbergcement.com/en/sustainability
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RISCURI SI OPORTUNITATI SPECIFICE CONTEXTULUI LOCAL

La nivel local, conform procedurilor interne, riscurile si
oportunitatile sunt identificate conform standardelor si
regulamentelor pe care Societatea le respecta. Astfel,
acestea sunt detaliate in Fisele de identificare a riscurilor si
oportunitatilor, pentru contextul organizatiei, obligatiile de
conformare, necesitatile si asteptarile lucratorilor si partilor
interesate relevante. Fiecare fisa include informatii cu privire
la factori determinanti/ proces, risc identificat, probabilitate,
impact, nivel de risc, actiuni de tratare a riscului, oportunitati
si monitorizare.
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Fiecare risc identificat este evaluat
din doua perspective: probabilitate
(scard dela1la 6) siimpact (scara de
la 1 la 5). Nivelul de risc este stabilit
prin inmultirea factorului asociat
probabilitatii cu factorul asociat
impactului.

probabilitate

1 - extrem de rare (-~

2 -foarterare (2-5 ani)
3 -rare (1-2 ani)
4 - putin frecvente (o

5 - frecvente (1

© - foarte frecvente (<7

impact
1 -nesemnificativ (impact ne

2 - minor (p
3 -moderat (

Riscurile cu un nivel mai mare sau egal cu 10 sunt apoi abordate in ,Planuri de actiuni pentru tratarea riscurilor si a
oportunitatilor pentru contextul organizatiei, partilor interesate relevante si obligatiile de conformare.”



PLAN DE ACTIUNE CONFORM SA 8000:2014

ACTIUNI DE TRATARE A RISCULUI

NR. RISC IDENTIFICAT NIVEL DE RISC

Omiterea elaborarii/ actualizarii
1 instructiunilor la aparitia unor
modificdri in activitatile desfdasurate

Nerespectarea de catre furnizori/
2 subcontractanti a prevederilor de
responsabilitate sociala

NR. OPORTUNITATE

] Imbunétatirea performantelor
proceselor organizatiei

Mentinerea de evidente referitoare la instructiunile SSM

Asigurarea unui proces eficace de comunicare referitor la

12
modificarile aparute in activitatile desfasurate
Analizarea si actualizarea periodica a instructiunilor SSM
Comunicarea catre furnizori/ subcontractanti a codului de
conduita cu privire la principiile de responsabilitate sociala
12 Instruirea si constientizarea angajatilor contractatilor inainte

de inceperea lucrarilor si pe parcursul deruldrii acestora

1 +
(controc
NTroc

Monitorizarea periodicd a furnizorilor (conirc

ACTIUNI DE VALORIFICARE A OPORTUNITATII

t

Asigurarea unui dialog deschis intre parti (an
in vederea imbunatatirii conditiilor de munca

Constientizarea cu privire la principiile de responsabilitate sociald
a lucratorilor proprii si ai contractantilor
Alinierea documentatiei sistemelor de management
pentru integrarea proceselor societatilor absorbite prin fuziune
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PLAN DE ACTIUNE CONFORM SR ISO 45001:2018

NR. RISC IDENTIFICAT NIVEL DE RISC ACTIUNI DE TRATARE A RISCULUI

Impact negativ asupra sanatatii si
securitatii lucratorilor care afecteaza
activitatea organizatiei in caz de forta

Stabilirea unor actiuni pentru a diminua, pe cat posibil,
10 impactul negativ asupra sanatatii si securitatii lucratorilor
si a proceselor organizatiei

Instruirea si constientizarea lucratorilor contractantilor
Nerespectarea de catre contractanti a
2 obligatiilor in domeniul SSM asumate 16
prin contract

Monitorizarea activitatii desfasurate de contractanti prin
efectuarea de verificari si controale in domeniul SSM

Evaluarea performantelor de SSM ale contractantilor

Aparitia situatiilor de urgenta in
vecinatatea locului de munca, care
3 nu sunt sub controlul organizatiei si 12
pot provoca accidente de munca sau
imbolnaviri ale lucratorilor organizatiei

Identificarea potentialelor situatii de urgenta, luand in
considerare atat amplasamentele organizatiei, cat si
vecinatatile si stabilirea de planuri adecvate de gestionare
Si tratare

4 Deficiente in identificarea pericolelor si 16 Analizarea periodica a pericolelor si a riscurilor legate de
evaluarea riscurilor legate de munca munca de catre echipe de evaluare

Stabilirea de criterii SSM In procesul de selectie si
evaluare a contractantilor

Monitorizarea conformarii contractantilor cu prevederile

Introducerea de pericole si riscuri
din contracte, conventii si protocoale SSM

suplimentare de cdtre contractanti.

5 Procese externalizate cu impact asupra 12 Instruirea si constientizarea lucrétorilor contractantilor
sistemului de management de SSM ale la intrarea pe amplasament si pe parcursul desfésurarii
organizatiei sau altor parti interesate lucrarilor

Determinarea si evaluarea riscurilor si oportunitatilor
pentru procese externalizate

Analizarea incidentelor/ neconformitatilor si cauzelor
acestora, de catre functiile care desfasoara activitati in
zonele in care s-au identificat acestea
Verificarea eficacitatii actiunilor intreprinse

Analizarea si tratarea
6 necorespunzatoare a incidentelor/ 12
neconformitatilor de SSM



o1

NR.

10

1

OPORTUNITATE

Imbunété&tirea imaginii organizatiei

Cresterea performantei sistemului de
management de SSM prin contributia
lucratorilor la cresterea unui loc de munca sigur
si sanatos

Cresterea sigurantei in munca prin stabilirea si
delimitarea clard a responsabilitatilor

Cresterea performantei sistemului de
management SSM prin contributia lucratorilor
la crearea unui loc de munca sigur si sanatos,

inclusiv la investigarea incidentelor

Minimizarea nivelului de risc de accidentare si
imbolnavire profesionala

Evitarea sanctiunilor din partea autoritatilor de
reglementare si control

Cresterea productivitatii si sigurantei in munca
prin utilizarea de personal instruit si competent

Minimizarea impactului negativ al schimbarilor
asupra sistemului de management de SSM

Intreprindere de actiuni prompte de interventie
si limitare a pierderilor, in cazul unor situatii de
urgenta reale

Intreprinderea de actiuni prompte de interventie
si limitarea pierderilor, in cazul aparitiei de
incidente
Imbunatétirea performantelor proceselor
organizatiei

ACTIUNI DE VALORIFICARE A OPORTUNITATII

Actiuni de promovare a performantelor de SSM prin organizarea de
evenimente dedicate sanatatii si securitatii in munca

‘
(ex

Asigurarea de mecanisme de participare si consultare a lucratorilor

Analizarea necesitatilor si asteptarilor lucratorilor
si luarea in considerare a celor pertinente
Definirea clara a responsabilitatilor in fisele postului
si comunicarea acestora cdtre lucratori

Mentinerea de informatii documentate privind asumarea
responsabilitatilor ( le catre lucra ‘

Asigurarea de mecanisme de participare
si consultare a lucratorilor la investigarea incidentelor

Analiza periodicd a pericolelor si riscurilor SSM si identificarea de noi
pericole datorate unor maodificari in procese/ activitati/ echipamente

Respectarea ierarhiei controalelor de SSM
Conformarea cu cerintele legale de SSM aplicabile

Evaluarea conformadrii cu cerintele legale aplicabile

Asigurarea de programe de instruire

Planificarea actiunilor privind managementul schimbarii

Identificarea posibilelor situatii de urgenta (SU)

Planificarea si desfasurarea exercitiilor de simulare SU

Informarea lucratorilor cu alertele de incidente
aparute in cadrul Grupului

Alinierea documentatiei sistemelor de management
pentru integrarea proceselor absorbite prin fuziune
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PLAN DE ACTIUNE CONFORM SR EN ISO 14001:2015

NR. RISC IDENTIFICAT NIVEL DE RISC

1 Aparitia de noi Directive UE 12

Nerespectarea cerintelor prevazute de
legislatia nationald si de Directivele UE in

h o ; - 12
2 vigoare aplicabile in domeniul protectiei
mediului
Aparitia unei situatii de forta majora care
afecteaza activitatea organizatiei (
3 ( 10
te
4 Aparitia de reclamatii de la comunitati 16
vecine/ comunitatea locald
Dificultati in procurarea/ utilizarea de surse 12

alternative de materiale/ combustibil

Management defectuos al deseurilor
6 generate de cétre terti care desfasoara 10
activitatea pe amplasamentele organizatiei

Publicitate negativa, articole care afecteaza

. : o 20
imaginea organizatiei

de sustenablilitate HeidelbergCement Romania 2019 Q

ACTIUNI DE TRATARE A RISCULUI

Adaptarea documentelor SM la noile cerinte
Stabilirea masurilor pentru conformarea cu cerintele

Stabilirea unor actiuni pentru a diminua, pe céat posibil,
impactul negativ asupra mediului inconjurator
si asupra proceselor organizatiei
Limitarea activitatii si conservarea echipamentelor
Utilizarea unor platforme de comunicare online

Respectarea obligatiilor de conformare asumate
Comunicarea eficace si transparentd cu vecinatatile/
comunitatea locala referitoare la aspectele de mediu

relevante in vederea identificarii necesitatilor
si asteptarilor acestora
Tratarea eficace a sesizdrilor/reclamatiilor

Identificarea mai multor surse/ tipuri de materiale/
combustibil alternativi

Efectuarea de studii/ teste inainte de utilizarea
in productia curenta

Instruirea si constientizarea angajatilor furnizorilor

sn

Folosirea ,dreptului la replica
Organizarea de activitati prin care sa se asigure o
comunicare transparenta cu autoritatile statului, cu
comunitatile locale si mass media (i v a)
vederea promovarii unei imagini corecte a orgamzatlel
Verificarea modului de indeplinire a obligatiilor de
conformare pentru procesele societatilor
absorbite in urma fuziunii

Abordare unitara asupra aspectelor de mediu, inclusiv pentru

34

toate procesele societatilor absorbite in urma fuziunii
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10

n

12

13

14

15

Restrictii generate de amplasarea in zone
protejate (ex )

Perturbarea/ intreruperea activitatii
organizatiei de catre vecinatati

Nivelul de competenta scadzut al angajatilor
contractatilor care efectueaza lucrdri ce pot
afecta performanta de mediu

Pregatirea insuficientd pentru a raspunde
la potentialele situatiile de urgenta (SU)
identificate

Obtinerea unor valori incorecte din procesul
de masurare/ monitorizare a performantei
de mediu

Identificare gresita sau incompetenta a
cauzelor care au generat aparitia reclamatiei
sau stabilirea de actiuni corective
neadecvate pentru tratarea acesteia

Lipsa de personal calificat pe piata muncii

Folosirea unor tehnologii/ echipamente care
pot afecta performanta de mediu

12

12

16

12

12

12

12

12

Actiuni de promovare/ monitorizare a biodiversitatii
in zonele protejate
Respectarea prevederilor din planul de management al
biodiversitatii
Comunicarea permanenta in vederea identificarii
necesitatilor si asteptarilor comunitatilor vecine

Stabilirea de clauze contractuale referitoare la competentele
personalului si furnizarea de dovezi

Monitorizarea si evaluarea activitatii contractatilor

Elaborarea/ actualizarea planurilor pentru situatii de urgenta
si capacitate de raspuns pentru SU identificate

Implicarea personalului propriu si contractat la testarea PSU
Instruirea personalului

Verificare acreditare laboratoare/ certificate
de verificare periodica a echipamentelor

Efectuarea de masuratori suplimentare cu alte instrumente
de verificare si de catre o tertd parte

Analiza sistematicd, completa si documentata a cauzelor si
a consecintelor reclamatiei
Stabilirea de masuri adecvate si eficace de catre functiile
responsabile de tratarea reclamatiei

Identificarea necesitatilor de personal si asigurarea
resurselor pentru formarea proactiva a acestuia
Elaborarea de planuri de inlocuire/ succesiune
Implementarea programelor de calificare profesionald

(=) o)

Identificarea de solutii tehnice pentru modernizarea/
inlocuirea echipamentelor existente in vederea cresterii
performantei de mediu
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NR.

OPORTUNITATE

Utilizarea de combustibili alternativi

Imbunaté&tirea imaginii organizatiei

Cresterea performantei SMM

ate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

ACTIUNI DE VALORIFICARE A OPORTUNITATII

Cresterea ratei de utilizare a combustibililor alternativi

Actiuni de promovare a performantelor de mediu prin
participarea la concursuri internationale, simpozioane, workshop-uri

Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a modului de
indeplinire a obligatiilor de conformare, inclusiv pentru
procesele societatilor absorbite in urma fuziunii

Desfdsurarea auditurilor interne si externe
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PLAN DE ACTIUNE CONFORM SR EN ISO 9001:2015

NR. RISC IDENTIFICAT NIVEL DE RISC ACTIUNI DE TRATARE A RISCULUI
Comunicarea permanenta cu clientii in vederea identificarii
necesitatilor si asteptanlor acestora
] Impact negativ in piata din cauza unor 12 (vi I/ workshop-ur,
nemultumiri ale clientilor Tratarea eficace a sesizarilor/ reclamatiilor clientilor
Actiuni de constientizare a angajatilor cu privire la importanta
cresterii gradului de satisfactie a clientilor
Folosirea ,dreptului la replicad”, publicarea de articole explicative
5 Publicitate negativa, articole care ” Organizarea fje acﬂwtg’;lup;'m carelsg se asigure cz glorlrwun||car¢
afecteaza imaginea organizatiei transpareﬁta cu autoritatile statului, cu comunitatile locale si
mass media In in vederea promovarii unei
imagini corecte a organizatiei
Comunicarea permanenta in vederea identificarii nece3|tat|lor
si asteptarilor vecmatatllor/ comunitatii Iocale ! o,
Perturbarea/ intreruperea activitatii dezbateri
3 organizatiei de cdtre vecinatafi/ 10 Comunicare transparenté cu pértile interesate in vederea
comunitate locald promovarii unei imagini corecte a organizatiei
Tratarea eficace a sesizarilor/ reclamatiilor
Identificarea necesitatilor de personal si
asigurarea resurselor pentru formarea acestuia
4 Lipsa de personal calificat 12 Elaborarea de planuri de inlocuire/succesiune
Implementarea programelor de calificare profesionala
(ex. uc trainee)
) Lo . Managementul adecvat al costurilor
Nerealizarea obiectivelor economice ale ) o ) o .
. 12 Realizarea indicatorilor de performanta din Operating Plan
organizatiei / of ofe )
Folosirea unor tehnologii/ echipamente ) . ! ) R .
. ) g P Identificare de solutii tehnice pentru modernizare/ inlocuirea
6 cu costuri de intretinere/ exploatare 12

ridicate care afecteaza productivitatea

7 Fluctuatia de personal

echipamentelor existente in vederea cresterii productivitatii

Cresterea satisfactiei si motivarea angajatilor

12 Intelegerea de cétre angajati a conceptului

de apartenenta la cultura organizationala



NR.

OPORTUNITATE

Diversificarea gamei de produse/ servicii

Stabilirea de relatii contractuale cu clientii
din segmente de piata diverse
Identificarea de noi furnizori/ surse
alternative de energie electrica
Identificarea unor surse alternative de
energie termica
Imbunététirea performantelor proceselor
organizatiei si asigurarea unei comunicarii
eficace cu clientii

Imbunatétirea imaginii organizatiei prin
furnizarea de dovezi obiective

Utilizarea de resurse alternative

Imbunaté&tirea performantelor proceselor
organizatiei

Cresterea performantei Sistemului de
Management al Calitatii

ACTIUNI DE VALORIFICARE A OPORTUNITATII

Analiza de marketing pentru a identifica nevoile viitoare ale pietei

Cunoasterea si evaluarea continua a segmentelor de piata
Elaborarea de analize de piatd
Elaborarea de analize de piata si comunicarea cu autoritatile

Integrarea procesului de transport al produselor catre clienti,
in procesele organizatiei

Promovarea produselor prin participarea activa la simpozioane,
expozitii de profil

Furnizarea de dovezi obiective catre mass-media, comunitate locala
in cazul situatiilor de publicitate negativa

Elaborarea de analize de piata

Alinierea documentatiei sistemelor de management pentru
integrarea proceselor societatilor absorbite prin fuziune

Desfasurarea auditurilor interne si externe
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SISTEMELE DE MANAGEMENT Sl
CALITATEA PRODUSELOR NOASTRE

Ne dorim sa le oferim clientilor nostri produse sigure, nationald, adoptam, acolo unde este posibil, standarde
de inalta calitate, care sa contribuie la construirea si specifice activitatii noastre, care vin sa intareasca
dezvoltarea unor proiecte solide, rezistente in timp. angajamentul pentru calitate pe care ni-l asumam in

Astfel, dincolo de respectarea cu strictete a normelor fata partenerilor nostri.
si reglementarilor impuse de legislatia europeana si

STANDARD PRODUS/ LOCATIE DATA CERTIFICARII DESCRIERE

Certificat nr. 1040

pentru sistemul de management al calitatii
Certificat nr. 070 M

pentru sistemul de management de mediu

SREN IS0 9001:2015 30.06.2017 (recertificare)

SREN ISO 14001:2015 30.06.2017 (recertificare)

Certificat nr. 015 S pentru sistemul de

HeidelbergC t )
elaeibergt.emen 30.06.2017 (recertificare) management al sanatatii si securitatii

SR OHSAS 18001:2008

Romania S.A. )
ocupationale

SA 8000:2014 30.06.2017 (recertificare) Certificat nr. 044 R pentru sistemul de

management al responsabilitatii sociale
SR 1SO 45001:2018 09.07.2019 Certificat nr. 15 S pentru sistemul de
management al Sanatatll Sl SeCUrltat‘ll N Munca

CEM I/ A-M (S-LL) 32,5 R 15.03.2019 _ 4
EN 197-1:2011 (fabricile Chiscadaga, Fieni) Certificare produse HeidelbergCement

CEMII/ AM (SLL) 425R  19.03.2019 (fabrica Tasca) romania 8.4 - Diviza Ciment

EN 13043:2002; EN

13042:2002/ AC:2004 24.07.2017

Balastiera Doaga-

EN 13242:2002+A1:2007 Marasesti 30.01.2017

EN 12620:2002+A1:2008 30.01.2017

EN 12620:2002+A1:2008 30.01.2017 Certificare produs HeidelbergCement Romania
Balastiera Cornetu S.A. - Divizia Agregate

EN 13242:2002+A1:2007 30.01.2017

EN 12620:2002+A1:2008 30.01.2017
Balastiera Ghioroc

EN 13242:2002+A1:2007 30.01.2017

EN 13242:2002+A1:2007 Cariera Aciuta Il 24.07.2017



EN 13043:2002; EN
13042:2002/ AC:2004

EN 13242:2002+A1:2007

EN 12620:2002+A1:2008

EN 13043:2002; EN
13042:2002/ AC:2004

EN 13242:2002+A1:2007

EN 12620:2002+A1:2008

EN 13043:2002; EN
13042:2002/ AC:2004

EN 13242:2002+A1:2007

EN 12620:2002+A1:2008

EN 13043:2002; EN
13042:2002/ AC:2004

EN 13242:2002+A1:2007

EN 12620:2002+A1:2008

EN 13043:2002; EN
13042:2002/ AC:2004

EN 13242:2002+A1:2007

EN 12620:2002+A1:2008

SR EN 206+A1:2017; CP
012/1-2007; NE 014:2002

Cariera Malnas

Cariera Iglicioara

Cariera Plesa-Porceni

Cariera Soimos

Cariera Magura Sirbi-
Branisca

Beton

05.07.2019

05.07.2019

05.07.2019

20.07.2018

20.07.2018

20.07.2018

30.01.2017

30.01.2017

30.01.2017

30.01.2017

30.01.2017

30.01.2017

30.01.2017

30.01.2017

30.01.2017

10.08.2018

Certificare produs HeidelbergCement Romania
S.A. - Divizia Agregate

Extindere certificare HeidelbergCement
Romania S.A. - Divizia Betoane
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De asemenea, detinem certificari pentru produsele puse pe piata, conform:

@ Certificatelor de constanta a performantei pentru ciment;
@ Certificatului de conformitate a controlului productiei in fabrica pentru agregate si filer de calcar;

@ Certificatului de conformitate pentru beton.
Toate certificatele sunt disponibile pe site-ul web al Societatii.

REGULAMENTE NUME

Regulamentul (UE)
nr. 305/ 2011,
cu modificdrile si
completdrile ulterioare

Regulamentul (UE)

Regulamentul (CE)

Regulamentul REACH or 1907/ 2006

Regulamentul (CE)

Regulamentul (CE) or 1272/ 2008

DATA CERTIFICARII

Conform urmatoarelor documente:
© certificatele de constantd a
performantei pentru produse
(ciment);
@ certificatele de conformitate a
controlului productiei in fabrica
(filer de calcar si agregate);
@ certificatele de conformitate
(beton);
@ declaratiile de performanta/
conformitate.

Conform fiselor cu date de
securitate, disponibile pe site-ul web
www.heidelbergcement.ro

Informatii detaliate privind certificarile produselor noastre puteti consulta aici.
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DESCRIERE

Regulament privind stabilirea
unor conditii armonizate pentru
comercializarea produselor pentru
constructii

Regulament privind inregistrarea,
evaluarea, autorizarea si
restrictionarea substantelor chimice
(REACH)

Regulament privind clasificarea,
etichetarea si ambalarea
substantelor si a amestecurilor



https://www.heidelbergcement.ro/ro/certificate

01 Despre Societate

ETICHETAREA PRODUSELOR

Produsele fabricate de HeidelbergCement Romania si comercializate insacuit
contin pe ambalaj urmatoarele informatii:

CARPATCEMENT ©
Ty

Toate produsele Societatii sunt evaluate cu privire la conformarea cu prevederile legale aplicabile.

Prevederile legale privind informatiile pe care etichetele produselor trebuie sa le contina nu au fost
modificate in perioada 2017-2019.
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PREMII SI AFILIERI

Atat la nivel de Grup, cat si la nivel local, suntem membri in diferite asociatii,
care ne reprezinta in relatia cu mediul politic, mediul economic si publicul larg.

LA NIVEL DE GRUP SUNTEM PARTE DIN:

ECONSENSE

O retea de companii care opereaza la nivel international, avand un scop comun: sa
modeleze activ tranzitia catre o economie si 0 societate mai sustenabile. Reteaua
de companii germane reprezintd un partener si un forum de experti pentru
dialogul cu guvernul, comunitatea stiintifica, media si societatea.

ASOCIATIA GLOBALA PENTRU CIMENT S| BETON

(GLOBAL CEMENT CONCRETE ASSOCIATION)

Pentru a intari puterea de inovare si dezvoltare sustenabila la nivel global,

la inceputul anului 2018, HeidelbergCement aldturi de alte opt companii
internationale din sectorul materialelor de constructii au pus bazele Asociatiei
Globale pentru Ciment si Beton — prima astfel de asociatie la nivel mondial.
Unul dintre cele mai importante obiective ale asociatiei este sa arate cum pot
fl abordate cu ajutorul betonului provocarile din domeniul constructiilor — spre
exemplu, in ceea ce priveste schimbarile climatice.

CONSILIUL MONDIAL AL CLADIRILOR VERZI

(WORLD GREEN BUILDING COUNCIL)

Implicati activ din 2019, la nivelul organizatiei globale, Grupul HeidelbergCement a
devenit in mod oficial, in 2020, partener al Retelei Europene Regionale a Consiliului
Mondial al Cladirilor Verzi. Obiectivul organizatiei este sa dezvolte alaturi de
partenerii sai sisteme de certificare pentru constructii sustenabile, astfel incat
proiectarea, construirea si operarea cladirilor sa fie mai sustenabile.


https://econsense.de/about-us/
https://gccassociation.org/
https://gccassociation.org/
https://www.worldgbc.org/
https://www.worldgbc.org/

01 Despre Societate

REZULTATELE EVALUARILOR iN 2019

CDP

In 2019, Grupul HeidelbergCement a obtinut o clasare in
topul evaludrii realizate de CDP, Societatea fiind inclusa pe
Lista A — Schimbari Climatice, lista ce numeste companiile
pionier, lideri in ceea ce priveste transparenta si performanta
de mediu. La categoria Securitatea Apei (Water Security),
Societatea a fost evaluatd cu nota A-.

(INSTITUTIONAL SHAREHOLDER SERVICES GROUP OF COMPANIES)

In iunie 2019, HeidelbergCement a fost evaluaté cu scorul
C+, In evaluarea realizatd de ISS-oekom, un furnizor de top
de solutii de guvernare corporativa si investitii responsabile.

Grupul HeidelbergCement a obtinut, in anul 2019, ratingul
AA (lider al industriei), in evaluarea factorilor ESG (mediu,
social, guvernare corporativa), o analiza realizata de MSCI,
care urmareste sa masoare rezistenta pe termen lung a unei
companii, in fata riscurilor financiare relevante cauzate de
factorii de mediu, sociali si de guvernare corporativa.

SUSTAINALYTICS

In evaluarea riscurilor de mediu, sociale si de guvernare
corporativa realizata de Sustainalytics, in anul 2019
HeidelbergCement a obtinut un scor de 28,4 puncte,
clasandu-se pe locul 12 din 104 companii din sectorul
materialelor de constructii. Totodata, managementul temelor
materiale de mediu, sociale si de guvernare corporativa a
fost clasificat ca fiind puternic.

50 DE LIDERI PENTRU CLIMA

(50 SUSTAINABILITY CLIMATE LEADERS)
SUSTENABILITATEA, O CURSA PE CARE O PUTEM CASTIGA

Proiectul 50 de lideri pentru clima reprezinta raspunsul
comunitatii internationale de afaceri, care isi doreste

sd demonstreze dorinta, leadershipul si vointa de a lua
masuri eficiente in lupta impotriva schimbarilor climatice.
Astfel, HeidelbergCement s-a aldturat initiativei, luandu-si
angajamentul prin CEO-ul Grupului, Dr. Dominik von Achten,
ca Lumea poate conta pe HeidelbergCement. Afirmatia este
sustinuta de tintele pe care Societatea si le-a stabilit pentru
2030 (vezi capitolul 2.2), aliniate Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila si totodata, de angajamentul ca pana in 2050,
cimentul produs in fabricile Grupului sa fie neutru din punct
de vedere al emisiilor de carbon. Mai multe despre drumul
nostru catre acest obiectiv ambitios puteti afla aici.

LA NIVEL LOCAL FACEM PARTE DIN:

© PATRONATUL DIN INDUSTRIA CIMENTULUI SI ALTOR PRODUSE
MINERALE PENTRU CONSTRUCTII DIN ROMANIA (CIROM)

& PATRONATUL PRODUCATORILOR DE AGREGATE MINERALE
(PPAM)

© ASOCIATIA DE STANDARDIZARE DIN ROMANIA (ASRO)

© GSTROMANIA

© CONSILIUL INVESTITORILOR STRAINI (FIC)

© CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE ROMANO-GERMANA (AHK)
© CAMERA DE COMERT ROMANO-AMERICANA (AMCHAM)

© CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE BUCURESTI (CCIB)
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https://www.cdp.net/en/
https://www.issgovernance.com/
https://www.issgovernance.com/
https://www.msci.com/esg-ratings
https://www.sustainalytics.com/
https://www.50climateleaders.com/
https://www.50climateleaders.com/
https://www.youtube.com/watch?v=cbpst1McQaE&feature=emb_title
https://cirom.ro/
https://cirom.ro/
https://ppam.ro/
https://ppam.ro/
https://www.asro.ro/
https://www.gs1.ro/?lang=en
https://fic.ro/
https://www.ahkrumaenien.ro/ro/
https://www.amcham.ro/
https://ccib.ro/
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PRINCIPII SI VALORI

Cultivam transparenta si responsabilitatea ca elemente prioritare
ale modelului nostru de afaceri. Ne dorim sa crestem pe termen
lung, alaturi de clientii si partenerii nostri, aducand un plus
pentru comunitate, ori de cate ori este posibil. Suntem aici

de 21 de ani si planuim sa ramanem pe termen lung, lucrand
impreuna pentru a pune bazele unui viitor sustenabil.

Valorile care ne caracterizeaza sunt reflectate in Principiile
de Conducere care guverneaza modul in care ne desfasuram

activitatea zi de zi.

PARTENERIATE
Incredere si corectitudine

Conducerea siintreaga echipa a HeidelbergCement
Romania au un obiectiv comun: cresterea valorii

Societatii pe termen lung. Pentru a atinge acest obiectiv,
managementul si angajatii actioneaza ca parteneri si
promoveaza un spirit de cetatenie corporativad. Aceasta
cooperare se caracterizeaza prin integritate, respect reciproc
si incredere, deschidere si corectitudine.

PERFORMANTA S| ORIENTAREA CATRE

REZULTATE
Obtinerea unei performante superioare printr-un proces de
evaluare comparativa riguros

Obiectivul nostru este sa fim un punct de referinta in
industria cimentului datorita performantei operationale
bazate pe costuri eficiente. O cultura corporativa a
performantei si orientdrii catre rezultate este esentiala
pentru noi.

ORIENTAREA SPRE CLIENTI
Cat mai multe beneficii pentru clienti

Intr-un mediu de piata concurential, trebuie s& asigurdm
si sa inspiram incredere in produsele si serviciile noastre,
flecarui client in parte, pentru fiecare proiect, zi de zi.

DEZVOLTARE DURABILA
Asumarea responsabilitatii

Dezvoltarea durabila face parte din strategia corporativa

a HeidelbergCement. Prin urmare, ne-am asumat
angajamentul sa cream locuri de munca sigure si sanatoase
pentru angajatii nostri si sa inregistrdm un progres continuu
in domeniul protectiei mediului.

COMPETENTA PROFESIONALA, SOCIALA

S| DE MANAGEMENT
Competenta ca factor de succes

Activitatile antreprenoriale de succes necesita un nivel ridicat
de competenta profesionald, sociala si de management.
Eficienta si implementarea rapida reprezinta factori decisivi
din acest punct de vedere.



MODELUL DE URMAT
Puterea exemplului

Increderea reciprocé este o conditie esentiald pentru
obtinerea devotamentului si succesului. Managerii nostri
sunt modele de urmat datorita abilitatilor lor de conducere,
precum si datorita comportamentului personal.

COMUNICARE S| INFORMARE
Crearea transparentei

Parteneriatele de succes, active si de incredere se bazeaza
pe o comunicare si informare eficiente.

ANGAJAMENT
Inspirarea propriei persoane si a celorlalfi

Societatea nu poate avea succes si nu poate fi competitiva
pe termen lung decat prin angajati devotati si pregatiti sa
se identifice pe deplin cu locul lor de munca si obiectivele
Societatii. Prin urmare, angajamentul si disponibilitatea
flecaruia de a-si asuma responsabilitati sunt extrem de
importante.

DEZVOLTAREA ANGAJATILOR
Provocare si sprijin

Ne bazdm pe angajati devotati si competenti si pe o echipa
de management excelenta. Oamenii se dezvoltd odata cu
sarcinile care li se incredinteaza. Dezvoltarea personala

nu inseamna doar sprijinirea angajatilor, ci si provocarea
acestora.

EVALUARE S| FEEDBACK
Dezvoltare si performantd prin feedback

Succesul HeidelbergCement depinde de competenta,
performanta si realizarile angajatilor sai. Prin urmare,
managerii evalueaza cu regularitate performanta angajatilor
la locul de munca si ofera feedback corespunzator.
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La nivel de Grup, suntem membru semnatar al Pactului
Global al Organizatiei Natiunilor Unite (UNGC).

Astfel, si la HeidelbergCement Romania ne-am asumat sa
respectam si sa implementam, in toate activitatile noastre,
cele 10 principii ale UNGC:

DREPTURILE OMULUI

COMPANIILE AR TREBUI:

P1: sa sprijine si sa respecte protectia drepturilor universale ale omului si

P2: sa se asigure ca nu sunt complici ale abuzurilor in ceea ce priveste drepturile omului.

MUNCA

COMPANIILE AR TREBUI:

P3: sa sustina libertatea de asociere si sa recunoasca efectiv dreptul de negociere colectiva,
P4: sa elimine toate formele de munca fortata si obligatorie,

P5: sa elimine efectiv munca minorilor,

P6: sa elimine discriminarea in ceea ce priveste angajarea si ocuparea fortei de munca.

MEDIU

COMPANIILE AR TREBUI:

P7: sa promoveze o abordare preventiva a provocarilor legate de protectia mediului inconjurator,
P8: sa intreprinda actiuni pentru promovarea unei responsabilitati solide fata de mediu,

P9: sa incurajeze dezvoltarea si promovarea tehnologiilor prietenoase cu mediul.

ANTICORUPTIE
COMPANIILE AR TREBUI:
P10: sa lupte Tmpotriva tuturor formelor de coruptie, inclusiv santajul si darea de mita.



DREPTURILE
OMULUI

ANTICORUPTIE




AEIDELBERGCEMENT

SUSTAINABILITY COMMITMENTS

2830

ANGAJAMENTELE PRIVIND
SUSTENABILITATEA 2030

Succesul activitatii noastre este strans legat nu doar de performanta
noastra financiara, ci si de modul in care reusim sa limitam impactul pe
care il avem asupra mediului inconjurator si valoarea pe care o aducem
comunitatilor in care operam.

Astfel, dezvoltarea sustenabila si cresterea sanatoasa a Societatii depind,
in mare masura, de actiunile noastre imediate si de atingerea obiectivelor
setate pe termen lung.

Angajamentele privind sustenabilitatea 2030, asumate de HeidelbergCement la nivelul
intregii Societatj, definesc temele-cheie si principiile esentiale ale strategiei noastre privind
dezvoltarea sustenabila. Astfel, Societatea si-a stabilit tinte si obiective clare ce trebuie
indeplinite pand in anul 2030.



STIMULAM PERFORMANTA ECONOMICA SI INOVATIA

OBIECTIVELE NOASTRE
© Sa utilizam resursele intr-un mod cat mai eficient.

© Sa alocam 80% din bugetul nostru de cercetare si
dezvoltare pentru produse mai sustenabile.

© Sa fim activi in cadrul Green Building Council siin
organizatii similare pentru a sustine inovatia produselor
sustenabile aldturi de clientii nostri.

e [ 0 menarar Y 10
" Rl KE

ASIGURAM CONFORMAREA S| INCURAJAM TRANSPARENTA

OBIECTIVELE NOASTRE

© Sa ne asiguram de respectarea standardelor
internationale privind drepturile omului, anticoruptia si
conditiile de muncad, prin sisteme de control intern si
sisteme de gestionare a riscurilor, precum audituri interne
si o linie de asistenta pentru inaintarea sesizarilor si
raportarea incidentelor.

© Sd ne asiguram ca furnizorii nostri respecta Codul de
Conduita.
© Sa ne asigurdm ca fiecare post este ocupat de cea mai

calificata persoang, indiferent de gen, rasa, religie si/ sau
orientare.

SR 16 st 1?5’{'.:'{.'3&.



https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal9
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal17
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ATINGEM EXCELENTA IN MATERIE DE SANATATE Sl

SECURITATE LA LOCUL DE MUNCA

OBIECTIVELE NOASTRE
© Sa ne atingem obiectivul de ,ZERO accidente de munca”.

© Sd ne atinge obiectivul de ,ZERO accidente de munca” cu incapacitate
temporara.

3 4 e
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SUSTINEM TRECEREA CATRE ECONOMIA CIRCULARA

OBIECTIVELE NOASTRE

© Sd continuam sa mdrim rata de inlocuire a materiilor prime naturale
utilizate in procesul de productie prin folosirea produselor derivate sau a
materialelor reciclate.

Tl 12 e

SUNTEM UN VECIN BUN PENTRU COMUNITATILE NOASTRE

OBIECTIVELE NOASTRE

© Sa mentinem o comunicare deschisa si transparenta cu privire la activitatile si
performanta noastra.

© Sd contribuim la imbundatatirea nivelului de educatie si a conditiilor de trai in
comunitatile locale.

© Sa oferim comunitatilor o ord de voluntariat pe an per angajat cu norma intreaga.
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https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal4
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal4
https://sdgs.un.org/goals/goal17

NE REDUCEM IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI

INCONJURATOR

OBIECTIVELE NOASTRE

Emisii

© Sa ne reducem amprenta de carbon cu 30%, comparativ cu nivelul inregistrat in 1990.

© Sa ne reducem emisiile de SO, si NO, aferente activitatii de productie a cimentului cu
40% si de pulberi cu 80%, comparativ cu nivelul raportat in 2008.

© Sa ne reducem permanent toate emisiile in aer sub media inregistrata la nivelul
industriei cimentului.

Apa

© Sareducem consumul de apd in toate unitatile noastre operationale, acolo unde este
posibil, din punct de vedere economic si tehnologic.

© Sa implementam planuri de gestionare a apei in toate locatiile noastre din zone in care
resursele de apa sunt reduse si s le unificdm la nivel national pentru a forma un plan
general de reducere a consumului.

© La nivelul Grupului, sa combindm toate eforturile de reducere a consumului de apa intr-
un plan strategic global.

Utilizarea terenului

© Toate carierele si balastierele noastre sa functioneze in baza unui plan de reconstructie
ecologica dupa incheierea exploatarii, convenit cu autoritatile locale si care tine cont de
nevoile comunitatilor locale.

© Sd includem recomandari de crestere a biodiversitatii in fiecare plan nou de
reconstructie ecologica dupa incheierea exploatarii.

© Saimplementdm un plan de management al biodiversitatii in zonele de extractie aflate
n sau in apropiere de zonele naturale de conservare.

© In cazul planurilor de reconstructie ecologicd dup& exploatare, sa avem un impact
pozitiv asupra valorii biodiversitatii in toate locatiile noastre.

orem W 2

Acim P
Y



https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal9
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://sdgs.un.org/goals/goal7
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal15

AEIDELBERGCEMENT

PROGRESUL NOSTRU IN 2019

DOMENIU OBIECTIV 2030

100% din zonele de operare sa utilizeze
sisteme de management al calitatii

100% din punct de lucru sa utilizeze
sisteme de management al mediului

1. Putere economica

- X 100% din zonele de operare sa utilizeze
si inovatie

sisteme de management al securitatii si
sanatatii operationale

100% din zonele de operare sa utilizeze
sisteme de management al energiei

100% - procentul managerilor cu MBOs
(obiective) care includ aspecte legate
de angajamentele 2030

Ciment
Betoane
Agregate
Ciment
Betoane
Agregate
Ciment
Betoane
Agregate
Ciment
Betoane

Agregate

abilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

STATUS iN 2019

100%
100%

91,66% (11% 0

100%
100%
91,66% (11
100%

100%

91,66% (11% dlin 12)

100%

100%

91,66% (11 lin 12)

%

100%

PROGRES
Obiectiv atins
Obiectiv atins

In implementare
Obiectiv atins
Obiectiv atins

In implementare
Obiectiv atins
Obiectiv atins

in implementare
Obiectiv atins
Obiectiv atins

In implementare

Obiectiv atins



DOMENIU

2. Excelenta in
materie de sanatate
si securitate la locul

de munca

OBIECTIV 2030 STATUS iN 2019

Ciment
Reducerea la 0 a numarului de
accidente de munca (LTI*) in randul Betoane
angajatilor [ /)
Agregate
Ciment
Reducerea la 0 a numarului de decese

A o | Betoane

in randul angajatilor (0 zl}
Agregate

Implementarea Regulilor Cardinale** in

e 100%
toate punctele de lucru ale Societatii

Implementarea de planuri generale
privind securitatea si sanatatea in 100%
munca la toate punctele de lucru

PROGRES
Obiectiv partial atins
Obiectiv atins
Obiectiv atins
Obiectiv atins
Obiectiv atins
Obiectiv atins
Obiectiv atins
Obiectiv atins

Obiectiv atins

Obiectiv atins
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DOMENIU OBIECTIV 2030

Reducerea emisiilor de NO, si SO, cu
40% si reducerea emisiilor de pulberi de
la cuptoare cu 80%, fata de anul 2008.

100% din cuptoarele fabricilor de
ciment, dotate cu echipamente de
maésurare continua a emisiilor de NO,,
SO, si pulberi
Masuratori (cel putin anuale) in
puncte fixe pentru emisiile de carbon
organic total (T0C), metale si poluanti
organici persistenti ), la 100% din
cuptoarele fabricilor noastre

3. Reducerea
impactului asupra
mediului inconjurator
(emisii, apa,
biodiversitate)

100% din zonele noastre de operare
sd aiba implementate sisteme de
monitorizare a eficientei
consumului de apa

100% din punctele noastre de lucru
sa fie conforme cu prevederile
Angajamentului pentru Apa
(World Business Council for Sustainable
Development - WASH Pledge)

Pentru 100% din zonele de extractie
sa existe planuri de restaurare dupa
finalizarea exploatarii

Pentru 100% din zonele de extractie
situate in proximitatea (-1

unor Arii de Conservare a Naturii cu

valoare ridicata, sa existe un Plan de
Management al Biodiversitatii

aport de sustenabilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

STATUS iN 2019 PROGRES

NO, 40,37% Obiectiv atins
SO, 56,63% Obiectiv atins
Pulberi 58,38% In implementare

100% (4 din 4 ¢ Obiectiv atins

50% (2 din 4 In implementare*

Ciment 100% Obiectiv atins
Betoane 100% Obiectiv atins
Agregate 66,66% (8 din 12, In implementare
Ciment 100% Obiectiv atins
Betoane 100% Obiectiv atins
Agregate 91,66% (11 In implementare

100% Obiectiv atins

In implementare

* Masurdtorile de TOC si metale grele se realizeaza anual la toate cuptoarele. Conform Autorizatiei integrate de
mediu de la Tasca (2 cuptoare), determinarile de poluanti organici persistenti trebuie realizate o data la 3 ani.


https://www.wbcsd.org/Programs/Food-and-Nature/Water/Water-stewardship/WASH-access-to-water-sanitation-and-hygiene/The-WASH-Pledge
https://www.wbcsd.org/Programs/Food-and-Nature/Water/Water-stewardship/WASH-access-to-water-sanitation-and-hygiene/The-WASH-Pledge

DOMENIU OBIECTIV 2030
Cresterea gradului materialelor reciclate si
produselor reziduale, utilizate in procesul de
productie
4. Economie
circulara

demnc in proa beton)

Cel putin 1.000 de ore din programul de

lucru, alocate de angajati pentru voluntariat

in proiecte de implicare comunitara

Planuri de implicare a comunitatii pentru
100% din punctele de lucru semnificative

5. Un vecin bun

Implementarea de programe de dezvoltare
pentru comunitati

-

CO

Sprijin pentru comunitati

100% din angajatii relevanti sa participe la
instruiri in domeniul conformarii

(r -
(O a

6. Conformare si

- Participarea in asociatii si organizatii
transparenta

relevante la nivelul industriei

20% din pozitiile de Top si Senior
Management sd fie ocupate de femei

STATUS iN 2019

34,6%

Obiectiv nou

100 %

plementate

Qtar n

u o carl

100% (473 dir

HeidelbergCement Romania este membru in
9 organizatii sau asociatii de afaceri la nivel
local.

10% (2 d

PROGRES

In implementare

In implementare

Obiectiv atins

Obiectiv atins

Obiectiv atins

Obiectiv atins

Obiectiv atins

In implementare
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TEME MATERIALE

Temele materiale care ne-au ghidat in realizarea raportului de sustenabilitate au fost
stabilite plecand de la procesul de materialitate desfasurat in anii anteriori.

Anual, in cadrul intalnirilor de consultare cu partile interesate,
acestea sunt actualizate prin intermediul discutiilor pe
care le purtam cu reprezentantii comunitatilor unde sunt

localizate fabricile noastre de ciment.

Matricea de materialitate a fost construita plecand de la
rezultatele analizei de impact economic, social si de mediu,

TEME DE MEDIU

No o wN =

. Energie

Apa

. Biodiversitate

- Emisii

. Efluenti si deseuri

. Produse si servicii

. Conformarea cu standardele de

mediu

. Evaluarea furnizorilor: conformare cu
standardele de mediu

realizata de specialistii si managerii din cadrul Societatii.
In paralel, temele evaluate de acestia au fost supuse unei
consultari externe a partilor interesate (angajati, autoritati,

furnizori, clienti, mass-media, reprezentanti ai ONG-urilor si

TEME ECONOMICE

9. Performantad economica
10. Prezenta pe piata

11. Impact economic indirect
12. Practici de achizitji

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20
21.
22.
23
24.
25.

26.

ai comunitatilor locale), care le-au prioritizat in functie de
importanta si influentd in procesele de luare a deciziilor.

TEME SOCIALE

Comunitati locale

Anticoruptie

Comportament anticoncurential
Conformarea cu standardele
sociale

Securitatea si sanatatea
consumatorului

Etichetarea si marketingul
produselor

Locul de munca

. Relatia angajat/angajator

Securitatea si sandtate in munca
Instruire si pregatire

. Diversitate si egalitate de sanse

Evaluarea furnizorilor din
perspectiva standardelor sociale
Libertatea de asociere si
negocierea colectiva

Evaluarea furnizorilor: respectarea
drepturilor omului

T




VALUARII PARTILOR INTERESA

OR
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LIMITE
NR. TEMA MATERIALA
IMPACT

*
IMPACT DIRECT INDIRECT*

TEME DE MEDIU

1 Energie v v
2 Apa v v
3 Biodiversitate v
4 Emisii v v
5 Efluenti si deseuri v
6 Produse si servicii v v
7 Conformare cu standardele de mediu v
8 Evaluarea furnizorilor: conformare cu standardele de mediu v v

TEME ECONOMICE

9 Performanta economica v v
10 Prezenta pe piata v v
11 Impact economic indirect v v
12 Practici de achizitji v v

TEME SOCIALE

13 Comunitati locale v
14 Anticoruptie v v
15 Comportament anticoncurentjal v v
16 Conformare cu standardele sociale v v
17 Securitatea si sandtatea consumatorului v
18 Etichetarea si marketingul produselor v v
19 Locul de munca v



02 Latemelia stre

20

21

22

23

24

25

26

Relatia angajat/angajator
Securitatea si sandtatea in munca
Instruire si pregatire
Diversitate si egalitate de sanse
Evaluarea furnizorilor din perspectiva standardelor sociale
Libertatea de asociere si negocierea colectiva

Evaluarea furnizorilor: respectarea drepturilor omului

*Impactul direct se refera la impactul generat din activitatile Societatii.

*mpactul indirect se refera la impactul care apare ca rezultat al relatiilor cu parteneri, clienti, furnizori.

€ € < < < <

63
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COMUNICAREA CU PARTILE INTERESATE

CANALE DE

CATECORIE COMUNICARE

© Revista interna

© Intranet

© Intalniri

© Informari regulate

© Campanii de
comunicare interna

© Linia telefonica
dedicata SpeakUp

Angajati

© Raport anual financiar

© Raportari regulate

specifice
Autoritati /p

© Raport de
sustenabilitate

TEME DE INTERES

Emisii, Produse si servicii,
Conformare cu standardele de
mediu, Performanta economica,
Prezenta pe piata, Comunitati
locale, Anticoruptie, Comportament
anticoncurential, Conformare
cu standardele sociale, Locul de
munca, Relatia angajat/angajator,
Securitatea si sdnatatea in munca,
Instruire si pregatire, Diversitate si
egalitate de sanse, Libertatea de
asociere si negocierea colectiva

Energie, Apa, Biodiversitate, Emisii,
Efluenti si deseuri, Produse si
servicii, Conformarea cu standardele
de mediu, Evaluarea furnizorilor:
conformare cu standardele de
mediu, Performanta economica,
Impact economic indirect, Practici de
achizitii, Anticoruptie, Comportament
anticoncurential, Conformare cu
standardele sociale, Securitatea
si sandtatea consumatorului,
Etichetarea si marketingul
produselor, Securitatea si sandtatea
in munca, Evaluarea furnizorilor din
perspectiva standardelor sociale,
Evaluarea furnizorilor: respectarea
drepturilor omului

CUM RASPUNDEM
ASTEPTARILOR ACESTORA

@ Campionatul de minifotbal
,Echipe solide”

@ Promovarea actiunilor de
voluntariat

@ Programul de ucenicie
HeidelbergCement Romania

@ Start pentru o carierda BETON

@ Planul de dezvoltare a carierei

@ Competitii cu rol de stimulare a
performantei

© Respectarea cu strictete a
legislatiei in vigoare

@ Plata taxelor si impozitelor

@ Sustinerea unor proiecte de
infrastructura prin donatii de
materiale

@ Participarea in platforme pentru
proiecte de interes comun

@ Contributia la dezvoltarea
comunitatilor locale

@ Investitii in educatie,
infrastructura, sport, sanatate



Furnizori

Clienti

Mass-media

Emisii, Produse si servicii, Evaluarea
furnizorilor: conformare cu
standardele de mediu, Performanta
economica, Impact economic
indirect, Practici de achizitii,
Anticoruptie, Comportament

© Intalniri directe

© E-mail ) :
oR . ' ) anticoncurential, Conformare cu
aport anual financiar . .
P standarde sociale, Securitatea
© Raport de si sanatatea consumatorului,

sustenabilitate Etichetarea si marketingul

produselor, Evaluarea furnizorilor din
perspectiva standardelor sociale,
Evaluarea furnizorilor: respectarea
drepturilor omului

Energie, Apa, Biodiversitate, Emisii,
Efluenti si deseuri, Produse si
servicii, Conformare cu standardele
de mediu, Performanta economica,
Impact economic indirect,
Anticoruptie, Comportament
anticoncurential, Conformare cu
standardele sociale, Securitatea
si sandtatea consumatorului,
Etichetarea si marketingul produselor

© E-mail

© Retele de socializare
© Intalniri directe

© Site-ul web

Energie, Apa, Biodiversitate, Emisii,
Efluenti si deseuri, Produse si
servicii, Conformare cu standardele
de mediu, Evaluarea furnizorilor:
conformare cu standardele de mediu,
© Email Performant& economica, Prezenta
© Comunicate de presa pe piatd, Impact economic indirect,
© Interviuri Comunitati locale, Anticoruptie,
Comportament anticoncurential,
Securitatea si sanatatea
consumatorului, Locul de munca,
Securitatea si sandtatea in munca,
Diversitate si egalitate de sanse

@ Sustinerea furnizorilor locali
@ Parteneriate pe termen lung

@ Extinderea portofoliului de
produse

@ Certificarea produselor si a
fabricilor noastre

@ Publicarea manualelor de
utilizare a produselor pe site-ul
web al Societatji

@ Publicarea unor ghiduri de
proiectare pe site-ul web al
Societatii

@ Sustinerea platformei Academia
de Constructii (sectiunile
Betoane si Mortare de zidérie)

@ Sfatul Batranilor
@ Conferinte de presa
@ Ziua ,Portilor Deschise”
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© E-mail
Reprezentanti ai mediului © Evenimente
non-guvernamental © Raport de
sustenabilitate
© Evenimente
© Retele de socializare
Reprezentanti ai © Consultare directa

comunitatilor locale regulata

© Raport de
sustenabilitate

Dialogul cu comunitatile aflate in vecindtatea fabricilor
noastre este mentinut si prin evenimentele care se
desfasoara de doua ori pe an, inca din 2011. Avand

ca obiectiv formarea unui grup de initiativd compus

din liderii comunitatilor in care sunt localizate fabricile
HeidelbergCement in Romania, Sfatul Batranilor a atras
in 2019 peste 50 de participanti la editiile de la Tasca,
Chiscadaga si Fieni.

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

Energie, Apa, Biodiversitate, Emisii,
Efluenti si deseuri, Produse si
servicii, Conformare cu standardele
de mediu, Evaluarea furnizorilor:
conformarea cu standardele de
mediu, Performanta economica,
Impact economic indirect,
Comunitati locale, Anticoruptie,
Conformare cu standardele
sociale, Securitatea si sandtatea
consumatorului, Locul de muncd,
Relatia angajat/angajator,
Securitatea si sandtatea in munca,
Instruire si pregatire, Diversitate
si egalitate de sanse, Evaluarea
furnizorilor din perspectiva
standardelor sociale, Libertatea de
asociere si negocierea colectiva,
Evaluarea furnizorilor: respectarea
drepturilor omului

Apd, Biodiversitate, Emisii, Efluenti si
deseuri, Conformare cu standardele
de mediu, Performanta economica,
Prezenta pe piata, Impact economic
indirect, Practici de achizitii,
Comunitati locale, Conformare cu
standardele sociale, Locul de munca,
Securitatea si sanatatea in munca

@ Parteneriate in proiecte pentru
membrii comunitatilor locale

@ Implicarea prin alocarea de
resurse umane sau financiare

@ Donatii si sponsorizari

@ Ziua ,Portilor Deschise”

@ Competitia Quarry Life Award
@ Consultari cu reprezentantii
comunitatilor locale

@ Sprijin financiar sau material
pentru proiecte de dezvoltare
locala

@ Investitii In vederea reducerii
impactului de mediu

@ Proiectul , Tinerii Gardieni ai
Mediului”

@ Proiectul ,Acces la educatie”

Fiecare dintre aceste intalniri reprezinta un mijloc eficient
de a identifica, alaturi de reprezentantii comunitatilor
locale, cele mai presante probleme cu care se confrunta
si oportunitatile care ar trebui valorificate. In acelasi timp,
acestea reprezinta pentru Societate o sursa extrem de
importanta de informatii, care ne permit sa ne revizuim si
Imbunatatim constant activitatea.
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Protectia mediului reprezinta una dintre prioritatile fundamentale ale
strategiei de dezvoltare durabila a HeidelbergCement Romania.

Suntem constienti ca activitatea pe care o desfasuram are impact asupra
mediului inconjurator, de aceea investim constant in echipamente si
tehnologii care ajuta la reducerea impactului de mediu pe care il avem.
Monitorizarea permanenta a indicatorilor de mediu si accesul la date in
timp real reprezinta instrumente-cheie in procesul de luare a deciziilor.

Toate proiectele, masurile si initiativele implementate la nivelul Societatii
sunt strict legate de angajamentele de sustenabilitate pe care ni

le-am asumat pentru conservarea resurselor si ecosistemelor naturale,
eficientizarea consumului de energie si combaterea schimbarilor climatice.

Astfel, in perioada 1998 - 2019, valoarea totala a investitiilor de mediu la
fabricile noastre de ciment a depasit 48 milioane euro.

CARIERA CONCASARE PREOMOGENIZARE MOARA DE FAINA  SILOZ DE

OMOGENIZARE

(Y




IMPACTUL DE MEDIU IN PRODUCTIA CIMENTULUI

CARIERA PRODUCERE CLINCHER

© zgomot; © pulberi;
© vibratii; © gaze:NO,, SO,, CO,, micro-poluanti;
© impact asupra peisajului; © zgomot;
© consum de materii prime: © consum de combustibili;
- calcar; © consum de energie electrica.
- argilg;
- gips.
© pulberi;
© zgomot;

© consum de energie electrica.

CUPTOR ROTATIV RACITOR ADITIVI

.
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PREINCALZIRE DEPOZIT DE CLINCHER

MOARA DE CIMENT  SILOZ CIMENT
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MATERIALE SI RESURSE
UTILIZATE IN PROCESELE DE PRODUCTIE

Activitatea pe care o desfasuram presupune utilizarea

unei cantitati importante de materii prime, iar obiectivul
nostru este sa folosim toate aceste resurse naturale intr-un
mod responsabil, utilizand o cantitate cat mai mare de
combustibili si materiale alternative in procesele de productie.

DIVIZIA CIMENT
PROCESUL DE PRODUCERE A CIMENTULUI

Procesul de producere a cimentului incepe in cariere, odata
cu excavarea calcarului si a argilei. Acestea sunt concasate,
transportate in fabrica prin sisteme de benzi transportoare
si/ sau pe calea ferata si apoi sunt méacinate fin impreuna
cu alte materii prime care contin fier si/ sau siliciu. Fiecare
dintre aceste componente sunt atent dozate si analizate
pentru respectarea retetei de preparare a fainii, care se
introduce in cuptor in vederea obtinerii clincherului.

Faina bruta, incalzita in cuptorul rotativ la o temperatura
de pané la 1.450°C se transforma prin racire brusca intr-un
material nou, cristalin, cu aspect granular, numit clincher
Portland, care este un produs intermediar — insa esential —
in fabricarea cimentului.

DIVIZIA BETOANE

In urma macinérii clincherului, impreund cu dozaje bine
controlate de gips si adaosuri de fabricatie (zgurd, calcar
etc.) la o finete deosebit de ridicata, se obtine produsul final
— cimentul — care se stocheaza in silozuri si se livreaza catre
clientiin saci sau vrac, in camioane specializate.

Pentru reducerea cantitatii de materii prime naturale folosite
in procesul de producere a clincherului, utilizam materii
prime alternative pe baza de deseuri sau subproduse din
alte industrii, precum si la macinarea cimentului, urmarind
cu strictete ca produsul final sa respecte in totalitate
exigentele impuse de standardul european de produs

SR EN 197-1:2011.

Betonul este un material de constructie obtinut prin intarirea unui amestec omogen
si bine definit de ciment, un amestec de sorturi de agregate (nisip, pietris, criblurad
etc.), apé si aditivi. Caracteristicile finale ale betonului se dezvolta prin hidratarea
cimentului. Productia betonului se realizeaza prin amestecarea energica a
componentilor in statii specializate sau, pentru aplicatii mai putin importante, in mici
malaxoare de santier. intotdeauna — la producerea betonului — proportia in care se
gasesc materiile prime (ciment, agregate, apa si aditivi), precum si amestecarea

omogena a acestora sunt deosebit de importante.



DIVIZIA AGREGATE

Producem agregate naturale de carierd si balastiera prin cu banda sau cu mijloace auto pana la statia de prelucrare
extragerea din masivul muntos, prin operatiuni de forare si din cadrul fiecarui punct de lucru. Acolo se obtin prin
puscare (in cazul carierelor) sau prin extragerea din cursuri concasare, sortare si, unde este cazul, chiar prin spalare,
de rauri sau din lacuri cu ajutorul dragilor absorbante (in produse finite, respectiv diverse sorturi granulometrice.
cazul balastierelor). Dupé extragere, roca bruta rezultata Acestea se depoziteaza in padocuri si se livreaza catre

din puscare (in cazul carierelor), respectiv balastul (in cazul beneficiar, in functie de comenzi.

balastierelor), sunt transportate cu ajutorul transportoarelor

MATERIALE FOLOSITE IN OPERATIUNI 2018 2019
Materii prime () o ; 5141822 5722356
(combustibili, calcar, marna, argila, gips, ciment, agregate)

Alte mateva!ec ) ;, 1967 9374
(inclusiv caramizi si betoane refractare si alte materiale pentru macinare)

Materiale de ambalare (1) 3.446 3.614
Materll /P:r|m(?&alternatlve (1) 406,89 500171

(includ cenusa de pirita, nis atorie, zgura de furnal)

Apéa (m) 1.496.277 1.449.222
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DESEURI REZULTATE DIN OPERATIUNI

DIVIZIA CIMENT

In 2019, la nivelul Diviziei Ciment am introdus pe piata

nationala aproximativ 3.614 tone de ambalaje. Obiectivul
de valorificare stabilit prin Legea 249/2015, de 60%, a fost Plastic 3545
indeplinit prin intermediul organizatiilor care implementeaza

CANTITATI DE AMBALAJE

. 2019
INTRODUSE PE PIATA NATIONALA (T)

rdspunderea extinsa a producatorilor si pentru ambalajele de Hartie 22216

lemn, partial prin intermediul unei societati care ofera servicii Lemn 1.038,3

de reciclare pentru acest tip de material. TOTAL 3.614.4
DESEURI RECICLATE (T) 2018 2019
Materiale de ambalare* 273,59 297,4
Aluminiu 0,44 2,16
Corpuri de iluminat 0,071 0,304
Deseuri din demolari 1.802,18 1.900,4
Echipamente electrice casate 16 02 14 30,16 43
Materiale refractare uzate 16 11 06 34 60,15
Metale feroase 17 04 05 1.727,366 1.099,17
Span feros 12 01 01 21,2 26,57
Cupru, bronz, alama 17 04 01 2,52 0,0046



http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/172506

jurato

1ediul INcol

03 Petermen lung pentru n

METODA DE ELIMINARE
(TRATARE) A DESEURILOR*

Reutilizare
Reciclare
Depozitare

Co-procesare

TOTAL DESEURI

2018 (1) 2019 (1)
CANTITATEA CANTITATEA CANTITATEA CANTITATEA
TOTALA DE DESEURI  TOTALA DE DESEURI  TOTALA DE DESEURI  TOTALA DE DESEURI
PERICULOASE NEPERICULOASE PERICULOASE NEPERICULOASE
0 2,12 0 0
0,071 3.860,86 0,384 3.390,15**
161,24 262.080,49 79,97%x% 163.013,36%***
0 3891 0 38,08rrxkx
161,31 265.982,37 80,35 166.441,58

* deseurile au fost generate pe amplasamentele fabricilor de ciment, iar eliminarea, respectiv valorificarea
acestora s-a realizat prin intermediul unor societati autorizate

** include materiale de ambalare, materiale refractare uzate, metale feroase, span feros, deseuri din demoldri

*Aplaci de azbociment rezultate de la renovarea anumitor cladiri din cadrul amplasamentelor Societatii

xsteril depozitat in halde in cariera de calcar din vecinatatea unei fabrici de ciment, materiale refractare

uzate, solutii de laborator, deseuri municipale amestecate

*xxkxmateriale textile (filtru sac), plastic, hartie

ex. de la sacii de ciment deteriorati In timpul transportului, benzi transportoare (de cauciuc)

DIVIZIA BETOANE

9

O O

=~ =

o -
2018 2019

Deseuri nepericuloase (1)

75
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DIVIZIA AGREGATE

METODA DE ELIMINARE
(TRATARE) A DESEURILOR*

Depozitare in depozite special amenajate
Valorificare R 122

Valorificare R 1°

TOTAL DESEURI

ort d t bilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

2018 (1) 2019 (1)
CANTITATEA CANTITATEA CANTITATEA CANTITATEA
TOTALA DE DESEURI  TOTALA DE DESEURI  TOTALA DE DESEURI  TOTALA DE DESEURI
PERICULOASE NEPERICULOASE PERICULOASE NEPERICULOASE

76.308,6 - 214.924,82

2.479 61,71 2.155 96,52

2,11 - 598
2.479 76.372,41 2.155 215.027,32



CONSUMUL DE ENERGIE

DIVIZIA CIMENT

Producerea cimentului este un proces care implica
consumuri mari de energie, in mod special combustibil
pentru alimentarea cuptoarelor de clincher, generand
astfel cantitdti semnificative de emisii de CO,. De aceea,
am investit constant, inca de la intrarea noastra pe piata
din Romania, in echipamente si tehnologii noi, care sa
eficientizeze consumul de energie in procesele noastre de
productie.

INTENSITATEA ENERGETICA

consum total de energie 2018

212.854

Intensitate energetica 2018 = - — =
valoare totald a productiei anuale 2018

consum total de energie 2019

1.020.744.813

259.427

Intensitate energeticd 2019 = - — =
valoare totald a productiei anuale 2019

1tep = 11,63 MWh

1.267.652.533

INFORMATIILE NU SUNT PREZENTATE LA NIVELUL DE DETALIU PREVAZUT DE STANDARD MOTIVAT DE
FAPTUL CA ACESTEA REPREZINTA INFORMATII CONFIDENTIALE ALE INTREPRINDERII IAR DEZVALUIREA

ACESTORA AR PUTEA GENERA UN DEZAVANTAJ CONCURENTIAL ACESTEIA.

=0,2085 iep,

=0,2047 iep,
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VALORIFICAREA ENERGETICA A DESEURILOR

Valorificarea energetica (co-procesare) a deseurilor in
industria cimentului este un proces sigur prin care peste 100
de tipuri de deseuri sunt transformate, in conditii optime, in
combustibil alternativ. Co-procesarea deseurilor in fabricile
de ciment este una dintre solutiile cele mai eficiente pentru
protejarea resurselor naturale si gestionarea corectd a
deseurilor existente, transformandu-le pe acestea in resurse
alternative pentru procesul de productie a cimentului.
Introdusd de peste 15 ani siin Romania, pe baza legislatiei
europene care o recomanda ca o metoda superioara de
tratare a deseurilor, fatd de incinerarea sau eliminarea
acestora prin depozitare, co-procesarea asigura concomitent
reciclarea continutului mineral si valorificarea continutului
energetic al deseurilor.

Arderea in cuptorul de clincher asigura conditiile optime de
valorificare a acestor deseuri, prin:

© temperaturile inalte ale materialului si gazelor: 2.000°C in
zona flacarii;

© timpul relativ lung de contact al materialului cu gazele la
temperaturi inalte si atmosfera oxidanta din cuptor;

© componenta organica a deseurilor este complet
distrusa si prin ardere produce energie termica, in timp
ce componenta minerald este reciclatd, fiind integrata
chimic in structura clincherului. Astfel, nu rezulta zguri
sau cenusi din arderea combustibililor pentru producerea
clincherului.




Utilizarea deseurilor pe post de combustibili alternativi in
industria cimentului rezolva astfel o dubla problema:

© reduce emisiile de gaze cu efect de sera si

© ajuta la valorificarea deseurilor generate de alte industrii
si activitati.

Folosirea deseurilor in procesul de productie in cele trei
fabrici de ciment ale HeidelbergCement Roméania respecta
legislatia aplicabila national, cat si la nivelul Uniunii
Europene, dar si standarde stricte impuse de Grupul
HeidelbergCement. Astfel:

© nu folosim combustibili alternativi daca acestia ar
putea avea un impact negativ asupra sanatatii umane, a
mediului inconjurator sau a comunitatii locale;

© folosim doar deseuri si combustibili alternativi cu
o trasabilitate clard privind sursa de provenienta si
care corespund strict criteriilor noastre de acceptare,
disponibile la cerere;

TOTAL ROMANIA

Rata combustibili alternativi (%)

Biomasa (procent din total caldura consumata de cuptor)
e
3 3 3 S
2017 2018 2019 2017

Rata combustibili alternativi (%)

2018

(+]

(+]

nu folosim drept combustibili alternativi deseuri pentru
care exista solutii mai ecologice de valorificare;
nu folosim combustibili alternativi daca emisiile rezultate

din arderea lor sunt mai mari decat emisiile rezultate din
arderea combustibililor traditionali;

fnainte de a fi introduse in cuptoarele noastre, toate

deseurile sunt supuse unor teste riguroase in ceea ce
priveste caracteristicile fizico-chimice. Analizele complete
sunt obligatorii la inceputul utilizarii fiecarui nou tip de
deseu si pe parcurs, ca proba medie, pe anumite cantitati;

activitatea de co-incinerare este strict reglementata de
autorizatii emise de autoritatile competente. Emisiile la
€Os sunt monitorizate continuu.

In ultimii 15 ani sub 1% din cantitatea totald de deseuri
industriale procesate in fabricile noastre de ciment a
provenit din afara Romaniei. De asemenea, nu am importat
si nu importam deseuri periculoase.

2017 2018 2019
39,2% 39,7% 34,6%
10,9% 10,8% 8,4%
~
(o)
2019

Biomasa (%)
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MONITORIZAREA CALITATII AERULUI

O tema extrem de importanta la nivelul intregii Societati este reprezentata
de calitatea aerului. Investim constant in masuri de reducere a impactului pe
care il avem asupra calitatii aerului.

In conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile un organism tert acreditat, conform procedurilor QAL2 (Al
autorizatiilor integrate de mediu ale celor trei fabrici de Doilea Nivel de Asigurare a Calitatii), QAL3 (Al Treilea Nivel
ciment, monitorizam in mod continuu emisiile, inca din anul de Asigurare a Calitatii) si AST (Test de Verificare Anuala).
2007. Monitorizarea continua a emisiilor este realizata de
sisteme de monitorizare instalate, verificate si intretinute
de o societate specializatd, care detine toate acreditarile
prevazute de legislatia in vigoare. Calitatea sistemelor
noastre de monitorizare continud este validata de catre

Toate emisiile atmosferice rezultate in urma activitatii
desfasurate la cele trei fabrici de ciment ale Societétii se
incadreaza in limitele impuse de autoritati, in conformitate
cu autorizatia integrata de mediu aferenta fiecarei fabrici,

astfel:

— — o

%) © — o o) o)

- o ~ IS o o)) ) ~ < ™ ) ™
™~ N — o) 0 T} < . b5} < QO S
o~ o — — ™ ~N N [e9) < ™ o~ 0

. . I ) ] . ]
NO

x
N)
x
N

NO, SO, Pulberi

Pulberi NO, SO Pulberi Pulberi
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Mai multe informatii despre performanta de mediu la nivelul fiecarei fabrici a
HeidelbergCement Romania, puteti citi in rezumatul raportului anual de mediu
pentru anul 2019, disponibil pentru fiecare fabrica pe site-ul web al Societatii.

© Fabrica de ciment Fieni — Sinteza raportului anual de mediu

© Fabrica de ciment Chiscadaga - Sinteza raportului anual de mediu
© Fabrica de ciment Tasca - Sinteza raportului anual de mediu

EMISIILE DE GAZE CU EFECT DE SERA (GES)

In vederea monitorizarii emisiilor de CO, incadrate la

Scopul 1, se intocmeste anual un plan de monitorizare

a emisiilor GES pentru fiecare instalatie, care respecta
prevederile Regulamentului (UE) nr. 601/2012 al Comisiei
Europene privind monitorizarea si raportarea emisiilor

de GES in conformitate cu Directiva 2003/87/CE a
Parlamentului European si a Consiliului. Activitatea de
monitorizare se realizeaza pe baza planului aprobat de
autoritatea competenta si la finalul fiecarui an se intocmeste
un Raport de monitorizare pentru fiecare instalatie, care este
verificat de catre un Verificator independent acreditat.

Emisii specifice Scopul 1 [tC02/tcl]
Emisii specifice Scopul 2 [tC02/tcl]

Astfel, emisiile exprimate la Scopul 1 provin din
decarbonatarea materiilor prime utilizate in scopul
producerii clincherului de ciment gri, din co-procesarea
combustibililor conventionali si alternativi si din consumul
de gaze naturale la instalatiile din cadrul amplasamentelor
(moara de faing, uscatoare de zgurd, minicentrale termice).

Scopul 2 include emisiile de gaze cu efect de sera rezultate
in urma consumului de energie electrica necesar pentru
producerea clincherului.

2019 vs 2018

-0,37%
+0,87%

INFORMATIILE NU SUNT PREZENTATE LA NIVELUL DE DETALIU PREVAZUT DE STANDARD MOTIVAT DE
FAPTUL CA ACESTEA REPREZINTA INFORMATII CONFIDENTIALE ALE INTREPRINDERII IAR DEZVALUIREA
ACESTORA AR PUTEA GENERA UN DEZAVANTAJ CONCURENTIAL ACESTEIA.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ro/TXT/?uri=CELEX%3A32012R0601
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32003L0087
https://www.heidelbergcement.ro/sites/default/files/assets/document/8c/2d/sinteza_ram_2019_fieni.pdf
https://www.heidelbergcement.ro/sites/default/files/assets/document/be/be/sinteza_ram_2019_deva.pdf
https://www.heidelbergcement.ro/sites/default/files/assets/document/5e/94/sinteza_ram_2019_tasca.pdf
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EMISII IN AER 2018
NO, (1) 1.901,16
SO, (1) 110,45
Poluanti organici persistenti (POP) (¢) 0,16
Compusi organici volatili (VOC) (1) 66,37
Poluanti atmosferici periculosi (HAP) (kg) 181,98
Particule (PM) (1) 79,38

isiile rezultate din activitatea Diviziilor Beton si Agregate nu sunt incluse in calcul

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

2019

2.066,56
201,73
0,16
100,67
488,48
23,84

Emisiile directe de CO, sunt generate aproximativ 60%, din procesul de = ®
decarbonatare a materiilor prime, si aproximativ 40%, din procesul de < i
co-procesare a combustibililor. Reducerea emisiilor este exprimata luand in calcul =X 3
producerea cimenturilor cu adaosuri (fiind astfel redus continutul de clincher)

si utilizarea de combustibili alternativi (combustibilii alternativi au un factor de 2018 2019

emisie mai mic fata de cel al combustibililor conventionali si anumite tipuri de
combustibili contin si biomasd, care prin ardere nu emit CO,).

Cantitatea de emisii redusa
(t ( )




CONSUMUL DE APA
DIVIZIA CIMENT

Apa rezultata din operatiuni este
evacuata in rauri, in urma unui proces
de epurare. Inainte de evacuare, apa
este trecutd printr-o etapa de epurare
mecanica.

Totodatad, sunt prelevate probe si se
fac analize conform autorizatiei de
mediu (exact in punctul de evacuare
in emisar), in vederea stabilirii
parametrilor calitativi si cantitativi ai 2018 2019
apei.

1.833.589
3.473.427

2.141.954
3.764.143

UTILIZATA  REUTILIZATA  UTILIZATA  REUTILIZATA

Volumul total de apa (m°)

. . 2019
DEVERSARILE DE APA
VOLUM TIP CALITATEA APEI
De la cele trei fabrici de ciment: 322.256 planificate Ind.IC“ de call'tate mOﬁI’[OIIZBII ¢ |ncad[e§za in limitele
impuse prin Autorizatiile de gospodarire a apelor
SURSA DE APA 2018 2019
Ape de suprafatg, inclusiv apa din zonele mldstinoase, rauri, lacuri 1.017.324,59 1.409.449,06
Ape subterane 782.962 705.963
Alimentarea cu apa municipala sau alte utilitati de apa publice sau private 33.302 26.542

VOLUMUL DE APA ECONOMISIT 2019
123.529 m?®

COSTUL INVESTITIEI PENTRU A
ASIGURA REDUCEREA CONSUMULUI
151448 €
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DIVIZIA BETOANE

124.857
20.328,53
32478
12176

UTILIZATA  REUTILIZATA UTILIZATA  REUTILIZATA

2018 2019

Volumul total de apa (m ?&‘ /

DIVIZIA AGREGATE

1.408.407
1.404.567

N
(o]
—
(o4}
N
o
—r
o

Volumul total de apa (m~)
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BIODIVERSITATE

Carierele si balastierele din care extragem materie prima sunt habitate
valoroase pentru o varietate de animale si plante, printre care se numara,
in functie de zona, si specii rare. De aceea, atat in timpul, cat si dupa
finalizarea procedurilor de extractie, zonele de exploatare sunt restaurate
si amenajate dupa planuri dezvoltate de specialisti si readuse la starea lor
naturala sau pregatite pentru uz agricol ori silvicultura.

Inainte de a incepe operatiunile de exploatare, pentru fiecare zona in care operam, este realizatd o
evaluare a impactului de mediu. O parte importanta a acestei etape o reprezinta dialogul cu categoriile
de parti interesate, cum ar fi autoritati de mediu, organizatii de conservare a naturii si comunitati locale.

In perioada de extractie, incurajdm toate formele de promovare si conservare a biodiversitatii, prin
intermediul unor méasuri adecvate de gestionare a biodiversitatii (precum Planurile de Gestionare a
Biodiversitatii), operatiuni de extractie bine planificate care continud sa creeze dinamism in peisaj si au
in vedere sezonul de imperechere a animalelor, precum si prin programe de formare corespunzatoare a
personalului carierei.

Toate punctele noastre de lucru sunt operate in conformare cu legislatia de mediu relevanta, national si
international.




OPERATIUNI N ZONE PROTEJATE

Pozitionarea geografica

Terenul de suprafata si subteran care poate fi
detinut in proprietate, inchiriat sau administrat
de organizatie

Pozitia fata de zona protejata sau fata de
zona cu valoare ridicata pentru biodiversitate
din afara zonelor protejate

Tipul operatiunii
Dimensiunea amplasamentului operational in
km?

Valoarea pentru biodiversitate caracterizata
prin atributele zonei protejate sau ale zonei cu
valoare ridicata pentru biodiversitate din afara
zonei protejate

~cosistem terestru, de apa dulce sau maritim)

Valoarea pentru biodiversitate caracterizata

SITE 1

sud-vest

suprafata
proprietate+
concesiune

in arie protejata

Cariera

017

ROSCI0129

legislatie
nationald

SITE 2

sud

suprafatd/
concesiune

in arie
protejata

Balastiera

0,736

ROSPA 0106

legislatie
nationald

SITE 3

est

suprafatd/
concesiune

in arie
protejata

Cariera

0,22

ROSPAQC040
ROSCI0012
ROSPAQ073

legislatie
nationald

SITE 4

centru

suprafata/
concesiune

in arie
protejata

Cariera

0,06

ROSPAQ082

legislatie
nationald

SITES

est

suprafata/
proprietate

in arie
protejata

Balastiera

1,69

ROSPA0071
ROSCI0162

legislatie
nationald
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MEDIUL DE LUCRU

Dezvoltarea Societatii
noastre nu poate fi obtinuta
fara o echipa puternica.

Am construit de-a lungul
activitatii noastre de peste 21
de aniin Romania un mediu
de lucru corect, bazat pe
integritate si respect, care
promoveaza dezvoltarea
profesionald, talentul si
siguranta la locul de munca,
valori ce stau la baza politicii
noastre de resurse umane.

barbati femei

741 253
L1

994

angajati



BUCURESTI
ADMINISTRATIV

TASCA
CIMENT

CHISCADAGA
CIMENT

FIENI
CIMENT

AGREGATE

BETOANE

GEN

m O M W M W M WO M W M@

Structura angajatilor
in functie de tipul de contract si operatiuni

PERIOADA NEDERMINATA

139
46
149
49
202
45
83
17

71
35

PERIOADA DERMINATA

N

14
12

16

18

12

153
58
165
56
211
49
101
17
83

2019

) B 2) D) B) D)

895 ANGAIJATI PE PERIOADA NEDETERMINATA
99 ANGAJATI PE PERIOADA DETERMINATA

Structura angajatilor in functie de
norma de lucru si operatiuni

BUCURESTI
ADMINISTRATIV
TOTAL

TASCA

CIMENT

TOTAL
CHISCADAGA
CIMENT

TOTAL

FIENI

CIMENT

TOTAL

AGREGATE

TOTAL

BETOANE

TOTAL

988 ANGAIJATI CU NORMA INTREAGA

GEN

FULL TIME

61

153

58

211

165

56

221

211

49

260

98

17

115

82

38
120

PART TIME

N O

6 ANGAIJATI CU NORMA PARTIALA

2019

TOTAL

63
153
58
211
165
56
221
211
49
260
101
17
118
83
38
121
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Fluctuatia de personal

2019
Angajati noi Angajati care au plecat

Numar Rata Numar Rata
GEN
Femei 34 342 32 322
Barbati 59 594 55 5,53
TOTAL 93 9,36 87 8,75
GRUPA DE VARSTA
<30 38 3,82 21 2,11
30-50 40 4,02 16 1,61
>50 15 1,51 50 5,03
TOTAL 93 9,36 87 8,75
LOCATIE
Bucuresti 4 04 7 0,7
Tasca 24 2,41 24 2,41
Chiscadaga 23 2,31 18 1,81
Fieni 19 1,91 19 1,91
Agregate 14 1,41 7 0,7
Betoane 9 0,91 12 1,21
TOTAL 93 9,36 87 8,75

120 ANGAIJATI IN BIROURI ADMINISTRATIVE (1296)



Exista, la nivelul celor trei divizii, si o serie de activitati
desfasurate de terti pe amplasamentele Societatii, astfel:

DIVIZIA CIMENT

© activitati operationale — lucrari de reparatii si de productie,
de ex. despratuire filtre/ electrofiltre, curatenie tehnologica
sau supravegherea benzilor transportoare, puscare silozuri
materii prime, manipulari interne cu utilaj greu, reparatii
mecanice

© alte activitati — de ex. paza, curdtenie administrativa, PSI

Ponderea serviciilor efectuate de terti:
aprox. 50-53% in intervalul 2017-2019.

DIVIZIA AGREGATE

© forare-puscare in cariere — 100%

® transport intern in cariere — 100%

@ incarcare material productie din fronturi in cariere — 700%
© paza - 100%

©® Incarcare agregate pentru livrari — variaza intre 32-40% in
intervalul 2017-2019

DIVIZIABETOANE

@ transport (furnizor servicii - Carpat Beton Servicii Pompe)
® SSM

@ verificari echipamente (dozatoare statii, RSVTI)

® curatenie

© paza

Aceste activitati au fost intreprinse/ desfdsurate in toate
cele 21 de puncte de lucru ale Diviziei Betoane.




DREPTURILE OMULUI

Ne asumam responsabilitatea de a respecta drepturile
omului in relatia cu partenerii nostri de afaceri, dar mai ales
in interactiunile cu angajatii Societatii.

Respectam cu strictete legislatia in vigoare la nivel national
si international, cat si principiile descrise de standarde
recunoscute la nivel international, precum: Declaratia
Universala a Drepturilor Omului, cele opt standarde de
munca fundamentale ale Organizatiei Internationale a
Muncii (OIM), Liniile directoare ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) pentru
societatile multinationale, Principiile directoare ale
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) privind activitatile
intreprinderilor si drepturile omului.

15 ANGAJATI AU PARCURS TN 2019 CURSURI PE ASPECTE
PRIVIND RESPECTAREA DREPTURILOR OMULUI.

Principiile de conducere, Pozitia HeidelbergCement cu privire la drepturile omului
si Codul de conduita cu privire la principiile responsabilitatii sociale existente la
nivelul Societatii, descriu angajamentele noastre in aceasta directie.

Ne-am asumat sa asiguram toate resursele necesare pentru implementarea si
mentinerea corespunzatoare a sistemului de management al responsabilitatii
sociale, sa ne conformam tuturor cerintelor Standardului SA 80004 si sa
promovam, in randul angajatilor, furnizorilor si contractantilor, principiile
responsabilitatii sociale.


https://www.ohchr.org/en/udhr/documents/udhr_translations/rum.pdf
https://www.ohchr.org/en/udhr/documents/udhr_translations/rum.pdf
http://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/relatii-bilaterale-si-organizatii-internationale/926-organizatia-internationala-a-muncii
http://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/relatii-bilaterale-si-organizatii-internationale/926-organizatia-internationala-a-muncii
http://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/relatii-bilaterale-si-organizatii-internationale/926-organizatia-internationala-a-muncii
http://imm.gov.ro/wp-content/uploads/2018/11/OECD-Guidelines-2011-_-traducere-romana.pdf
http://imm.gov.ro/wp-content/uploads/2018/11/OECD-Guidelines-2011-_-traducere-romana.pdf
http://imm.gov.ro/wp-content/uploads/2018/11/OECD-Guidelines-2011-_-traducere-romana.pdf

DIVERSITATEA, EGALITATEA DE SANSE,
COMBATEREA DISCRIMINARII

Diversitatea angajatilor si egalitatea de sanse sunt elemente esentiale care contribuie
la cresterea performantei Societatii, stimuleaza creativitatea si inovarea si conduc la
imbunatatirea productivitatii intregii echipe.

Dreptul la munca nu este ingradit sub nicio forma pentru niciun angajat, iar totj
angajatii beneficiaza de sanse egale de a munci. Toate relatiile din cadrul echipei
sunt bazate pe demnitate si respect reciproc, iar orice forma de discriminare directa
sau indirecta bazata pe varstd, gen, nationalitate, religie, dizabilitati fizice sau psihice,
etnie, optiune politica, orientare sexuald sau orice alte caracteristici personale
considerate defavorizante, conform legii, este strict interzisa.

Totodata, din 2018, suntem semnatari ai Cartei Diversitétii, un set de principii
generale, pe care ni le-am asumat voluntar cu scopul de a promova diversitatea si
incluziunea la locul de munca.

TN 2019 LA NIVELUL §OC1ETAVTII NU AU EXISTAT INCIDENTE DE
DISCRIMINARE SAU INCALCARI ALE DREPTURILOR OMULUI.
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DEZVOLTARE PROFESIONALA
S| EVALUAREA PERFORMANTEI

Pregatirea angajatilor nostri se reflecta in performanta anuala a
Societatii. De aceea, dezvoltam constant programe de pregatire si
formare profesionala a angajatilor nostri, cu scopul dobandirii si cresterii
competentelor in stransa legatura cu provocarile activitatii desfasurate.

Planul anual de training are la baza, pe de o parte, nevoile de formare si dezvoltare identificate ca
urmare a evaluarii anuale a performantei angajatilor, iar pe de alta parte, nevoile de perfectionare
continua a competentelor legate de echipamentele, instalatiile, sistemele specifice industriei

in care activdm. Dezvoltarea si formarea profesionald a angajatilor se afla in responsabilitatea
Departamentului de training si dezvoltare personal.

Programele de instruire sunt concentrate pe dezvoltarea a trei categorii de competente:

ABILITATI S| COMPETENTE PERSONALE ABILITATI DE MANAGEMENT COMPETENTE PROFESIONALE SI
EXEMPLE: EXEMPLE: ABILITATI TEHNICE
@ competente de limba engleza @ luarea deciziilor EXEMPLE:
© abilitati de vanzare si negociere @ rezolvarea problemelor ©® mentenanta echipamente
@ abilitati de comunicare cu clientii @ dezvoltarea echipei fabrici de ciment, hidraulica,
© abilitati de prezentare © managementul schimbarilor pneumatica, automatizari
© managementul timpului etc. ©® management de proiect etc. @ determinari chimice specifice in
laborator, analize de laborator
pentru combustibili alternativi
etc.
Totodata, procesul de planificare si decizie pentru aplicabile, acestea constituind o cerinta fundamentala
organizarea programelor de formare profesionala ia in a Grupului HeidelbergCement. Prin urmare, derulam cu
considerare diverse aspecte, precum cerinte legislative periodicitate aceste cursuri pentru categoriile relevante de
legate de certificarea sau autorizarea periodica necesara angajati.

pentru anumite locuri de munca (in fabricile de ciment sau
in punctele de lucru), calificari specifice fiecérei activitati,
cursuri de prim ajutor sau cursuri de perfectionare in
anumite domenii (SSM, GDPR etc.).

Pe langa instruirile si trainingurile derulate pe diferite
tematici, HeidelbergCement deruleaza si programe de
dezvoltare ce se intind pe mai multe luni si care dau
participantilor ocazia sa se dezvolte treptat, construind pas
Un accent deosebit se pune pe cursurile in domeniul cu pas prin exersare, fixare, transfer in practicd, imbunatatire
conformarii, respectarea legislatiei si reglementarilor si feedback permanent.
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Un astfel de exemplu este organizarea periodica a
Academiei de Management, care isi propune consolidarea
si dezvoltarea competentelor, atat in arii de baza precum
comunicare si influentare, managementul echipei, feedback,
stimularea dezvoltarii, motivare, managementul problemelor,
luarea deciziilor, dar propune de la editie la editie si teme noi,
in acord cu evolutia afacerii si a pietei, cum ar fi dezvoltarea
gandirii antreprenoriale sau abilitati de recrutare si selectie,
atat de necesare in activitatea unui manager.

Cursurile organizate pot fi furnizate atat de parteneri externi
dar siiintern, si se pot derula atat in varianta fata in fata, in
clasd, cat si online, prin intermediul unei platforme la care
angajatii au acces.

Activitatea de training si dezvoltare isi propune sa sprijine
activitatea operationald prin dezvoltarea si mentinerea la zi,
atat a cunostintelor profesionale ale colegilor nostri, cat sia
competentelor profesionale si personale in stransa corelatie
cu provocarile curente ale rolului fiecaruia, dar pastrand
totodata imaginea de ansamblu, raportarea la un cadru
comun si la obiectivele de afaceri.

Evaluarea calitatii instruirii si a satisfactiei participantilor la
programele de training se realizeaza dupa fiecare sesiune de
curs, aspectele evaluate tinand atat de calitatea continutului
si a suportului de curs, cat si de pregatirea si disponibilitatea
lectorului/ trainerului.

Un set de KPI (indicatori de performantd) pentru aceasta
activitate este monitorizat periodic pentru a urmari gradul
de realizare a obiectivelor anuale de training si a implementa
actiuni si masuri suplimentare atunci cand este cazul.

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

Numarul mediu de ore de
formare profesionala pe an per
angajat, in functie de categorie

2019

SENIOR MANAGEMENT
MIDDLE MANAGEMENT

WHITE COLLAR
BLUE COLLAR

~

BARBATI 63 61 48 2
FEMEI 44 145 44 28

MEDIA ORELOR DE FORMARE PROFESIONALA iN 2019
BARBATI: 50 H
FEMEI: 65 H




START PENTRU O CARIERA BETON

Lansat in premiera in luna martie 2019 la Deva, proiectul
Start pentru o cariera BETON, dezvoltat impreuna cu
Fundatia Leaders, si-a propus sa ofere doua zile de
cursuri intensive de educatie non-formala pentru 25 de
tineri din fiecare locatie a fabricilor HeidelbergCement
Romania si din localitatile invecinate, dornici sa
deprinda abilitati de comunicare si lucru in echipa.
Cursurile sustinute de specialistii de la Fundatia Leaders
au avut loc in cadrul fabricilor din Chiscddaga, Tasca

si Fieni, participantii avand ocazia sd interactioneze cu
un potential angajator si sa beneficieze de facilitarea
accesului in cadrul procesului de selectie pentru cea
de-a IV-a editie a Scolii de Ucenicie HeidelbergCement.

PROGRAMUL DE UCENICIE
HEIDELBERGCEMENT ROMANIA

Ne dorim sa crestem si sa dezvoltam o afacere
sustenabild, motiv pentru care avem nevoie de forte
proaspete pentru a duce la indeplinire acest tel. De
aceea, 0 componentd importanta de dezvoltare a
competentelor interne in cadrul HeidelbergCement
Romania, dar si de asigurare a continuitatii activitatii
in fabricile de ciment, este programul de ucenicie.
Organizat cu regularitate inca din 2015, pentru meserii
precum electrician de intretinere si reparatii in industria
mica sau lacdtus mecanic de intretinere si reparatii
universale sau pentru meserii specifice industriei,
precum operator flux pentru fabrica de ciment sau
operator camera comanda pentru fabrica de ciment,
programul de ucenicie pregateste viitori specialisti in
aceste domenii.

Programul are o durata de 24 de luni, implicand
angajarea participantilor in fabricile HeidelbergCement
Romania in baza unui contract de ucenicie. La finalul
programului, participantii sustin un examen de
absolvire, in urma caruia obtin un certificat de calificare
profesionala recunoscut la nivel national si european.
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EVALUAREA PERFORMANTEI

Principiile de conducere ale Grupului HeidelbergCement
evidentiaza faptul ca dezvoltarea prin evaluare si feedback
este una dintre ideile fundamentale care asigura succesul
Societatii. Sistemul de evaluare al angajatilor este prevazut
in Contractul Colectiv de Munca.

Evaluarea performantei se efectueaza pentru intregul
personal al Societatii, indiferent de postul ocupat.
In cadrul sistemului sunt identificate 4 grupe de evaluare:

© personal de conducere directii, compartimente
functionale si de productie, precum si tot personalul din
cadrul Diviziei Betoane

© personal TESA de executie

© conducatori de formatii sau schimburi

© muncitori

Pozitiile din primul grup sunt inregistrate intr-o baza de date
centralizatd numita HR Globe — un portal pentru servicii de
resurse umane implementat la nivel de Grup, care asigura

procesarea automata a datelor pentru urmatoarele procese
de resurse umane:

© evaluarea performantei si a potentialului

© dialogul de dezvoltare

© stabilirea si evaluarea obiectivelor personale

Evaluarea personalului prin sistemul HR Globe se

desfdsoara pe 3 coordonate, considerate ca avand

importanta egala:

© evaluarea obiectivelor (nivelul de realizare a obiectivelor
personale stabilite prin Acordul de performanta)

© evaluarea activitatii zilnice (rezultatele obtinute)

© evaluarea competentelor (comportamente demonstrate)
Pentru celelalte 3 grupuri de personal, evaluarea se face pe
baza criteriilor de performanta identificate pentru fiecare

grup si a obiectivelor personale, conform formularului
Evaluarea performantei.

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

Se au in vedere:
© competentele profesionale

© angajamentul persoanei fata de politicile si regulamentele
Societatii, protectia mediului si regulile de sanatate si
securitate la locul de munca

© atitudinea fata de munca si comportamentul in
conformitate cu valorile Societatii.

In plus, in cadrul intalnirilor de evaluare a performantei si
potentialului, fiecare angajat agreeaza cu superiorul sau
obiectivele de dezvoltare personala.

Pe baza rezultatelor evaluarii anuale de performantd, precum
si in urma concluziilor din cadrul dialogului de dezvoltare,
sunt identificate nevoile de dezvoltare, care ulterior sunt
incluse in Planul anual de training.

De asemenea, in cadrul Societatii exista un plan de
succesiune, in care sunt identificati angajatii care pot prelua
pozitii manageriale sau de specialisti in pozitii-cheie. Pentru
a dezvolta competentele profesionale si personale necesare
ocuparii unei astfel de pozitii, se implementeaza programe
de training si dezvoltare specifice pentru respectivii angajati.

Evaluarea performantei si planul de
dezvoltare a carierei
2019

SENIOR
MANAGEMENT
MIDDLE
MANAGEMENT
WHITE COLLAR
BLUE COLLAR

TOTAL

BARBATI 18 44 215 464 741
100% 100% 100% 100% 100%

FEMEI 2 6 154 91 253
100% 100% 100% 100% 100%



BENEFICII PENTRU ANGAJATI

Dorinta noastra de a dezvolta relatii durabile se manifesta si la nivelul
echipei. Vrem sa avem colegi care sa ramana alaturi de noi pe termen lung
si de aceea, pe langa programele de dezvoltare profesionala si personala
pe care le punem la dispozitia lor, le oferim si o serie de beneficii care sa ii
motiveze si sa contribuie la cresterea performantei acestora.

Beneficiile acordate angajatilor au rolul de a asigura retentia
acestora in cadrul Societatii si sunt prevazute in Contractul
Colectiv de Munca:

© 26 de zile de concediu de odihna
(vs. 20 de zile prevézute in Codul Muncii)

@ tichete de masa

zile libere platite in cazul unor evenimente familiale
deosebite

(<

(<]

ajutoare platite de Societate in cazul unor evenimente
familiale deosebite

bonusuri de senioritate

prime de pensionare

asigurare privata de sanatate

decontare cheltuieli servicii turistice si/ sau de tratament

(< < T < T < I <

cadouri si bonusuri pentru copiii minori ai angajatilor
(7 lunie, Craciun)

cadou acordat salariatelor cu ocazia Zilei Femeii

(<

@ cadou acordat tuturor salariatilor cu ocazia Zilei
HeidelbergCement Romania

De asemenea, Societatea oferd angajatilor sansa de a se
dezvolta profesional, atat in linie cu politica de recrutare

si selectie pentru locurile de munca devenite vacante sau
pozitiile noi, care prevede ca prima categorie de surse

de recrutare este cea interna (angajati al caror profil
profesional corespunde cerintelor postului vacant), cat si
prin implementarea planului de succesiune pentru anumite
categorii de pozitii-cheie.

Totodata, la nivelul Societatii se organizeaza anual
competitii cu rol de stimulare a performantei profesionale
si de consolidare a echipei, cu premii de natura financiara si
non-financiara:

@ Concursul pe meserii si de SSM
(derulat la nivel intern si ulterior la nivel de
CIROM - Patronatul din industria cimentului si altor
produse minerale pentru constructii din Romania), un
eveniment de traditie in industria cimentului;

© Concursul de inovare — implementat anual din 2013;
© Campionatul de fotbal — prima editie a avut loc in 2077.

CAMPIONATUL DE MINIFOTBAL HEIDELBERGCEMENT
,»ECHIPE SOLIDE” — EDITIA 2019

Ajunsd la cea de-a treia editie, competitia de minifotbal

a reunit in anul 2019, in perioada 10 — 13 octombrie,

72 de jucatori din intreaga organizatie HeidelbergCement.
Si de aceasta data a fost un eveniment de succes, care

a primit aprecierile tuturor participantilor. Sase echipe au
fost inscrise la start: ,Chindia”, ,FC Motors” si ,Outsiderii”
in grupa A, ,Cimentul”, ,Olympus” si ,Veteranii” in grupa B.
Competitia si-a desemnat castigatorii in ultimul meci al
zilei de sambata, ,Cimentul” invingand echipa ,Chindia”

in finala mare si devenind noua campioana a competitiei
interne de minifotbal. Evenimentul s-a incheiat cu inmanarea
diplomelor, a medaliilor si a trofeului competitiei de catre
domnul Florian Aldea, Directorul General al Societatii,
precum si cu decernarea diplomelor speciale din partea
organizatorilor, in aplauzele participantilor si suporterilor
prezenti in tribune.
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Beneficii acordate in functie de tipul de contract

2019
Full-Time Part-Time Temporari
<Tan >Tan <Tlan >7an <Tan >7an
Tichete de masa v v v v v v
Decontare cheltuieli servicii turistice si/
sau de tratament v v v
Transport de la/ la locul de munca v v 4 v v 4 v v 4
Sprijin in cazul unor evenimente personale
P 8 ° v v v v v v
Salarii compensatorii ani) )
Bonusuri de senioritat
Prime pentru pensionare V4 (V4
Asigurari de sanétate private v v v
Cadouri si bonusuri pentru copiii minori ai
angajatilor (7 / un) v v v v v v
Cadou pentru Ziua Femeii v [V 4 v [V 4 [V 4 [V 4
Cadou pentru
Ziua HeidelbergCement Romania v v v v v v
Concediu parental
2019
Barbati Femei
Numaér de zile (total) 0 837
Nr. de angajati care au avut dreptul la concediu parental 0 5
Nr. de angajati care si-au luat concediu parental 0 5
Nr. de angajati care s-au intors la locul de munca dupa terminarea 0 5
concediului parental
Nr. de angajati care s-au intors la locul de munca dupa terminarea 0 5
concediului parental si erau inca angajati dupa 12 luni
Rata de revenire la locul de munca 0 100%

Retentia 0 100%



CONTRACTUL COLECTIV DE MUNCA
S| REPREZENTAREA ANGAJATILOR

Toti angajatii Societatii beneficiaza de prevederile Contractului Colectiv
de Munca. Acesta reglementeaza aspecte precum drepturile si obligatiile
angajatilor si ale angajatorului, si include, printre altele, aspecte ce tin de
perioada de preaviz, dispozitiile pentru consultare si negociere.

Totodata, Contractul Colectiv de Munca stipuleaza si numarul minim de saptamani de preaviz
transmis angajatilor si reprezentantilor acestora inainte de implementarea unor schimbari
operationale semnificative care i-ar putea afecta substantial, care la nivelul Societatii este de trei
saptamani si mentioneaza faptul ca angajatorul ofera programe profesionale convenite cu sindicatul
reprezentativ, in cazul concedierilor colective.

5 3 R '
[¥e] Yol < 1
2017 2018 2019

Numarul angajatilor care fac parte din
sindicate

(Sindicatul Construim pe baze solide)
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SANATATEA S| SECURITATEA IN MUNCA

Sanatatea si securitatea In munca (SSM) reprezinta una din prioritatile
Societatii, cu angajamente solide asumate in aceasta directie. Luam toate
masurile necesare pentru a le asigura angajatilor un mediu de lucru sigur si
sanatos astfel incat sa minimizam riscul de accidente, raniri sau aparitia de

boli asociate cu activitatea profesionala.

La nivelul HeidelbergCement Romania, echipa de
management este responsabila pentru monitorizarea
respectarii cadrului legislativ si a regulilor si liniilor directoare
trasate de politica SSM a Grupului. Toate punctele de lucru
ale Societatii au desemnat cel putin un consultant SSM.

Politica de SSM a Societatii este adoptata tinand cont de

directiile de politica ale Grupului HeidelbergCement. Scopul

principal al acestei politici este dezvoltarea unei culturi

solide Tn domeniul SSM, stipuland printre altele obligatia

Societatii de a:

@ respecta toate regulile nationale, legislatia in vigoare si
indrumarile privind SSM

© gestionarea SSM, folosind sisteme corespunzatoare de
management

@ raporta si analiza datele referitoare la SSM in mod regulat

© Tmbunatati continuu performanta SSM privind evaluarea
periodica a riscurilor de accidentare si imbolnavire
profesionald si stabilirea de planuri de prevenire si
protectie adecvate

@ asigura instructiuni si indrumari pentru a permite
angajatilor sa isi desfasoare activitatea in conditii de
siguranta.

TN 2019, LA NIVELUL ANGAJATILOR
HEIDELBERGCEMENT ROMANIA, NU AU FOST
INREGISTRATE ACCIDENTE DE MUNCA.

In cadrul organizatiei functioneazd Comitete de securitate si
sdnatate in munca (CSSM) constituite din:

© reprezentanti ai angajatorului cu atributii de SSM;

© reprezentanti ai lucratorilor cu raspunderi specifice in
domeniul securitatii si sanatatii lucratorilor;
© medicul de medicind a muncii.

Numarul reprezentantilor lucratorilor este egal cu numarul
reprezentantii angajatorului.

Reprezentantii lucratorilor cu raspunderi specifice in
domeniul securitatii si sanatatii in munca sunt alesi de
catre si dintre lucratorii din unitate, pe o perioada de 2 ani.
Membrii comitetului de securitate si sanatate in munca sunt
nominalizati prin decizie scrisa a presedintelui acestuia, iar
componenta comitetului este adusa la cunostinta tuturor
lucratorilor. Comitetul de securitate si sanatate in munca
functioneaza in baza regulamentului de functionare propriu.
Rolul Comitetului de securitate si sandtate in munca este
acela de a planifica, participa si realiza actiuni care vizeaza
imbunatatirea securitatii si sanatatii in munca la nivelul
unitatii precum si de a monitoriza implementarea acestora.
De asemenea, Contractul colectivde munca la nivel de
societate include o sectiune referitoare la securitatea si
sdnatatea in munca. In contractul colectiv de munc este
stipulata obligatia consultarii sindicatului la elaborarea
Planului de prevenire si protectie. Totodata, regulamentul
intern al Societatii, elaborat in consultare cu sindicatul,
acopera aspecte legate de securitatea si sanatatea
ocupationala.



04 Pe termen lung pentru echipa noastra 01 O2

Luam toate masurile necesare pentru a proteja sanatatea Cu toate acestea, la nivelul contractorilor, in 2019 a fost
si securitatea tuturor angajatilor si lucratorilor care Tsi inregistrat un accident de munca care a avut ca rezultat
desfédsoara activitatea la locatiile noastre, prin evaluarea si incapacitatea temporara de munca a lucratorului pentru
revizuirea periodica a riscurilor de accidentare siimbolnavire o perioada de 11 zile si un accident de munca soldat cu
profesionald. decesul lucratorului.

ANGAJAMENTUL PENTRU APA

ACCES LA APA POTABILA, INSTALATII SANITARE $I IGIENA LA LOCUL DE MUNCA
WASH PLEDGE - SAFE WATER, SANITATION AND HYGIENE AT THE WORKPLACE

In 2018, ne-am asumat, la nivel de Grup, angajamentul de a ne asigura cé toti angajatii nostri au acces
la apa potabild, instalatii sanitare siigiena la locul de munca. Astfel, la nivelul anului 2019, am trecut
printr-un proces intensiv de autoevaluare si dezvoltare a planurilor de actiune si interventie in zonele in
care exista nevoie de imbunatatiri.
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https://www.wbcsd.org/WBCSD-COVID-19-Response-Program/Return-to-New-Normal-Employee-Health-and-Business-Recovery/Pledge-for-Access-to-Safe-Water-Sanitation-and-Hygiene-WASH-Pledge#:~:text=Flicker%20Search-,Pledge%20for%20Access%20to%20Safe,Sanitation%20and%20Hygiene%20(WASH%20Pledge)&text=By%20signing%20the%20WASH%20Pledge,within%20three%20years%20of%20signature.
https://www.wbcsd.org/WBCSD-COVID-19-Response-Program/Return-to-New-Normal-Employee-Health-and-Business-Recovery/Pledge-for-Access-to-Safe-Water-Sanitation-and-Hygiene-WASH-Pledge#:~:text=Flicker%20Search-,Pledge%20for%20Access%20to%20Safe,Sanitation%20and%20Hygiene%20(WASH%20Pledge)&text=By%20signing%20the%20WASH%20Pledge,within%20three%20years%20of%20signature.
https://www.wbcsd.org/WBCSD-COVID-19-Response-Program/Return-to-New-Normal-Employee-Health-and-Business-Recovery/Pledge-for-Access-to-Safe-Water-Sanitation-and-Hygiene-WASH-Pledge#:~:text=Flicker%20Search-,Pledge%20for%20Access%20to%20Safe,Sanitation%20and%20Hygiene%20(WASH%20Pledge)&text=By%20signing%20the%20WASH%20Pledge,within%20three%20years%20of%20signature.
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COLABORAREA CU FURNIZORII

Impactul activitatilor pe care le desfasuram se manifesta nu doar la nivelul
Societatii, ci si indirect, de-a lungul intregului lant de aprovizionare.

De aceea, facem eforturi pentru a transmite cele mai bune practici in
privinta sustenabilitatii si catre furnizorii nostri.

Ne dorim ca relatiile pe care le avem cu furnizorii nostri sa fie  care coordoneaza procesul de obtinere a ofertelor,

pe termen lung, bazate pe responsabilitate si transparenta, negocierea, selectarea si contractarea furnizorilor.

astfel incat impreund sa putem avea un impact pozitivreal  paca un furnizor nu respecta prevederile Codului de

la nivelul intregii societati romanesti. Colaborarea cu acestia Conduitd sau nu isi corecteaza abaterile identificate, acest

§i asteptérile pe care le avem de la ei sunt descrise in detaliu agpect poate duce la intreruperea relatiilor contractuale. In
in Codul de Conduitd pentru furnizori, care include elemente 2019 ny au existat astfel de cazuri.

inspirate din standardele SA 8000 (Responsabilitate sociald),
ISO 14001 (Standard international pentru managementul
mediului) si principiile stipulate de Organizatia Mondiala a
Muncii. La nivel local, responsabilitatea pentru achizitiile
efectuate in cadrul Societétii revine Directiei de Achizitii,

Tn anul 2019, valoarea totald a cheltuielilor cu furnizorii s-a
ridicat la peste 900 milioane lei. Din totalul cheltuielilor,
89,2% au fost directionate catre furnizori locali.

2017 2018 2019
Numarul furnizorilor locali 1.753 1.700 1.765
Alti furnizori 145 148 161
TOTAL 1.898 1.848 1.926
o0] o
S 2 S
(e0] ) —
3 S o
o) S s
2017 2018 2019 o o &
Cheltuieli furnizori locali 582.072.399 647.181.225 807.049.843 TOTAL TOTAL TOTAL
Cheltuieli alti furnizori 76.776.319 83.479.660 97.711.177 2017 2018 2019
TOTAL (lei) 658848718  730.660.885  904.761.020

Cheltuieli Furnizori (lei)


https://sa-intl.org/wp-content/uploads/2020/01/SA8000-2014_Romanian.pdf
https://www.iso.org/standard/60857.html
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91,6% DINTRE FURNIZORII HEIDELBERGCEMENT ROMANIA SUNT LOCALI.

Ne dorim ca furnizorii sd gaseasca in noi un model de urmat
si astfel ludm masuri pentru a-i sprijini in procesul de aliniere
la normele sociale si de mediu pe care le solicitam de la ei.
Procesul de evaluare a furnizorilor este descris de Procedura
internd de evaluare, selectie, monitorizare si reevaluare.

Pe langa aspecte precum pretul, calitatea produselor/
serviciilor si termenul de livrare, criteriile de evaluare si
selectie a furnizorilor includ documente emise ca urmare

a evaluarii, conformitatii produselor/ serviciilor (certificate
CE, marcaje CE, declaratii de performanta, certificate de
calitate, certificate de garantie, fise cu date de securitate,
autorizari, buletine de analize/ rapoarte de incercari,
omologari, certificari - inclusiv pentru personalul furnizorilor

Numarul furnizorilor evaluati
din perspectiva impactului asupra mediului

Nr. furnizori identificati

ca avand un potential impact negativ asupra mediului
Nr. furnizori cu care s-au stabilit planuri

de imbunatatire a performantei de mediu

Procentul de furnizori
din total cu care au fost intrerupte relatjile contractuale

de servicii), sistemele de management aplicate de cétre
furnizori (calitate, mediu, SSM), performantele furnizorului in
directia securitatii si sanatatii ocupationale si performantele
furnizorului de servicii din punct de vedere al calitatii si
mediului.

Evaluarea si monitorizarea furnizorilor din punct de vedere
al sistemelor de management calitate/ SSM aplicate se
realizeaza prin chestionare de evaluare transmise acestora
pentru completare de catre directia de achizitii la solicitarea
departamentului de sisteme de management. Evaluarea si
monitorizarea se realizeaza anual si in situatia aparitiei de
noi furnizori.

2017 2018 2019
-(%) 251 253
- 0 0
- 0 0
- 0% 0%

*Evaluarea performantelor furnizorilor de servicii care isi desfasoard activitatea pe amplasamentele Societatii se

realizeaza incepand cu anul 2018.
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INVESTITII
PENTRU COMUNITATILE NOASTRE

Pe langa activitatile pe care le desfasuram si contributia pe care o aducem
la economia romaneasca, ne dorim ca prezenta noastra in Romania sa
aduca un plus si pentru comunitatile care ne gazduiesc activitatea.

Astfel, pe langa deschiderea si dialogul pe care il purtdm constant cu reprezentantii comunitatilor
locale, ne-am asumat responsabilitatea de a contribui la dezvoltarea zonelor in care suntem prezenti,
incercand alaturi de partenerii nostri din sectorul non-guvernamental sa rezolvam principalele probleme
si nevoi identificate in comunitate.

Investitiile in comunitate si proiectele pe care le implementam au la baza trei domenii prioritare, asa
cum sunt ele descrise de Politica HeidelbergCement privind cetdtenia corporativa:

PROTECTIA MEDIULUI

Activitatea noastra presupune utilizarea unor resurse naturale, iar
exploatarile din cariere aduc la randul lor un impact asupra mediului
inconjurator. De aceea, ne concentram pe reducerea impactului
operatiunilor de exploatare, productie si distributie, si alaturi de partenerii
nostri facem eforturi pentru conservarea si protejarea mediului, cu
accent pe actiuni pentru clima si biodiversitate. Investim in proiecte
specifice de gestionare durabila a terenurilor din vecinadtatea punctelor
noastre de lucru, care contribuie la schimbari pozitive ale mediului si
sporesc bundstarea comunitatilor locale si gradul de constientizare al
acestora. Sustinem organizatii si proiecte care imbunatatesc cunostintele
populatiei despre ecologie si care consolideaza nivelul de constientizare
al cetéatenilor referitor la diversitatea naturii in punctele noastre de lucru.

CONSTRUCTII, ARHITECTURA,
INFRASTRUCTURA

Materialele de constructii si serviciile in domeniul constructiilor contribuie
la bunastarea societatii si la cresterea calitatii vietii oamenilor. Atunci
cand ne este solicitat ajutorul, ne implicam in constructia de cladiri si
infrastructura in beneficiul comunitatilor locale, punand la dispozitia
partenerilor nostri produse, expertiza, timp si sprijin financiar. De
asemenea, sustinem initiative arhitecturale care incorporeaza elemente
inovatoare si incurajeaza dialogul in industria constructiilor.
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N 2019 VALOAREA TOTALA A BUGETULUI DE INVESTITII COMUNITARE
A FOST DE 3.575.689 LEI, ALOCATI PENTRU UN NUMAR DE PESTE
100 DE PROIECTE SUSTINUTE ALATURI DE PESTE 40 DE PARTENERI
COMUNITARI.

EDUCATIA S| DEZVOLTAREA COMUNITATILOR LOCALE

Dezvoltarea durabila are la baza creativitate si inovatie, dar acestea nu sunt posibile fara o educatie
de calitate. De aceea, ne implicam in parteneriate si proiecte educationale, care sa contribuie la
imbunatatirea accesului tinerilor la programe de dezvoltare profesionala. Sustinem, de asemenea,
initiative culturale care sa vinad in beneficiul publicului larg, dar si programe cu impact pozitiv cat mai
mare la nivelul comunitatilor locale.

VALOAREA TOTALA A INVESTITIILOR TN COMUNITATE A FOST DE 11.432.642 LEI,
DIN CARE 3.575.689 LEI AU FOST ALOCATI PROIECTELOR COMUNITARE PRIN
SPONSORIZARI, IAR 7.856.953 LEI AU REPREZENTAT IMPOZITE LOCALE.

Sustinem proiecte, organizatii si initiative:

© in punctele de lucru unde operam, cu
conditia ca acestea sa se inscrie intr-
unul din domeniile de interes definite de
politica noastra;

© care suntin concordanta cu
Codul de Conduita Profesionala al
HeidelbergCement si alte standarde
privind conformarea, Principiile de
Conducere si strategia de dezvoltare
durabilg;

© care creeaza beneficii si valoare pe
termen lung pentru societate si au
vizibilitate ridicata in cadrul comunitati;
care respecta reglementarile legale;

© care sunt orientate catre activitati cu
impact pe termen mai lung.

(+]
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REDESCHIDEREA SECTIEI DE PEDIATRIE
A SPITALULUI ORASENESC PUCIOASA

Peste 6.000 de copii din Pucioasa, Fieni si comunele arondate au beneficiat, incepand cu luna septembrie
2019, de o sectie noud de pediatrie in cadrul Spitalului Ordsenesc Pucioasa, in urma unei ample investitii
din partea HeidelbergCement care a inceput in primévara aceluiasi an. In conditiile in care Spitalul
Ordsenesc Pucioasa deserveste o populatie de 60.000 de locuitori, atat din Pucioasa, cat si din Fieni si
din comunele arondate, iar mai bine de 6.000 dintre acestia sunt copii, am luat decizia de a ne implica

in redeschiderea sectiei de pediatrie, pentru a contribui la imbunatatirea accesului populatiei din zona

la servicii medicale. Valoarea totala a investitiei s-a ridicat la 242.923 lei si a vizat lucrari de reparatii,
amenajari si recompartimentari in intreaga locatie - saloane, cabinete, holuri, vestiare si biberonarie -
precum si inlocuirea integrala a instalatiilor electrice, termice si sanitare, inlocuirea tamplariei interioare,
a pardoselilor, prin placdri cu gresie sau linoleum antibacterian, precum si refacerea totala a grupurilor
sanitare.




SUSTINEREA SECTIEI DE CAIAC-CANOE DIN SOIMUS
A LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV ,,CETATE” DEVA

Sportul reprezinta un element extrem de important in cultura comunitatilor in care ne desfasuram
activitatea, in mod special pentru tineri. Astfel, am continuat siin 2019 sa incurajam performanta
acestora, contribuind cu peste 38.000 de lei la achizitia de echipamente pentru desfasurarea in conditii
de performanta si siguranta a antrenamentelor pe apa la Baza Nautica din comuna Soimus, pentru
elevii de la Liceul cu Program Sportiv ,Cetate” Deva.




AEIDELBERGCEMENT

- -y “Iﬂ:

\ Tenaas
HEIDELBERGCEMENT | 21o0menier it

h“E?ﬁ“fg % 'g' uu-&l—u ""'.'?."‘"

o lselation G UniCreditBank T BSRSIEN

AMBASADA
SUSTENABILITATII IN ROMANIA

Crezul nostru este cd dezvoltarea sustenabild nu poate

fl atinsa fara colaborare, dialog constant si parteneriate
solide intre mediul privat, sectorul public si reprezentantii
societatii civile. De aceea, ne-am aldturat in 2019 eforturilor
Ambasadei Sustenabilitdtii in Romania, o organizatie

care isi propune sd incurajeze, sa inspire si sa motiveze
companiile sa dezvolte zona de investitii in sustenabilitate
pentru Romania, dar si sa ofere mai multe produse sau
servicii responsabile - inclusiv stimuland cererea din partea
consumatorilor finali pentru sustenabilitate.

Proiectul promoveaza sustenabilitatea si dezvoltarea de
competente, programe si parteneriate pentru alinierea la
Agenda 2030 si atingerea celor 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila lansate de Organizatia Natiunilor Unite in 2015.

DENTAL LIFE SOCIAL

In 2019, am sprijinit cu 30.000 de lei Asociatia Volunteer for
Life, pentru acoperirea unei parti din costurile cu amenajarea
siinfiintare a unei clinici de medicina dentara in cadrul casei
de copii din Piatra Neamt, la Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva Alexandru Rosca.

Cabinetul ,DENTAL LIFE SOCIAL" va oferi servicii

stomatologice copiilor cu autism si probleme locomotorii,
dar si copiilor care apartin sistemului de protectie sociala
sau care provin din familii cu o situatie financiara precara.

AMBASADA
SUSTENABILITATII
iIN ROMANIA
SUSTAINABILITY

EMBASSY
IN ROMANIA


https://www.mae.ro/node/35919
http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/
http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/
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SUSTINEREA ACTIVITATII
CLUBULUI SPORTIV ACS
VIITORUL SOIMUS

Am sustinut si in 2019 activitatea clubului sportiv ACS
VIITORUL SOIMUS, sprijinind cele patru echipe de juniori
inscrise in campionatul destinat acestora, la nivelul
Asociatiei Judetene de Fotbal Hunedoara. Participarea
acestora in turul campionatului a presupus deplasari,
achizitia de echipamente de joc si materiale sportive.
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Index de continut GRI

NR. PAGINII/
PAGINILOR
STANDARD GRI INFORMATIE gﬁ:f:;:LVADE DEZVOLTARE §I/ SAU OMISIUNE
RASPUNS
DIRECT
GRI 101: BAZA 2016
INFORMATII GENERALE
PROFILUL ORGANIZATIEI
102-1 Numele organizatiei 7
102-2 Activitati, branduri, produse si servicii 12,72-73
102-3 Localizarea sediilor centrale 7
102-4 Localizarea operatiunilor 12-13
102-5 Proprietate si forma legald 21
102-6 Piete deservite 12
102-7 Dimensiunea organizatiei 127’; %39’
GRI 102 102-8 Informatii cu privire la angajati si alti 91 93
lucratori )
Informatii generale
2016 102-9 Lant de furnizori 70-73,108
102-10 Modificari semnificative la nivelul Nu au existat
R L. o modificari
organizatiei si al lantului sdu de furnizori semnificative.
102-11 Principiul precautiei sau abordarea 27-31, 34-36,
precauta 38-39
15,16, 22, 25,
102-12 Initiative externe 50, 58, 94, 95,
105
102-13 Afilieri 44-45

17.3


https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal17

GRI 102

Informatii generale
2016

102-14 Declaratia presedintelui 5

. . . ) 27-31,34-36,
102-15 Impact, riscuri si oportunitati-cheie 38-39. 56-59
ETICA SI INTEGRITATE
102-16 Valori, principii, standarde si norme 22,48-49
102-17 Instrumente prin care se pot accesa 22 23

sfaturi sau semnala ingrijordri privind etica

GUVERNARE CORPORATIVA

102-18 Structura de guvernare corporativa 21

102-22 Componenta echipei de
management si comitetele sale

IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE

21

102-40 Lista categoriilor de parti interesate 60, 64-66
102-41 Contracte colective de munca 103
102-42 Identificarea si selectarea partilor 60,66
interesate !
102-43 Abordarea proceselor de consultare 64-66

a partilor interesate
102-44 Subiecte-cheie si probleme ridicate 64-66
PROCESUL DE RAPORTARE

102-45 Entitati incluse in situatiile

financiare consolidate /
102-46 Definirea continutului raportului si a 60-63
limitelor temelor

102-47 Lista temelor semnificative 60
102-48 Informatii actualizate 12

Nu au existat

102-49 Modificdri in procesul de raportare modificar
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https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal8
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102-50 Perioada de raportare

102-51 Data celui mai recent raport

102-52 Ciclu de raportare

102-53 Persoana de contact pentru

GRI 102 N iy o
intrebari cu privire la raport

Informatii generale

2016
102-54 Raportarea in conformitate cu

standardele GRI

102-55 Indexul de continut GRI

102-56 Verificare externa

TEME SEMNIFICATIVE

TEME LEGATE DE MEDIU

103-1 Explicarea temei semnificative si a
GRI 103 P '

limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea managerial3 si
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale
302-1 Consum de energie in cadrul
GRI 302 organizatiei
Energie 302-3 Intensitatea energiei
2016

302-4 Reducerea consumului de energie

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q
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62

53,70,77

77

7273 84 12.2 131 77

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 -

limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea aborddrii manageriale
GRI 303

303-1 Interactiunea cu apa ca resursa

Apé si efluenti 2018 comund

62
53, 55,70, 83
58,83-84
T [ °

4] e) 83

63 64 6A 124


https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal7
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal12

303-3 Extragerea apei
GRI 303

Apa si efluenti 2018 303-5 Consumul de apa

83-84

BIODIVERSITATE
103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 -
limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriald si
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea aborddrii manageriale
304-1 Situri operationale detinute, inchiriate,
GRI 304

gestionate in sau invecinate cu zone
protejate si zone cu valoare ridicatd a
biodiversitatii in afara ariilor protejate

Biodiversitate 2016

62
55,86
58,87
 rama
4] 87

6.6 142 151155

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 -
limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea managerial3 si

manageriala componentele sale

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale
305-1 Emisii directe de gaze cu efect de
seré (scopul 1)
305-2 Emisii indirecte de gaze cu efect de
seré (scopul 2)

GRI 305

Emisii 305-4 Intensitatea emisiilor de gaze cu

2016

efect de sera

305-5 Reducerea emisiilor cu efect de sera

305-7 Oxizi de azot (NOx), oxizi de sulf
(SOx) si alte emisii semnificative

62
55,7071,
80-81
26, 58,82
T 81
O
81
131 143 152
81

131 14.3

J.I.Il J'|J E_l
“v 80,82

124 14.3 15.2
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https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal14
https://sdgs.un.org/goals/goal15
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://sdgs.un.org/goals/goal14
https://sdgs.un.org/goals/goal15
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://sdgs.un.org/goals/goal14
https://sdgs.un.org/goals/goal15
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal14
https://sdgs.un.org/goals/goal15
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EFLUENTI $I DESEURI

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 62
limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si c4 3
manageriala componentele sale '
2016 103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 59, 83
I.I.Il I'|i Ehi
306-1 Deversarea apei, in functie de s =t
calitatea acesteia si de utilizare V o 83
GRI 306 39 636466 124 141
Efluenti si deseuri
2016

306-2 Deseuri, in functie de tip si de metoda

o 74-76
de eliminare

124 12.5

PRODUSE $I SERVICII

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 62
limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si 40,53

manageriala componentele sale '

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 40-42, 56

CONFORMAREA CU STANDARDELE DE MEDIU

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 62
limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea manageriald si 25.26

manageriala componentele sale

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 26

GRI 307

Conformarea cu 307-1 Neconformarea cu legislatia si %

reglementarile de reglementdrile privind protectia mediului

protectie a mediului 16.3

2016

GRI 103

Abordarea 103—1 Explicarea temei semnificative si a 62

manageriald limitelor sale

2016


https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal14
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal16

GRI 103 103-2 Abordarea manageriald si

componentele sale
Abordarea

manageriala
2016

GRI 308

103-3 Evaluarea abordarii manageriale

Evaluarea

furnizorilor: 308-1 Furnizori noi care au fost evaluati

conformarea cu folosind criterii de mediu
standardele de

mediu
2016

TEME ECONOMICE
PERFORMANTA ECONOMICA

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 -
limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriald si
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale
201-1 Valoare economica direct generata si
GRI 201 valoare economicd distribuita
Performanta
economica
2016

201-2 Implicatii financiare si alte riscuri
si oportunitati generate de schimbarile
climatice

108-109

17,109

109

19

8.1 82

[T
& 34-36, 39,
) 7879

9.1 94095

Informatiile
nu sunt
prezentate
la nivelul
de detaliu
prevazut de
standard
motivat de
faptul ca
acestea
reprezinta
informatii
confidentiale
ale
intreprinderii
iar dezvaluirea
acestora ar
putea genera
un dezavantaj
concurential
acesteia.
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https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal9
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PREZENTA PE PIATA

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 62
limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si -
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 21
GRI 202
202-2 Procentul de angajati in functii de 1
Prezenta pe piata conducere recrutati din comunitétile locale
2016

IMPACT ECONOMIC INDIRECT
103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 62
limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si

ials 54,110-111

Mmanageria componentele sale

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 17,59,111

GRI 203 203-1 Investitii In infrastructura si servicii 111-112,114

Impact economic

indirect -

2016 203—2' Impgct economic indirect 111,113-115
semnificativ

1214 38 828385

PRACTICI DE ACHIZITII

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 62
limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si 108
manageriala componentele sale
2016 103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 17,108-109
GRI 204
204-1 Proportia cheltuielilor cu furnizorii
Practici de achizitii  |gcg|i 108
2016



https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal9
https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal8

TEME SOCIALE
COMUNITATI LOCALE

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 62
limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si 38, 54, 66,

manageriala componentele sale m

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 59

GRI 413 413-1 Operatiuni care au implicat

Comunititi locale comunitatile locale, evaluari ale impactului 71,80-81,99

2016 ' avut si programe de dezvoltare

ANTICORUPTIE

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 62
limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea manageriald si 99 53

manageriala componentele sale '

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 22-23,59

GRI 205 205—2 .Corr.wunlcare $'| formgre cu pnwre la 99
politicile si procedurile anticoruptie

Anticoruptie 205-3 Incidente de coruptie confirmate si

2016 23

masuri corective

COMPORTAMENT ANTICONCURENTIAL

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 62
limitelor sale
Abordarea 103-2 Abordarea manageriala si 04 53
manageriala componentele sale '
2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 24-25
GRI 206
206-1 Masuri legale cu privire la
Comportament comportamentul anticoncurential, antitrust 24
anticoncurential si de monopol
2016
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https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal16
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CONFORMARE CU STANDARDELE SOCIALE

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 419

Conformare
socio-economica
2016

103-1 Explicarea temei semnificative si a

limitelor sale oz
103-2 Abordarea manageriald si

25,53
componentele sale
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 25,59
419-1 Neconformarea cu reglementarile din E 95
sfera socio-economica

16.3

SECURITATEA SI SANATATEA CONSUMATORULUI

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 416

Sanatatea

si siguranta
consumatorului
2016

103-1 Explicarea temei semnificative si a

o 62
limitelor sale
103- e

03-2 Abordarea manageriald si 40-42
componentele sale
103-3 Evaluarea abordarii manageriale 40-42
4716-2 Incidente de neconformare cu privire )

. . - Nu au existat

la impactul produselor si serviciilor asupra incidente

sanatatii si sigurantei consumatorului 16.3

ETICHETAREA $1 MARKETINGUL PRODUSELOR

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 417

Promovarea
produselor si
serviciilor
2016

103-1 Explicarea temei semnificative si a

limitelor sale o

103-2 Abordarea manageriald si 43

componentele sale

103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 43

417-1 Cerinte si inf tii t R

-1 Cerinte si informatii necesare pentru

etichetarea 'pr(;duselor SI serviciilor ’ O 43

12.8

417-2 Incidente de neconformitate

cu privire la informatiile si etichetarea
produselor si serviciilor Nu au existat

incidente.
417-3 Incidente de neconformitate cu 16.3
privire la comunicarea de marketing


https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal16

LOCUL DE MUNCA

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 401

Ocuparea
fortei de munca
2016

103-1 Explicarea temei semnificative si a

limitelor sale oz
103-2 Abordarea manageriald si 53,90, 94-95,
componentele sale 101
103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 59,93, 102
4071-1 Angajati noi si fluctuatia de personal 93

5.1 85 86 10.3
4071-2 Beneficii acordate angajatilor cu
norma intreagd, care nu sunt acordate 102
angajatilor pe perioada determinata sau
celor cu jumadtate de norma
401-3 Concediu de crestere a copilului 102

RELATIA ANGAJAT-ANGAJATOR

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 402

Relatia management
- angajati
2016

103-1 Explicarea temei semnificative si a

limitelor sale 63
103-2 Abordarea manageriala si 103
componentele sale

103-3 Evaluarea abordarii manageriale 103
402-1 Perioada minima de preaviz pentru 103

schimbadri operationale

SECURITATEA S1 SANATATEA iN MUNCA

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

103-1 Explicarea temei semnificative si a

limitelor sale 63
103-2 Abordarea manageriald si 30-31, 54, 104
componentele sale

103-3 Evaluarea aborddrii manageriale 57,104

125


https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal8
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GRI 403

Sanatatea si
securitatea in munca
2018

INSTRUIRE S| PREGATIRE

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 404

Instruire si pregatire
2016

403-1 Sistemul de management al sanatatii
si securitatii in munca

403-2 Identificarea pericolelor, evaluarea
riscurilor si investigarea incidentelor

403-3 Servicii de medicina muncii

403-4 Subiecte legate de sdnatatea si
siguranta in munca, reglementate prin
acorduri oficiale, incheiate cu sindicatele

403-5 Instruirea fortei de munca privind
sanatatea si securitatea in munca

403-6 Promovarea sanatatji in randul
lucratorilor

403-7 Preventia si reducerea impactului
sdnatatii si securitatii in munca direct legat
de relatiile de afaceri

403-9 Accidente de munca

103-1 Explicarea temei semnificative si a
limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si
componentele sale

103-3 Evaluarea abordarii manageriale

404-1 Numdr mediu de ore de formare pe
an, per angajat

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

30,104

30

104

104

30

101

30-31, 40

16,104-105

63

49,97-98, 100

98,100

0=
< 16,98
103

434445 51 8.2 85



https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal4
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal10

404-2 Programe pentru imbunatatirea
competentelor profesionale in randul

T : o 97-98
GRI 404 angajatilor si programe de asistenta in
cazul schimbarii pozitiei in Societate
Instruire si pregatire
2016 404-3 Procentajul angajatilor care sunt
evaluati regulat si care primesc consiliere 100

de dezvoltare profesionala

DIVERSITATE $I EGALITATE DE SANSE

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 63
limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea managerial3 si 53 95

manageriala componentele sale '

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 16, 59,90, 95

GRI 405

Diversitate si 405-1 Diversitatea echipelor de conducere 16,21, 90

egalitate de sanse S @ angajatilor

2016

EVALUAREA FURNIZORILOR DIN PERSPECTIVA STANDARDELOR SOCIALE

103-1 Explicarea temei semnificative si a

GRI 103 - 63
limitelor sale

Abordarea 103-2 Abordarea manageriald si 53 108

manageriala componentele sale '

2016 103-3 Evaluarea abordarii manageriale 108

GRI 414

Evaluarea ] o S

furnizorilor din 414-2 Impact social negativ in lantul de @" 108

perspectiva aprovizionare si masuri implementate

standardelor sociale
2016



https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal16
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LIBERTATEA DE ASOCIERE S| NEGOCIERE COLECTIVA

Raport de sustenabilitate HeidelbergCement Roméania 2019 Q

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 407

Libertatea de
asociere si
negociere colectiva
2016

EVALUAREA FURNIZORILOR: RESPECTAREA DREPTURILOR OMULUI

103-1 Explicarea temei semnificative si a
limitelor sale

103-2 Abordarea manageriald si
componentele sale

103-3 Evaluarea aborddrii manageriale

407-1 Operatiuni si furnizori unde dreptul la
asociere si negociere colectiva este supus
unor riscuri

63

103

103

103,108

GRI 103

Abordarea
manageriala
2016

GRI 412

Evaluarea respectarii
drepturilor omului de
catre furnizori

2016

103-1 Explicarea temei semnificative si a
limitelor sale

103-2 Abordarea manageriala si
componentele sale

103-3 Evaluarea abordarii manageriale

412-2 Instruirea angajatilor cu privire la
politici sau proceduri legate de respectarea
drepturilor omului

63
94
94-95
B 10 S
(?‘ =r £ 94
52 8588 103 16.2


https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal16
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