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Declaratie Presedinte - Director General Dr. Florian Aldea

L >

¥

3 Principala preocupare a Carpatcement este crearea de
parteneriate solide cu clientii, astfel incat acestia sa se
poatd dezvolta durabil si sa poatd raspunde oricand la orice
provocadri si aplicatii. Prioritari sunt si furnizorii nostri impreuna
cu partenerii locali cu ajutorul cdrora depunem zilnic eforturi
de implementare si dezvoltare de proiecte comune in folosul
comunitatii. Fiind convinsi cd investitia in oameni creeaza
totdeauna diferenta prin atitudine, pasiune, angajament si
determinare, o deosebitd importantd o au angajatii nostri. Toate aceste resurse contribuie
la performanta companiei prin ,lucrul bine facut”, creeaza valoare adaugatd pentru
toti partenerii nostri de interes si va permite dezvoltarea tuturor cu riscuri minime.

Mai mult, Carpatcement Holding acordd o atentie deosebitd cresterii si dezvoltarii
relatiilor cu comunitatile gazda asumandu-si impactul de mediu generat si cdautand
in permanentd solutii de reducere a acestuia. Ne concentrdm continuu pe relatiile cu
angajatii, pe satisfactia clientilor si pe buna colaborare cu furnizorii si cu partenerii
de afaceri. Totodatd, o atentie sporitd o acorddm si respectdrii normelor legislative si
dialogarii continue cu autoritatile statului, cu societatea civild si cu mass-media.

Pentru noi este deosebit de important sa ne dezvoltdm durabil si sa respectam principiile
sustenabilitdtii in toate actiunile intreprinse.

Desi situatia economicad n-a fost foarte favorabila mediului de afaceri, suntem mandri
cd ne-am canalizat resursele in construirea unei fundatii noi si solide. Rezultatele din
2011 s-au aflat intr-o continud crestere fata de anii anteriori demonstrandu-ne ca
directiile spre care am ales sa ne indreptam sunt cele mai potrivite. Angajamentul fata
de principiile sustenabilitatii aduce cu siguranta beneficii, iar acest lucru este vizibil in
dialogul cu comunitdtile locale, in proiectele de mediu asumate si in performantele
HeidelbergCement.

Suntem pe piata din Romania din anul 1998 si incd de la inceput ne-am dorit sd fim
un model si sd schimbam in bine atat mediul de afaceri dar si societatea in ansamblul
ei. Incorporarea principiilor sustenabilitatii in managementul strategic s-a dovedit a ne
aduce numai beneficii atat prin notorietate si reputatie, cat si financiar. Asadar, am
introdus conceptele dezvoltdrii durabile in activitatea de zi cu zi din dorinta de a avea
grija ca ceea facem noi acum sd fie bine si pentru generatiile ce vin.

Astfel, avand o viziune de ansamblu asupra activitdtii noastre, intr-o perioada de criza
economica ne-am concentrat foarte mult pe investitii in diversificarea produselor si
serviciilor noastre dar si pe eficientizarea costurilor. Gandind durabil, aceste strategii ne-
au ajutat sa ne mentinem pe primele locuri in industria roméaneasca a cimentului.

Dr. Florian Aldea
Director General

/




Dragi prieteni,

Integrarea politicii de Responsabilitate Sociald in strategia

companiei a insemnat un pas urias pentru Carpatcement.

Desigur cd Grupul HeidelbergCement ne-a dat un impuls

in acest sens, fiind unul dintre membrii fondatori al World

/ Business Council for Sustainable Development (WBCSD),

J iar in acest sens am luat decizia de a crea primul raport de

sustenabilitate. El este un exercitiu pe care ni I-am dorit sa-|

implementdm in ideea de a organiza procedurile interne conform grilei de raportare

GRI. Raportul urmdreste evolutia Carpatcement pe diverse planuri ca: social, economic,
mediu, drepturile omului, produse si alte aspecte ale dezvoltdrii durabile.

Incd din 2004, anul infiintdrii Carpatcement Holding S.A., compania a inregistrat multe
progrese in ceea ce priveste protectia mediului, unde s-au luat masuri importante
pentru a impiedica poluarea. Un bun exemplu in acest sens este reducerea pulberilor
de praf ori reutilizarea apei precum si a degeurilor. Desigur cd nu toate rezultatele au
fost aga cum ni le-am propus initial, dar facem zilnic eforturi ca lucrurile sa evolueze
intr-o directie buna.

Plantarea de perdele forestiere, actiuni de ecologizare, investitii in educatie, asigurarea
sandtatii si securitatii angajatilor si proiectele dedicate comunitatilor locale sunt cateva
dintre principalele masuri pe care Carpatcement le-a implementat pentru a-si imbunatati
performantele sustenabile.

Raportul va detalia aceste actiuni si va oferi multe alte amanunte legate de CSR,
informatiile concentrandu-se cu precadere pe initiativele din anul 2011, comparativ cu
anul 2010. Gandim sustenabil atat pentru prezent cat si pentru viitor si de aceea toate
eforturile noastre sunt concentrate in sfera dezvoltdrii durabile.

Transparenta ne aduce mai aproape de partenerii nostri de interes, iar acesta este unul
dintre principalele obiective ale Carpatcement. Raportul este deci o dovada a deschiderii
fatd de stakeholderi, ceea ce constituie un prim pas in comunicarea si apropierea
companiei fata de ei.

Scopul activitdtii noastre este de a ne creste zilnic eficienta si profitabilitatea protejand
mediul, respectdnd oamenii si contribuind la dezvoltarea societdtii si a comunitatilor
locale. Astfel, angajamentul pe care ni I-am asumat in privinta responsabilitatii sociale
a fost pentru a crea valoare stakeholderilor, plasand dezvoltarea durabild in centrul
strategiei noastre de afaceri.

Bogdan Arnautu,
Sef Departament Comunicare,
Carpatcement Holding




Despre raport

Publicarea primului raport de Responsabilitate Sociald al companiei Carpatcement
Holding S.A. este o extensie a activitdtilor noastre zilnice in ceea ce priveste dezvoltarea
sustenabild. Raportul descrie initiativele noastre din sfera CSR, organizat dupa framework-
ul international Global Reporting Initiative.

De asemenea, raportul prezintd impactul companiei asupra societatii si mediului, precum
si mdsurile luate pe durata perioadei 2010 - 2011 cu scopul de a a dovedi o practicd de
business responsabild si de a consolida increderea pe care o au stakeholderii nostri in
Carpatcement.

B Autori

Prezentul raport a fost intocmit de echipa de lucru formata din:
Sorin Trifa, Director Financiar;

Eliza Udoi, Director Resurse Umane;

Gabriela Niculae, Sef Departament Protectia Mediului;

Dorina Mirza, Sef Departament Calitate;

Bogdan Arnautu, Sef Departament Comunicare.

®  Continutul raportului

Pentru elaborarea raportului s-a constituit o echipa de lucru formata din directorii si sefii
de departamente din cadrul companiei si consultanti externi. Dupa o serie de intalniri, s-a
stabilit continutul raportului, care cuprinde informatii de la fiecare departament obtinute
in urma unei evaluari exhaustive a activitatii desfasurate in Romania de cdtre compania
Carpatcement Holding S.A.

B Perioada de raportare

Datele din prezentul raport se referd la rezultatul activitatilor din perioada 01.01.2010-
31.12.2011. Raportul contine si rezultatele anului 2010, cu rol de comparatie. De
asemenea, avand in vedere ca este primul raport publicat, vor fi prezentate si alte
activitati desfasurate inainte de perioada 2010-2011.




Despre raport

B Principiile de raportare

Raportul a fost dezvoltat in conformitate cu principiile recomandate de Initiativa Globalad
de Raportare (GRI) in ceea ce priveste definirea continutului. Aceste principii sunt:

Materialitatea — informatiile din raport trebuie sa acopere subiecte si indicatori
care reflectd impactul economic, de mediu si social important pentru organizatie,
sau care pot influenta semnificativ evaludrile si deciziile partilor interesate;
Incluziunea stakeholderilor — raportul trebuie sd identifice partenerii de interes si
sd explice modul in care organizatia a raspuns asteptarilor rezonabile si intereselor
acestora;

Contextul sustenabilitdtii — raportul trebuie sa prezinte performanta organizatiei
in contextul mai larg al sustenabilitatii atat national cat si international,
Completitudinea — acoperirea subiectelor si indicatorilor relevanti, precum si
stabilirea limitelor raportului, ar fi suficiente pentru a reflecta impactul economic,
de mediu si social, si ar permite stakeholderilor sa evalueze performanta
raportatorului in perioada de raportare.

B Limitari

Compania noastrad recunoaste limitdrile din raportul pe care il publica:

Datele fac referire doar la activitatea companiei Carpatcement Holding S.A.
si nu la toate diviziile in care grupul HeidelbergCement a investit in Romania.
Acest lucru inseamnd cd nu am raportat activitdtile companiilor care se ocupd
de productia si comercializarea de agregate (Carpat Agregate S.A.), betoane
(Carpat Beton S.R.L.), combustibili alternativi (Recyfuel SRL) si de transportul
cimentului (Cemtrans S.R.L.).

Perioada de raportare se concentreazd pe datele anului calendaristic 2011, cele
din 2010 avand rol comparativ.

Existd indicatori pentru care nu am putut extinde sistemul pentru mdsurdri
cantitative.

Avand in vedere cd a fost primul an in care am implementat acest sistem de
raportare dupa framework-ul GRI 3.(1) nu am reusit sd fixdm obiective cantitative
pentru indicatorii raportati.

Lucrdm la imbundtdtirea acestor aspecte pentru viitoarele rapoarte de sustenabilitate.




Carpatcement este cea mai importanta companie din Romania a
Grupului german de materiale de constructii, HeidelbergCement.

W »Producem in Roménia diferite categorii de ciment
PP si filer de calcar cautdnd mereu sa imbundtdtim
\" ‘q calitatea produselor si serviciilor noastre, sda inovdm
noi tehnici sustenabile in activitatea noastra zilnica

\ / in beneficiul clientilor nostri.”
: x‘ - Florian Aldea, Presedinte
- Director General al Carpatcement Holding S.A.

Viziune: In centrul strategiei noastre de afaceri se afli dezvoltarea
durabild pe termen mediu si lung si astfel ne-am angajat in a
crea valori pentru toti partenerii nostri de interes.




Compania si produsele noastre

B 1. Afacerile Carpatcement Holding S.A.
Carpatcement Holding S.A. este unul dintre liderii pietei de ciment din Romania

Carpatcement Holding S.A. a luat nastere in anul 2004 prin fuziunea companiei de
management Carpatcement Romania SRL si a fabricilor de ciment pe care le detinea
la Tasca, Chiscadaga si Fieni. Carpatcement Holding face parte din Grupul german
HeidelbergCement si este unul dintre cei maiimportanti producatori de ciment ai Romaniei.

In 1998 HeidelbergCement a ficut o prima achizitie in Romania cumparand fabrica de
ciment din localitatea Tasca, Bicaz. A doua fabricd achizitionata de Grup a fost cea de
la Chiscddaga in anul 2000, iar mai apoi cea de la Fieni in anul 2002. Aceastd ultima
achizitie ne-a propulsat ca lideri pe piata cimentului din Roménia, cu trei fabrici in care
se produce ciment si filer de calcar.

Este important pentru noi sd ne cunoastem evolutia si credem cd investitiile pe care le-
am fdcut n fabricile achizitionate au fost benefice atat companiei cat si partenerilor de
interes. Tnaintea achizitiondrii lor de catre HeidelbergCement Group, fabricile figurau
pe listele negre cu marii poluatori ai Romaniei si principalele riscuri la care Grupul se
expunea dacad productia continua in aceeasi formd erau: depdsirea frecventa a limitelor
legale de emisii de praf si gaze de ardere, calitatea joasd a apelor uzate, poluarea intensa
a mediului inconjurdtor, neprotejarea suficientd a angajatilor etc.

Dar lucrurile au cunoscut o evolutie ascendentd si toate aceste riscuri au fost eliminate
prin procese si investitii de modernizare si retehnologizare. Obiectivul a fost sa protejam
mediul Tnconjurdtor si sa conservam resursele naturale. Suntem primii producdtori de
ciment din Romania care au introdus folosirea combustibililor alternativi in procesul de
productie (fabrica de la Chiscddaga, 21 iunie 2004).

Investitiile de mediu pe care le-am facut in modernizarea celor trei fabrici au insemnat un
pas important pentru dezvoltarea durabild a industriei cimentului din Romania. Valoarea
lor depaseste 39 milioane de Euro, dintre care cele pentru combustibili alternativi se
ridica la 7 milioane euro.




Compania si produsele noastre

1.1. Fabrici

Fabrica de ciment Tasca

In 1975 la Tasca incepe constructia unei fabrici de ciment
moderne, ca o extensie a Fabricii de Ciment Tasca (pusa
in functiune in 1952 pentru a asigura necesarul de ciment
pentru ridicarea barajului de la Izvorul Muntelui) ca urmare
a cererii masive de ciment in constructiile hidrotehnice,
industriale si edilitare, in modernizarea si dezvoltarea
retelei de drumuri si realizarea pe raul Bistrita a primei mari
hidrocentrale din Romania.

Fabrica de ciment de la Tasca a fost datd in exploatare in
anul 1979 si a facut parte, aldturi de fabrica din Tasca, din
Combinatul de Lianti si Azbociment Bicaz.

Dupa 1989 va fi parte din Moldocim S.A. Bicaz, care la 14 mai 1998 devine membra
a Grupului HeidelbergCement, prin achizitionarea pachetului majoritar de actiuni, fiind
prima achizitie in Romania a grupului german. Prin modernizarea si extinderea de
capacitate realizatd in anul 2009, capacitatea de productie autorizatd a fabricii este de 3
milioane tone de ciment pe an.

Am modernizat utilajele de desprafuire folosite in procesele de productie, transport si
depozitare. Astfel, am redus cantitatea de praf eliberat in atmosferd si emisiile de gaze
de ardere. Tn prezent, acestea se situeaza sub limitele legale. Investitiile de mediu s-au
ridicat la suma totald de 15,8 milioane de Euro.

Fabrica de ciment Chiscadaga

Fabrica de ciment Chiscadaga s-a infiintat in anul 1972
si a intrat in functiune in 1976. Este situatd in apropierea
orasului Deva, in localitatea al cdrui nume i-l poartd,
Chiscddaga. Capacitatea de productie autorizata a
fabricii este de 1,65 milioane de tone de ciment pe an.
HeidelbergCement a preluat aceastd fabricad in anul 2000.

Am realizat investitii de mediu in valoare totald de 12,2
milioane de Euro. Acestea constau n modernizarea
utilajelor de desprafuire si in achizitionarea de instalatii
automatizate de ardere a combustibililor alternativi.

Am modernizat utilajele de desprafuire folosite in procesele de productie, transport si
stocare a cimentului. Astfel, am redus cantitatea de praf eliberat in atmosferd si emisiile
de gaze de ardere. In prezent, acestea sunt sub limitele legale.

De asemenea, am achizitionat instalatii automatizate de ardere a combustibililor
alternativi: anvelope uzate si combustibil solid preparat din deseuri industriale si menajere
sortate - RDF. Prin aceste mdsuri contribuim la conservarea resurselor neregenerabile cu
precadere a combustibililor fosili si respectdm principiile dezvoltdrii durabile.
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Fabrica de ciment Fieni

Fabrica Fieni a fost fondata in anul 1914. Ea dispune de
o capacitate de productie autorizatd de 2,5 milioane tone
de ciment pe an.

In octombrie 2002, HeidelbergCement a preluat fabrica,
numitd pand atunci ,Tagrimpex Romcif Fieni"”. Prin
aceastd achizitie, am devenit lideri pe piata cimentului
din Romania. La aceastd fabricd s-au realizat investitii de
mediu in valoare totald de 11,3 milioane de Euro.

B 2. Grupul HeidelbergCement
Carpatcement aplica practicile integritatii corporative

HeidelbergCement Group este lider mondial pe piata de
agregate si un important jucdtor in domeniul cimentului,
betonului si altor activitdti conexe, ceea ce il pozitioneaza
printre cei mai mari producdtori de materiale de constructii
din lume. Compania are peste 52.000 de angajati in 2.500
de fabrici din peste 40 de tari. Cu investitii ce depdsesc
400 milioane de euro, grupul Heidelberg Cement este unul
dintre cei mai importanti investitori germani din Romania si
are activitati in domeniul productiei de ciment, betoane si
agregate, prin companiile Carpatcement Holding, Carpat
Beton si respectiv Carpat Agregate.

HeidelbergCement este unul dintre cei mai mari producatori mondiali de materiale de
constructii. Activitdtile de baza ale companiei cuprind productia si distributia de ciment si
agregate, cele doud materii prime esentiale pentru productia de beton. Isi completeaza
gama de produse si cu alte activitati, cum ar fi productia de betoane, produse din beton
si elemente de beton si alte produse si servicii conexe.

Obiectivul Grupului HeidelbergCement in legdturd cu extinderea activitdtii de productie
a cimentului pe diferite piete este in crestere, in timp ce in ariile in care activeaza deja, se
concentreazad pe extinderea integrarii pe verticald si asigurarea materiilor prime pentru
agregate. HeidelbergCement se bazeaza pe o abordare de managementintegrat. Succesul
sdu se bazeazd pe un echilibru intre responsabilitatea afacerilor locale, standarde la nivel
de Grup si leadership global.

HeidelbergCement a regandit structura sa organizatoricd la inceputul anului de afaceri
2010. Componentele cheie ale organizatiei sunt acum cele cinci zone geografice: Europa
de Nord, Vest si de Est, Europa-Asia Centrald, America de Nord, Asia-Pacific, Africa
si bazinul mediteranean. Acestea la randul lor sunt impartite in trei sau patru linii de
afaceri, in conformitate cu produsele existente si cu unitatile de servicii.

10



Compania si produsele noastre

B 3. Principii de sustenabilitate si responsabilitate

Misiunea noastrd este de a satisface nevoile prezentului, fard a compromite nevoile
generatiilor viitoare

3.1. Principiile de conducere ale HeidelbergCement

HeidelbergCement a fost inspirat de caracterul oamenilor sdi care se reflectd in valorile
companiei si care a contribuit in mod esential la succesul acesteia de peste 140 de ani.
Pozitia noastra de lider depinde de rolul pe care fiecare dintre noi il are in sustinerea
acestor valori in activitatea de zi cu zi i prin toate deciziile pe care le luam, asa cum
apare in Principiile noastre de Conducere. Acestea se concentreaza pe eficienta integrala,
profitabilitate durabild, angajament puternic pentru satisfactia clientilor si a angajatilor,
precum si crestere orientata spre rezultate. Sandtatea si securitatea la locul de muncd,
protectia avansatd a mediului si responsabilitatea sociala corporativd, in comunitatile
in care avem operatiuni, reprezintd, de asemenea, elemente cheie ale angajamentului
nostru in ceea ce priveste dezvoltarea durabila.

1. Parteneriate -, incredere si corectitudine”

Managementul si angajatii Carpatcement Holding au un obiectiv comun: cresterea valorii
companiei pe termen lung. Pentru a atinge acest obiectiv, managementul si angajatii
actioneazd ca parteneri si promoveazd un spirit de cetdtenie corporativd. Aceastad
cooperare se caracterizeazd prin integritate, respect reciproc, incredere, deschidere si
corectitudine.

2. Performanta si orientarea catre rezultate — , O cultura puternica a performantei si a
rezultatelor”

Obiectivul nostru este de a fi un punct de referintd in industria noastra datoritd
performantei operationale bazate pe costuri eficiente. Astfel, prioritatile Grupului constau
in eficienta la toate nivelurile, orientarea puternica spre clienti, profitabilitatea durabila si
cresterea directionatd spre obtinerea de profituri. O cultura corporativad a performantei
si orientarea cdtre rezultate este esentiald pentru noi.

3. Orientarea spre client — ,Cat mai multe beneficii pentru clienti"”

Intr-un mediu de piatd concurential trebuie sd asigurdm si sd inspirdm increderea in
produsele si serviciile noastre, fiecadrui client in parte, pentru fiecare proiect, zi de zi.

4. Dezvoltare durabila — ,,Asumarea responsabilitatii”

Dezvoltarea durabild face parte din strategia corporativa a Carpatcement Holding. Prin
urmare, ne-am asumat angajamentul sa cream locuri de munca sigure si sandtoase pentru
angajatii nostri si sa nregistrdm un progres continuu in domeniul protectiei mediului.
Dezvoltarea durabila include si asumarea responsabilitadtii sociale in cadrul unitatilor
noastre din Romania si din intreaga lume.

11



Compania si produsele noastre

5. Competenta profesionala, sociald si de management — ,Competenta ca factor de
succes”

Activitatile antreprenoriale de succes necesita un nivel ridicat de competentd profesionald,
sociald si de management. Eficienta si implementarea rapida reprezinta factori decisivi
din acest punct de vedere.

6. Modelul de urmat - ,, Puterea exemplului”

Increderea reciprocd este o conditie esentiald pentru obtinerea devotamentului si
succesului. Managerii nostri sunt modele de urmat datorita abilitatilor lor de conducere
si management precum si datoritd comportamentului personal.

7. Comunicare si informare — , Crearea transparentei”

Parteneriatele de succes, active si de incredere se bazeaza pe un proces de comunicare
si informare complex.

8. Angajament — , Inspirarea propriei persoane si a celorlalti”

Carpatcement Holding nu poate avea succes si nu poate fi competitivd pe termen lung
decat prin angajati devotati si pregatiti sa se identifice pe deplin cu locul lor de munca
si obiectivele companiei. Prin urmare, angajamentul si disponibilitatea fiecdruia de a-si
asuma responsabilitati sunt extrem de importante.

9. Dezvoltarea angajatilor — ,,Provocare si sprijin”

Ne bazam pe angajati devotati si competenti si pe o echipa de management excelenta.
Oamenii se dezvoltd odatd cu sarcinile care li se incredinteaza. Dezvoltarea personald nu
inseamna doar sprijinirea angajatilor, ci si provocarea acestora.

10. Evaluare si feedback - , Dezvoltare si performanta prin feedback”

Succesul Carpatcement depinde de competenta, performanta si realizdrile angajatilor

sdi. Prin urmare, managerii evalueaza performanta lor la locul de munca cu regularitate
oferindu-le feedback corespunzator.

12



Compania si produsele noastre

3.2. Responsabilitatea sociala si conditiile de munca

Responsabilitatea sociald este o parte integrantd a strategiei de dezvoltare durabild a
Carpatcement, contribuind activ la dezvoltarea organizatiei pe termen lung concomitent
cu respectarea legislatiei nationale si internationale aplicabile in ceea ce priveste conditiile
de munca.

Managementul organizatiei a decis Th mod voluntar proiectarea si implementarea unui
sistem de management al Responsabilitatii Sociale conform cu cerintele standardului SA
8000, luand in considerare situatiile concrete pentru domeniul de activitate producerea
si comercializarea cimentului si a filerului de calcar si coprocesarea deseurilor.

Politica privind responsabilitatea sociala si conditile de munca include angajamentul
nostru pentru urmatoarele directii de actiune:

1. Conformarea cu toate cerintele standardului SA 8000;

2. Conformarea cu cerintele legale nationale aplicabile si cu alte cerinte la care
organizatia subscrie, respectarea reglementdrilor internationale ratificate la nivel
national si interpretarea lor;

3. Verificareamoduluiin care politica este efectivdocumentatd, implementatd, mentinutd,
comunicatd si pusa la dispozitie intregului personal, inclusiv managementului
organizatiei, cat si acelora care lucreaza sub controlul organizatiei;

4. Asigurarea resurselor necesare pentru implementarea si mentinerea sistemului de
management al responsabilitatii sociale;

5. Asigurarea unui climat de muncd adecvat, promovarea principiilor drepturilor omului,
prin imbunatatirea continud a conditiilor de muncd, prin implementarea unor practici
in cadrul organizatiei care nu permit si nu incurajeazd discriminarea de orice fel,
practicile disciplinare si comportamentul abuziv, utilizarea muncii copiilor si a muncii
fortate, traficul de fiinte umane;

6. Imbunatitirea conditiilor de securitate si sdnatate ale lucratorilor si asigurarea libertatii
acestora de negociere colectiva si asociere;

7. Promovarea in randul furnizorilor/subcontractorilor si a altor parti interesate a
principiilor responsabilitdtii sociale, conform standardului SA 8000;

8. Analizarea tuturor informatiilor primite de la angajati si de la alti stakeholderi
referitoare la conformitatea/neconformitatea cu politica organizatiei si/sau cerintele
SA 8000 si implicarea in dialog cu acestia in vederea realizdrii conformadrii durabile cu
cerintele standardului SA 8000.

Politica privind responsabilitatea sociald si conditiile de munca este analizatd periodic si
actualizatd (dupd caz) pentru imbundtatirea continud a acesteia, luand in considerare
modificdrile legislative, principiile din codul de conduitd al Carpatcement Holding si orice
alte cerinte ale organizatiei.

Politica este disponibild propriilor angajati, cat si acelora care lucreaza sub controlul
organizatiei, precum si partenerilor de interes, la cerere. Standardul SA 8000 este
disponibil la sediul organizatiei.
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Compania si produsele noastre

B 4. Produsele noastre
Livram produse la calitate internationala
4.1. Istoria cimentului in Romania

Cimentul este un material de constructii obtinut prin macinarea find a unui amestec de
clincher, ghips si adaosuri de fabricatie. Clincherul este un produs intermediar obtinut
prin arderea la temperaturi inalte, intr-un cuptor rotativ, a unui amestec fin macinat de
calcar (~75%), argila sau marna si cenusa de pirita.

Cimentul este utilizat, impreund cu agregate (nisip, pietris), apd si aditivi, la realizarea
betoanelor, mortarelor si a altor materiale de constructii.

De mai bine de 120 de ani Romania scrie istoria industriei cimentului, iar primul pas
in producerea lui |-a facut inginerul lon Cantacuzino care construieste prima fabricd
.Portland” la Brdila, in anii 1888-1890. Doudzeci si sase de ani au fost suficienti ca
in Romania sd ia nastere alte unsprezece fabrici, printre care si cea de la Fieni (1914),
detinutd azi de grupul german HeidelbergCement.

Dupd cdderea regimului comunist a nceput procesul de privatizare, iar industria
cimentului a fost prima la acest capitol din Romania democratd. Perioada a fost relativ
scurtd (1995 — 1999) si intreaga industrie de ciment a fost integral privatizata.

La nivel mondial, productia de ciment a totalizat 3,3 miliarde tone in anul 2010, din care
mai mult de jumdtate a fost realizatd de China. Cimentul produs in Europa a acoperit 8%
din productia mondiald in 2010.

4.2. Produsele Carpatcement Holding

In fabricile Carpatcement Holding din Fieni, Chiscidaga si Tasca se produc si se
comercializeaza mai multe tipuri de ciment. Mai jos sunt detaliate in functie de standardul
de fabricatie, compozitie, clasa de rezistentad si domeniile lor de utilizare.

1. Cimenturi uzuale

Carpatcement Holding SA produce sapte tipuri uzuale de cimenturi in conformitate cu
acest standard (197-1:2011). Ele sunt impartite in trei categorii: Cimenturi Portland
(CEM 1), Cimenturi Portland Compozite (CEM II) si Ciment de Furnal (CEM IlI). Aceste
cimenturi acoperd toate aplicatiile obignuite si sunt folosite pentru constructia elementelor
si structurilor monolite sau prefabricate, armate, armate dispers sau precomprimate,
precum si pentru mortare uscate si paste de injectare.

2. Filer de calcar

Carpatcement Holding SA produce la Tasca, Chiscadaga si Fieni filer de calcar, in
conformitate cu prevederile standardului SR EN 13043:2003, ce poate fi folosit la
prepararea mixturilor si masticurilor bituminoase, protectia produselor hidroizolante
bituminoase precum si in alcatuirea adezivilor si gleturilor.
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Compania si produsele noastre

Tip ci

et

Locatie de pr

Chiscadaga Tasca

1 Precmogenizare Preinciizive Depozit de clincher  Siloz fm
v
Cariera: Macinare:  Producere clincher: Macinare:
= zgomot = pulberi = pulberi = pulberi
= vibratii » zgomot » gaze: NOx, SO2, = zgomot
= impact asupra = consum de CO2, micro-poluanti = consum de
peisajului energie = zgomot energie
= consum de materii electrica = consum de combustibili electrica
prime: = consum de energie electrica
~-calcar
-argila
-gips
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Cea mai importanta resursa a companiei noastre sunt oamenii

.Zero accidente in munca este telul pe care ni |-am

propus si I-am indeplinit cu succes in 2011. Ne vom

concentra sa Imbundtatim situatia si in anii ce vor

urma, ameliorand treptat conditiile si instruirea in
sigurantd la locul de munca.”

- Eliza Udoi,

Director Resurse Umane

Viziune: Zero accidente de munca (si un impact pozitiv al activitatilor
noastre in comunitdtile gazdd) a fost principalul scop al
investitiilor in siguranta si securitatea in muncd pe care
Carpatcement le-a facut si continud sd le faca pentru angajatii
sai.
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Oamenii nostri

B 1. Echipa de conducere

Sub supervizarea consiliului de administratie, echipa de management Carpatcement
Holding ghideaza si sustine dezvoltarea durabild a afacerilor noastre

" Consiliul de administratie
Presedinte
Florian Aldea

Membri

Andreas Kern, Membru al Consiliului de Conducere al HeidelbergCement AG -
Europa Centrala si Asia Centrald

Klaus Schwind, Director SSC Germania

" Echipa de management

Florian Aldea, Presedinte - Director General

Sorin Trifa, Director Financiar

Ovidiu Craciun, Director Vanzari

Florin Bernea, Director Tehnic Carpatcement Holding
Eliza Udoi, Director Resurse Umane

Florentin Ghica, Director Achizitii

Marius Lupa, Director fabrica Tagca

Mircea Bobora, Director fabrica Chiscddaga

Cristian Voinitchi, Director fabrica Fieni

Gabriela Niculae, Sef Departament Protectia Mediului
Dorina Mirza, Sef Departament Calitate

Bogdan Arnautu, Sef Departament Comunicare

R
e
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B 2. Sanatate si securitate in munca
~Zero accidente in muncad"” este obiectivul indeplinit cu succes in anul 2011

Suntem mereu preocupati de calitate, iar cand ne gandim la angajatii nostri, dorim sa le
asigurdm conditii cat mai bune si mai sigure de munca.

Ambitiosul obiectiv de ,Zero accidente in munca” ni I-am propus pentru ca suntem
congstienti de faptul ca industria constructiilor si a materialelor de constructii implica
riscuri crescute de accidente. ,,Munca sigurd - viatd sandtoasa” a devenit motto-ul dupa
care ne-am ghidat toate practicile, activitatile si investitiile pentru a le oferi angajatilor
locuri de munca stabile.

Rata accidentelor de munca si rata zilelor nelucrate ca urmare a accidentelor de munca,
in anul 2010 si 2011, sunt prezentate in tabelul de mai jos.

| 2010 | 2011
Rata accidentelor de munca 0.12 0
Rata zilelor nelucrate 9.3 1.99

*Metodele de calcul se regdsesc in Sustainability Reporting Guidelines G3.(1) la Indicatorul LA 7

In anul 2010 s-a inregistrat un singur caz de
accidentare la locul de muncd motiv pentru care
angajatul (bdrbat) a intrat in concediu medical pana
in anul urmdtor. Acest fapt a determinat rata zilelor
nelucrate in 2011 evidentd in tabelul de mai sus.
Atatin anul 2010 catsiin 2011 nu au fost inregistrate
accidente mortale ori boli profesionale.
Primele demersuri pentru indeplinirea obiectivului
principal au fost infiintarea de doud noi structuri
{Comitetul de Securitate si Sandtate in Munca
(CSSM) si Serviciul Intern de Prevenire si Protectie
(SIPP)},  responsabile in  domeniul securitatii
asigurd asistentd in regim permanent, iar angajatii sunt supusi periodic unor controale de
specialitate. Activitatea si mediul de munca din societate nu implicd un risc semnificativ
de imbolndvire gravd sau de boli transmisibile si, prin urmare, nu au fost implementate
programe de educare si pentru familii sau comunitate.
Totodatd, procentul total al fortei de munca, reprezentatin comisiile mixte pentru sandtate
si securitate in muncd, formate din angajati si membri ai conducerii, care monitorizeaza
' ' si consiliazd pe programe de sdndtate si securitate
in muncd atat in anul 2010 cat si in 2011 a fost
- ) - de 25% raportat la numdrul total de angajati. in
.1 societate functioneazd patru Comitete de securitate
si sdndtate Tn muncd, cate unul in fiecare din cele
trei fabrici de ciment si unul la sediul central al
societatii din Bucuresti.
Pe langa acestea, Carpatcement Holding detine
certificarea unui sistem integrat , calitate — mediu -

-_—
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Oamenii nostri

sdndtate si securitate ocupationalda”, in conformitate cu ISO 9001, ISO 14001 si OHSAS
18001, ceea ce ne garanteaza un echilibru echitabil intre aspectele cele mai importante
ale activitatii noastre. Conform acestor standarde au fost elaborate proceduri specifice
de securitate si sdndtate Tn muncd, iar la nivelul companiei s-au intocmit Planuri pentru
situatii de urgenta si capacitate de raspuns, aplicabile in situatia unor accidente de munca
sau incidente de mediu.

Identificarea celor mai importante riscuri la care erau expusi angajatii ne-a motivat sa
investim Tn siguranta si sandtatea lor achizitionand sisteme performante de desprafuire
si dotandu-i cu echipamente individuale adecvate de protectie. Ne instruim periodic
angajatii privind securitatea si sanatatea in munca conform cerintelor legale, prin forme
specifice (instruire introductiv-generald, instruirea la locul de munca, instruirea periodica).

Programe de asistenta

Educatie/ Prevenirea/
e Consiliere Controlul Tratament
Training . .
riscului
Beneficiari Da Nu Da Nu Da Nu Da Nu
Lucratori X X X X
Familiile
oy X X X X
lucratorilor
Membrii
s X X X X
comunitatii

* Programe de educare, instruire, consiliere, prevenire si control al riscurilor existente pentru sprijinirea membrilor personalului, a familiilor acestora sau
a membrilor comunitdtii in caz de boald grava (LA8).

Colaborarea si comunicarea cu angajatii este vitald motiv pentru care in incinta fiecdrei fabrici
am montat indicatoare de securitate si panouri electronice de monitorizare a zilelor fara
accidente. Totodatd, pentru motivarea angajatilor in vederea atingerii obiectivului ,Zero
accidente de munca"”, semestrial, compania organizeaza concursuri cu premii. Pentru a
castiga, lucratorii trebuie sa raspunda corect la o serie de teste grila referitoare la normele de
securitate si sandtate in muncad. Concursurile au fost primite cu entuziasm de catre angajati.

De asemenea, din anul 2011 se organizeaza Sdptdmana Securitatii si Sanatatii in Munca
(Safety Week). Acest program presupune o serie de activitati speciale in fiecare dintre
sediile si unitdtile de productie ale companiei, pentru a marca importanta securitatii si
sandtatii in munca. Evenimentul este organizat la nivel international in cele peste 40 de
tari in care Grupul HeidelbergCement este prezent.

. Prin natura activitdtilor desfdsurate in industria de constructii, in general, si in
productia de ciment, betoane si agregate, in special, securitatea si siguranta la locul
de muncd reprezintd o preocupare permanentd pentru companiile din acest sector. Din
acest motiv, grupul german HeidelbergCement implementeaza in Romdnia o politicd
strictd, respectatd la nivel global, de minimizare a riscurilor de aparitie a accidentelor
profesionale si a vatamadrii la locul de munca, precum si de evitare a dezvoltarii bolilor
ocupationale, prin implementarea de masuri preventive si prin educarea angajatilor”,
Florian Aldea, Presedinte - Director General al Carpatcement Holding.
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Asigurarea sandtatii si securitdtii in munca este o prioritate in fiecare zi si dorim sa
imbunatatim periodic procesul cu noi practici si obiective.

Eforturile Carpatcement au fost recunoscute si de Inspectoratele
Teritoriale de Muncd. Acestea au premiat compania cu:
= diploma pentru , Bunele Practici de combatere a zgomotului
la locul de munca"” (locatia Tasca);
= diploma de excelentd pentru ,Cele mai bune practici in
implementarea sistemului de management al sanatatii si
securitdtii ocupationale” (locatia Tasca).

Cristian Deopale, Coordonator Activitati de Securitate si Sanatate
in Muncd al Carpatcement Holding: Angajatii companiei noastre
conteazd, iar in lumea afacerilor modul in care managementul stie sa
se apropie de acestia, sa-i coordoneze in desfdsurarea unor activitati
-~ cdtmaisigure si eficiente din punctul de vedere al securitatii si sanatatii
—— In muncd constituie insdsi cheia succesului.

| Prevenirea riscurilor profesionale, protectia sandtitii si securitatii,
minimizarea factorilor de risc de accidentare si imbolndvire
profesionald, informarea, consultarea, participarea echilibratd si
instruirea angajatilor nostri este un proces continuu si o prioritate in
realizarea obiectivului ,, Zero accidente de munca”.

B 3. Angajatii nostri

25% din angajati sunt femei, ele ocupa 11% din functiile de conducere si 24% din alte
functii manageriale (fatd de 2010)

La 31 decembrie 2011, Carpatcement Holding numara 789 de angajati, cu o structurad
dupad cum urmeaza:

Total Femei Barbati
Numadr angajati la 31.12.2011 789 201 588
Din care
- angajati cu normd intreagd 789 201 588
- angajati cu fractiune de norma 0 0 0
- angajati permanenti 779 198 581
- angajati temporari 10 3 7

Angajatii temporari inregistrati la sfarsitul anului 2011 sunt, in cea mai mare parte,
tineri absolventi de universitate care au fost selectati pentru participare in ,Programul
de trainee" al societdtii cu durata de un an. Decizia de transformare a contractului de
muncd, din unul pe perioadd determinata in altul pe perioada nedeterminatd s-a luat la

sfarsitul programului.
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Diversitate si egalitate de sanse

Grupa de varsta Total angajati Barbati
<20 0] 0 0
20-29 17 5 12
30-39 131 23 108
40 - 49 324 84 240
50 - 59 309 89 220
>= 60 8 0] 8
TOTAL 789 201 588

* Clasificarea angajatilor pe categorie de angajat in functie de gen si categorie de varstd

Procentul de femei in functiile de conducere ale societatii la sfarsitul anului 2010 si 2011
a fost de 11 %, raportat la total functii de conducere.

Procentul de femei in alte functii manageriale (ex. sef departament, sef serviciu, sef
laborator etc.) a fost de 21% la sfarsitului anului 2010 si de 24% la sfarsitul lui 2011,
raportat la totalul altor functii manageriale.

Numarul de angajati a crescut cu 1,4 % in anul 2011
In 2011 au fost efectuate un numdar de 11 angajari, reprezentand 1,4% din numarul
de angajati la data de 31 decembrie 2011, in special din randul tinerilor absolventi de

facultate pentru , Programul de trainee".

Repartizarea noilor angajdri in functie de gen si grupd de varsta este urmatoarea:

2010 2011

Total noi angajari 6 11
Femei 3 3
Barbati 3 8

Total noi angajari 6 11

Pe grupe de varsta

<20 0 0
20-29 1 8
30-39 4 1
40 - 49 1 2
50 - 59 0 0

>= 60 0 0

21



Oamenii nostri

incredere prin stabilitate: 1% fluctuatii de personal in 2011

In 2011 fluctuatia de personal a fost de numai 1,0 %. Repartizarea plecdrilor din
organizatie, din motive care nu tin de vointa angajatorului, in functie de gen si grupa de
varstd, este urmatoarea:

2010 2011

Total plecari 10 8
Din care
Femei 3 0
Barbati 7 8
Total plecdri 10 8
Pe grupe de varsta
<20 0 0
20-29 1 2
30-39 2 1
40 - 49 1
50 - 59 6 0
>= 60 1 4

In anul 2010, un numdr de sapte femei si trei barbati au fost in Concediu de Ingrijire
a Copilului. Au revenit la lucru un numar de patru femei, dintre care doud nainte de
incheierea termenului, beneficiind de program redus de sase ore, iar doud la incheierea
termenului de doi ani. Trei angajate (75% din revenirile din Concediul de ngrijire a
Copilului din 2010) si-au continuat activitatea si dupa 12 luni de la revenire.

In anul 2011, un numdr de patru femei si trei barbati au fost in Concediu de Ingrijire
a Copilului. Au revenit la lucru o femeie si doi barbati la implinirea termenului de doi
ani. Angajata Tsi continuad activitatea in societate si in prezent. Cei doi bdrbati au incetat
activitatea deoarece posturile in fapt au fost restructurate inainte de intrarea acestora in
concediu.
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Beneficiile angajatilor

Atat in anul 2010 cat si in 2011, societatea a negociat si inregistrat Contractul colectiv
de munca la nivel de unitate, ale carui clauze produc efecte pentru toti angajatii din
unitate in conformitate cu prevederile Art. 133 al.(1) lit. a din Legea nr. 62/2011 a
dialogului social.

Clauzele contractelor colective de munca produc efecte dupa cum urmeaza:
a) pentru toti angajatii din unitate, in cazul contractelor colective de munca incheiate la
acest nivel;

Beneficiile acordate salariatilor societdtii sunt negociate cu reprezentantii sindicatelor
in Contractul colectiv de munca. Acestea sunt acordate tuturor angajatilor indiferent
de tipul angajdrii (permanentd/ temporard) sau tipul contractului individual de munca
(normi intreagd/fractiune de normd). n cadrul companiei Carpatcement nu exista salarii
de tip entry-level ori scheme de beneficii stabilite pentru personal in ceea ce priveste
planurile de pensii. Carpatcement asigura doar o premiere la pensionare sub forma unei
prime acordate fiecarui angajat.

Un singur beneficiu, reprezentand suportarea de cdtre societate a 50 % din contravaloarea
serviciilor de odihna si a costului transportului la nivelul CFR cl.ll pentru salariati si
membirii de familie ai acestora (sot/sotie si copii aflati in intretinere), in limita 1700 lei/
an, nu poate fi accesat de angajatii cu contract de munca pe perioada determinatd mai
mica de un an, deoarece este conditionat de o vechime a angajatului in societate mai
mare de un an.

Contractele colective de munca negociate in 2010 si 2011 cu reprezentantii sindicatelor
stabilesc echipamentul de protectie ce va fi acordat de angajator pentru fiecare loc de
munci din societate precum si materialele igienico-sanitare acordate angajatilor. In
Regulamentul Intern, elaborat cu consultarea sindicatelor, sunt prevazute reguli privind
securitatea, igiena si sdndtatea muncii. Totodatd, Regulamentul Intern prevede si regulile
aplicabile in societate pentru protectia maternitatii la locul de munca.

vl A

muncd, este, de asemenea, prevdzut in Regulamentul Intern. Planul anual de prevenire
si protectia la nivelul fiecdrei fabrici de ciment si a sediului central sunt analizate si avizate
de cdtre Comitetele de securitate si sandtate in munca din care fac parte si reprezentanti
ai salariatilor desemnati de sindicate.
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Raporturile de munca

In cazul in care ca urmare a schimbdrilor operationale din societate se desfiinteaza locuri
de munca, angajatii ce urmeaza sa fie concediati din motive care nu tin de persoana lor
au dreptul la un preaviz de 20 de zile lucratoare. Pe perioada preavizului angajatii au
dreptul sa absenteze 15 zile calendaristice de la program pentru a cauta un alt loc de
muncad, fard ca aceasta sa afecteze salariul si celelalte drepturi.

In cazul in care se efectueazd concedieri colective, angajatorul are obligatia de a initia cu
cel putin 45 de zile calendaristice Tnainte de emiterea deciziilor de concediere, consultari
cu sindicatele.

Durata preavizului precum si obligatia de a se initia consultari cu sindicatele este prevazuta
in contractul colectiv de munca atat in 2010 cat si in 2011.

Training si educatie

In anul 2010 au fost derulate ultimele module din doud programe de dezvoltare pe
termen lung (2008-2010) pentru middle management (Management Academy) si
echipa de vanzari (Sales force development program). Ca urmare, numarul de ore de
instruire atat pentru pozitille manageriale cat si la nivelul societatii au scazut in 2011 fata
de 2010.

2010 2011

Numadr mediu ore de instruire/angajat 19.5 12.4
Numadr mediu ore de instruire/angajat femei 17.6 8.8
Numadr mediu ore de instruire/angajat barbati 20.1 13.6
Numadr mediu ore de instruire/management 54.9 27.5
Numdr mediu ore de instruire/personal executie 15.7 10.7

Numarul mediu de ore de instruire interne derulate in domeniul securitatii si sanatatii in
muncd (atentionari zilnice si instruiri periodice), a fost urmatorul:

Numar mediu ore instruiri interne SSM/angajat 59.9 52.6

Conform contractului colectiv de munca, atat din 2010 cat si din 2011, angajatorul
agreeaza cu sindicatele lista programelor de instruire sau reconversia profesionald ce
va fi oferita angajatilor ale cdror locuri de munca urmeaza sa fie desfiintate, ca urmare
a programelor de restructurare, platite integral de angajator. In acest caz, salariatii
beneficiaza si de plati compensatorii acordate functie de vechimea in societate.

Accesarea programelor de reconversie profesionald, precum si a oricdrui program de
instruire organizat de societate conform planului anual de instruire, nu este conditionatd
de varsta angajatului sau de faptul cd angajatul ar putea fi in pragul pensionarii.

Evaluarea anuald a performantei se face pentru toti angajatii societatii, sistemul de
evaluare fiind Anexa la Contractul colectiv de munca.

24



Oamenii nostri

B 4. Angajamentul nostru fata de Drepturile Omului

ZERO abateri de la respectarea Drepturilor Omului atat din partea Carpatcement Holding
cat si a furnizorilor colaboratori

Ne-am angajat sd sprijinim si sd respectdm drepturile umane recunoscute la nivel
international la fel cum nu ne vom implica in nicio actiune ce presupune abuzul acestor
drepturi. In Codul nostru de Conduita Profesionald ne comunicdm toate asteptdrile pe
care le avem de la angajati si aspectul respectarii drepturilor umane nu este neglijat.

Carpatcement Holding are certificat sistemul de management privind responsabilitatea
sociald, conform standardului SA 8000, din luna noiembrie 2010. Ca urmare, toate
contractele de achizitii, inclusiv cele pentru investitii au prevdzutd urmdtoarea clauza
in Anexa Conventiei privind respectarea cerintelor minime de Securitate si Sdndtate in
Muncad, Situatii de Urgentd, Mediu si Responsabilitate Sociala.

Totodatd, in conformitate cu cerintele standardului SA 8000, Carpatcement Holding
are implementat si certificat sistemul de management (SMRS) al responsabilitatii sociale
pentru care toti angajatii au fost instruiti. Noi instruiri ale angajatilor se fac in cazul in
care apar modificdri ale manualului SMRS sau procedurilor de sistem aplicabile.

«Responsabilitatea sociald este o parte integrantd a strategiei de dezvoltare durabild
a S.C. Carpatcement Holding S.A, contribuind activ la dezvoltarea organizatiei pe
termen lung concomitent cu respectarea legislatiei nationale si internationale in ceea
ce priveste conditiile de munca.

S.C. Carpatcement Holding S.A abordeaza sistematic problematica responsabilitdtii
sociale prin implementarea, certificarea si mentinerea unui sistem de management
al Responsabilitatii Sociale conform cu cerintele standardului SA 8000, ludnd in
considerare situatiile concrete, din mediul in care isi desfdsoarad activitatea.

Pentru realizarea celor prezentate mai sus, managementul organizatiei se angajeaza:

= sd asigure toate resursele necesare pentru implementarea corespunzdtoare a
sistemului de management al responsabilitatii sociale;

= sd se conformeze tuturor cerintelor standardului SA 8000;

= sd promoveze in randul furnizorilor/subcontractantilor principiile responsabilitatii
sociale cu privire la: munca copiilor, munca fortatd si obligatorie, securitate si
sdndtate, libertatea de asociere si dreptul la negociere colectivd, discriminare,
practici disciplinare, timpul de muncd, salarizarea, sistemul de management.

Toate principiile de responsabilitate sociald, detaliate in Codul de Conduita se vor aplica
relatiilor de colaborare pe care Carpatcement Holding S.A. le are cu furnizorii sdi.

In cadrul organizatiei sunt disponibile cutii pentru sugestii si sesizdri, unde pdrtile interesate
aflate pe amplasamentele organizatiei pot comunica aspecte referitoare la imbundtatirea
SMRS sau intrebdri/ informatii cu privire la nerespectarea cerintelor SA 8000.

Mesajele primite prin intermediul cutiilor pentru sugestii si sesizdri sunt analizate si
investigate de cdtre managementul organizatiei, responsabilul cu comunicarea internd si
reprezentantul lucratorilor pentru SA 8000, iar raspunsul este comunicat partilor interesate”.
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Oamenii nostri

Pe baza grijii pentru partenerii de interes ai Carpatcement Holding, ne preocupa in
permanentd o mai bunad intelegere a riscurilor privind drepturile omului la care societatea
ar putea fi expusa prin intermediul activitatilor noastre. De aceea imbunatatim permanent
sistemele pentru a sprijini drepturile umane prin masuri ce ne asigura cd acestea sunt
respectate nu numai in toate activitatile societatii, dar si in domeniul nostru de influenta.

Atat noi cat si partenerii nostri respectam oamenii in toate drepturile lor

Toti furnizorii care au activitate permanenta pe amplasamentele Carpatcement Holding,
completeaza un chestionar privind sistemul de management de responsabilitate sociald
si Acordul privind participarea aldaturi de SC Carpatcement Holding SA la asumarea
principiilor de responsabilitate sociald conform cerintelor standardului SA 8000. Tn anul
2011, 54 de furnizori au semnat aceste documente si nu s-a inregistrat nicio abatere sau
vreun eveniment discriminatoriu.

In ceea ce priveste personalul de securitate, Carpatcement Holding colaboreazd
pentru aceastd activitate cu firme specializate. Nu au fost identificate sau sesizate de
angajati situatii in care le-ar fi fost incilcate drepturile. In calitate de furnizori de servicii
cu caracter permanent, firmele de paza primesc Codul de Conduitd al Carpatcement
Holding, completeaza chestionarul de evaluare si semneaza acordul conform cerintelor
standardului SA 8000.
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Comunitatile locale sunt preocuparea noastra numarul unu

.Apropierea fatd de comunitdtile gazda este cel mai
important demers pe care ni |-am propus si pe care
vrem sa-1 ducem la indeplinire cu fiecare proiect si
actiune locald.”

- Bogdan Arndutu,
Sef Departament Comunicare

0.

Viziune: imbunititind calitatea vietii pentru proprii nostri lucratori
si pe cea a furnizorilor nostri aducem beneficii comunitatii,
regiunii si tarii.
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m 1. Stakeholder engagement

Intalnirile cu stakeholderii dau forma procesului de raportare

,Sfatul Batranilor”

Rezultate obtinute:

Pentru ca stim cat e de important sd ascultam
vocea comunitdtilor gazda si sa fim receptivi la
problemele lor,am demaratin anul 2011 initiativa
. Sfatul Batranilor". Acesta este un proiect special
creat pentru a face auzite vocile comunitatilor
in directd legdturd cu reprezentantii fabricilor
Carpatcement. Membrii grupului sunt liderii
de opinie locali (formali si informali) precum:
primar, preot, politist etc. Prin comunicare si
contact direct incercdm sa fim cat mai receptivi
la problemele comunitatii fiind preocupati de
bundstarea acesteia.

ntalnirile trimestriale cu liderii din Fieni,
Chiscddaga si Tasca au dus la infiintarea a cate
unui grup de initiativd local. Fiecare intélnire
creeazd parteneriate intre diversi actori ai
comunitatii, iar Carpatcement incearca sd le
sprijine initiativele prin diferite tipuri de suport.

= la nivelul comunitatii: sustinerea dezvoltarii comunitatii atat din punct de vedere
economic, cat si social si educational,
= la nivelul companiei: aflarea nemultumirilor si a asteptdrilor locale cu privire la

impactul companiei;
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B 2. Proiecte cu implicarea comunitatilor locale
O viata mai bund pentru oamenii care ne gazduiesc
»Salvati Lacul Bicaz"

Poluarea lacului de acumulare Bicaz constituia o problema
esentiald pentru comunitatea locald si pentru alte parti interesate.
Nu doar pentru cd obiectele plutitoare acopereau apa ci si pentru
cd aveau consecinte grave asupra florei si faunei. Totodatd,
impactul negativ al acestei probleme se regasea in numarul
redus de turisti care vizitau zona din cauza aspectului neplacut
si imposibilitatea practicarii sporturilor nautice, lucru pentru care
zona era cunoscuta printre amatori.

Carpatcement Holding a inteles problema si a considerat
necesard o interventie in depoluarea lacului de acumulare Bicaz.
Prin urmare am initiat actiunea ,Salvati lacul Bicaz", parte a
proiectului ,,Prin voluntariat, spre un Bicaz mai curat!”. Proiectul este coordonat de
Clubul Ecologic ,, Origini Verzi" din Suceava, iar Carpatcement a fost principalul sponsor.
Obiectivul cel mai important a fost colectarea PET-urilor de pe raul Bicaz si din bazinul
raului Bistrita in vederea imbunatatirii calitatii vietii a comunitatii locale in care compania
activeazd. Partenerii proiectului au fost atat autoritdtile locale cat si unele ONG-uri
nationale, iar angajatii Carpatcement s-au oferit voluntari in strangerea si reciclarea
deseurilor. Toate acestea au fost compactate si ulterior reciclate sau valorificate energetic
in fabricile Carpatcement.

Derularea proiectului

Actiunea a luat nastere in luna ianuarie, iar in iulie 2007 s-a inceput lucrul la materialele
dedicate educatiei ecologice in scoli. Am identificat furnizorul de tarcuri si pubele pentru
mase plastice, iar in august Primdria Poiana Teiului a fost selectatd ca membru partener.
Pentru cd raul aducea cantitdti mari de PET-uri din amonte, s-a decis amplasarea statiei
de colectare si transfer a deseurilor in Poiana Teiului. Tot in august au fost initiate actiunile
de colectare a PET-urilor din zona lacului Bicaz si de pe raza comunei Poiana Teiului.

Luna septembrie a continuat cu actiuni de colectare a deseurilor si s-au instalat mai apoi
europubelele. De asemenea, au avut loc intalniri cu Agentia pentru Protectia Mediului
Neamt si cu Inspectoratul scolar Judetean Neamt.

In anul 2009 s-a continuat cu aceleasi actiuni de transformare a zonei Izvorul Muntelui
(lacul Bicaz si raul Bistrita) intr-un ambient pldcut si nepoluant.

Rezultatele actiunii

= Am redus impactul deseurilor asupra ecosistemului din lacul Bicaz si din bazinul
raului Bistrita;

= Am fdcut educatie ecologica in scoli;

= Am ameliorat cadrul natural si peisagistic;
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= Am colectat si compactat circa 10 - 25 t de deseuri, in special PET-uri si
cauciucuri uzate;

= Am participat cu peste 200 de voluntari Carpatcement la actiunile practice;

= Am introdus colectarea selectivad a degeurilor tip PET in noi zone adiacente
Lacului Bicaz;

= Am instalat panouri de promovare ce incurajeaza conservarea si ameliorarea
biodiversitatii zonei.

—_ -
s =< . impremnf e e Bt

impreuna pentru natura =t
Timp de sapte ani, Carpatcement Holding a fost
sponsorul principal al proiectului , Impreund P#%
pentru naturd”, derulat in parteneriat cu fundatia
Ecosophia, proiect de educare a copiilor in spiritul
protectiei mediului.

In aceastd initiativd sociald, rolul Carpatcement
constd in a oferi sprijinul financiar necesar dezvoltdrii unui astfel de program, cat si
ajutarea comunitatii locale sa reconstruiasca sentimentul coeziunii si incluziunii sociale,
sd capete simtul apartenentei la proiectele de dezvoltare comunitara.

Problema protectiei mediului inconjurdtor este una de actualitate. Suprafata si calitatea
spatiilor verzi este in scddere. Padurile si parcurile din Romania sunt deseori poluate sau
in pericol de a fi poluate. Aceasta situatie se datoreaza lipsei de informare. Romanii nu
cunosc rdspunderea pe care o au, ca cetdteni, in legdturd cu protectia mediului.

De aceea, Carpatcement considera cd educarea generatiilor tinere in spiritul constientizarii
necesitatii de a proteja mediul inconjurdtor trebuie sda porneascd incd din perioada
scolarizdrii.

Proiectul ,impreund pentru naturd"” se adreseazd, in special, acestui segment si, de aceea,
compania a considerat cd este o bunad oportunitate de a investi pentru a imbunatati
viitorul generatiilor tinere.

Desfasurare

Proiectul a avut doud componente: o serie de prezentdri cu tematica ecologica tinute in scoli
si un concurs national pe tema protectiei mediului, in care copiii au invatat jucandu-se.

Concursul ,, Tmpreund pentru naturd” s-a desfasurat anual in sapte etape regionale si o
etapa nationald. Incepand cu 2006 exista si o etapd internationald. Toate etapele au avut
loc in ariile parcurilor naturale si nationale din Romania.

Rezultatele obtinute

= s-au infiintat 160 de cluburi ecologice in scolile din tard;

= s-au creat retele de comunicare si colaborare intre cluburile ecologice si autoritati,
institutii specializate, companii, personalitati si presa;

= prin colaborarea cu Televiziunea Romand s-a realizat o campanie de sustinere a
obiectivelor proiectului, printr-o emisiune saptdmanalad de vacanta dedicata copiilor.
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Voluntari ai Carpatcement in proiectul , Let’s do it, Romania!”

¢ Implicarea angajatilor Carpatcement in anul 2010
la ziua de curdtenie nationald organizata in cadrul
proiectului ,Let's do it, Romanial” a avut ca
obiectiv strangerea gunoaielor din afara oraselor
intr-o singura zi si readucerea in atentia cetatenilor
grija pe care trebuie sa o aibd fatd de mediul
inconjurator.

La actiuni au participat 161 de voluntari, de la cele
2 trei fabrici de ciment din provincie si de la sediul
" central din Bucuresti. In total au fost colectati
1.108 de saci cu deseuri.

Numadr de voluntari pe locatii si cantitatile stranse:

=  Chiscadaga - 33 de voluntari (98 de saci);

=  Tasca - 38 de voluntari (300 de saci);

= Fieni - 40 de voluntari (210 saci);

= Bucuresti (Cornetu) - 50 de voluntari (500 de saci);

= Carpatcement a asigurat transportul voluntarilor din sucursale cdtre si de la
mormanele identificate in ariile respective, saci menajeri de colectare, manusi de
protectie, tricouri si sepci.

Aceeasi traditie am pdstrat-o i in anul 2011 cand ne-am aldturat din nou proiectului , Let's
do it, Romania!". Prin intermediul acestuia, angajatii Carpatcement au devenit voluntari si
au participat activ la dereticarea zonelor afectate, strangand sac dupa sac de gunoi.

Resturile menajere estompeaza frumusetea spatiilor verzi si, dat fiind faptul cd majoritatea
dintre ele nu sunt biodegradabile, riscd sa ramana in naturd vreme indelungata. Acest fapt
reprezintd o piedicd pentru dezvoltarea normald a ecosistemelor din zonele respective.

In consecintd, angajatii Carpatcement s-au implicat in actiunea de colectare a gunoaielor
din zonele Deva, Bicaz, Fieni si llfov.

Dincolo de munca propriu-zisd pe care au desfasurat-o angajatii companiei, acestia
si-au dorit, In egald masurd, sd atragd atentia oamenilor din zonele respective asupra
importantei protejdrii mediului inconjurator.

Rezultate ,Let’'s do it Romania” - 24 septembrie 2011
= 91 de voluntari din cele trei fabrici si de la sediul social
= 812 saci deseuri colectati
= mai multe transporturi de deseuri de materiale de constructii
= Zonele pe care le-am curdtat sunt:
= Deva
= Fieni (albia paraului Runculet in spatele stadionului, pe toatd lungimea
acestuia si la intrare in satul Costesti)
= Bicaz (zona Lacu Rosu, soseaua Lacu Rosu Gheorghieni, intre KM 18 si Km
20) si Cornetu, jud. llifov (liziera padurii si pe malul Argesului)
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Asocierea companiei Carpatcement la aceastd initiativa este una fireasca pentru noi si se
inscrie in politicile responsabilitatii sociale. Credem in aceste idei si cdutam permanent
sda Tmbunatatim conditiile de viatd in comunitatile in care ne desfasurdm activitatea.
Initiativele noastre sunt construite pe baza principiilor dezvoltarii durabile. Ne preocupa
protectia mediului, bundstarea angajatilor nostri si a comunitatilor locale.

B 3. Educatie
Baza solida pentru orice constructie
Organizam de 7 ani Premiile Profesionale Carpatcement

Proiectul a luat nastere Tn urma unor cercetari
in care s-a constatat ca numarul proiectelor care
se adreseaza studentilor de la facultdti cu profil
tehnic este foarte mic. Acesti studenti au putine
oportunitdti de a-si demonstra cunostintele in
domeniile in care vor sa-si construiasca o cariera.
De aceea, Carpatcement organizeaza din anul
2005 , Premiile Profesionale Carpatcement”,
o competitie pentru studentii de la constructii si
chimie, din toatd tara.

Descriere proiect

Carpatcement ofera studentilor de la facultatile
cu profil tehnic oportunitatea de a-si testa
cunostintele, premiind in fiecare an cei mai buni studenti la constructii si chimie. Prima
editie a avut loc in perioada noiembrie — decembrie 2005. De atunci, anual, studentii
interesati se Tnscriu online, loc in care gdsesc si bibliografia competitiei. Aceasta este
elaborata de specialisti ai Carpatcement.

Tn cadrul concursului, participantii inscrigi au de rezolvat un test grild, cu intrebari din
domeniul materialelor de constructii. Testele lor vor fi evaluate de profesori de la facultatile
din care fac parte si angajati ai Carpatcement. Tn functie de punctajele obtinute la testele
grild, sunt premiati cei mai buni trei studenti de la fiecare facultate.

Studentii din provincie sunt premiati in cadrul facultatilor in care au sustinut concursul,
iar cei din Bucuresti in cadrul unei Festivitati de Premiere.

Rezultate obtinute

De-a lungul celor 7 editii ale concursului ,Premiilor Profesionale Carpatcement”
organizate in perioada 2005-2011 au fost premiati 126 de studenti de la facultatile
de constructii sau de chimie din Bucuresti, lasi, Timisoara si Cluj, iar valoarea totald a
premiilor acordate se ridicd la peste 75.000 de euro.
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+Acces la Educatie”

Copiii din comunitdtile gazda ale Carpatcement reprezinta cel maiimportant capital uman
de viitor al companiei, de aceea sunt un aspect important al gandirii dezvoltarii durabile.
Pentru a ne creste angajamentul comunitar in domeniul educational, prin proiectul
+Acces la educatie” sprijinim copiii din zonele de activitate ale fabricilor noastre prin
incurajarea interactiunii scolarilor cu comunitatea din jurul lor. Tn acest sens, organizdm
incd din 2011 concursuri de eseuri pe teme de carierd pentru copiii din clasele V-VIII din
scolile aferente comunitatilor gazda.

Astfel, la editiile organizate in 2011, peste 150 de elevi au participat la intalnirile de
Mentorship cu directorul fabricii si alte personalitdti locale si peste 20 de copii din fiecare
comunitate a demarat o cercetare pe tema ,Ce meserie mi s-ar potrivi intr-o fabricad
de ciment?" pe care au transpus-o intr-un eseu. In urma deliberdrii unui juriu format
din reprezentatii companiei Carpatcement, cea mai bund lucrare a fost premiatad cu un
laptop.

Obiectivele acestui proiect in ceea ce priveste comunitatea au fost cresterea numarului
de copii care sunt preocupati de tema unui plan de carierd si care constientizeaza legatura
dintre aceasta si educatie prin exemplul oferit de conducerea si activitatea Carpatcement.

Pe de altd parte, organizatia a urmarit conexiunea dintre imaginarul de cariera al copiilor
din comunitate si dezvoltarea unei meserii in industria cimentului, care sd inceapa
in fabrica din localitate, contribuind astfel la acoperirea necesitdtilor de personal ale
Carpatcement.
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+~REMIX"

Prin initiativa intitulata ,,REMIX", Carpatcement a urmadrit constientizarea importantei
unor concepte ca: dezvoltare urband echilibratd, mediu de viata creativ sau proiect de
dezvoltare teritoriala.

Obiectivele proiectului au fost sensibilizarea societatii civile la problemele de dezvoltare ale
oraselor; prezentarea analiticd a realitdtii teritoriale romanesti de tranzitie si identificarea
zonelor de conflict si propunerea unor activitdti alternative de implementare a proiectelor
urbane si sociale.

Desfasurarea proiectului

In decembrie 2005 a fost organizat un concurs pentru alegerea proiectului care urma
sd reprezinte Romania la editia din 2006 a Bienalei de Arhitectura de la Venetia. Tema
Bienalei a fost ,,Orase, arhitecturd, societate”.

Proiectul ,,REMIX", realizat de Revista Arhitectura si sustinut de Carpatcement, a fost
desemnat castigator. in cele trei luni ale Bienalei, in pavilionul Romaniei, a fost organizatd
o expozitie cu lucrdri artistice. Expozitia a urmarit sa ilustreze caracterul fragmentar al
realitdtii teritoriale romanesti. Lucrdrile din expozitie au fost impdrtite in noud categorii
fundamentale, pe baza unor , mituri teritoriale” ca: spatiul public, modele de locuit (casa
de vis), segregarea sociala, problemele ecologice, monumentele si patrimoniul etc.

Pe parcursul celor doi ani in care s-a desfdsurat (2006 si 2007), REMIX a reusit sd
starneascd interesul intregii bresle a arhitectilor. In randurile specialistilor in urbanism si
arhitectura proiectul este vazut drept , cea mai buna reprezentare a Romaniei la Bienala
de Arhitecturd de la Venetia".

Au fost atinse de asemenea obiectivele de comunicare si astfel mass-media a prezentat
informatii despre proiect in peste 100 de articole.
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Stagii de practica in unitatile si fabricile Carpatcement Holding

Pentru cad stim cd in industria cimentului lucrurile practice sunt cele care conteaza cel
mai mult in formarea profesionald, oferim posibilitatea efectudrii unor stagii de practica
si internship in unitdtile Carpatcement pentru toti cei interesati, in limita locurilor
disponibile.

Pana in anul 2011 situatia pentru stagiile de practicad a fost urmatoarea:

AN | Facultatea Locatia Al . | Durata
studenti
Facultatea de Chimie Industriald, Uni itat Deva 19 > zle
acultatea de Chimie Industriald, Universitatea . .
2006 Politehnica Bucuresti - Catedra S.I.M.O. Bicaz 10 Sl
Fieni 10 5 zile
Facultatea de Chimie Industriald, Uni itat Deva 19 > zle
acultatea de Chimie Industriald, Universitatea , ,
2007 Politehnica Bucuresti - Catedra S.I.M.O. Bicaz M 5 zile
Fieni 10 5 zile
Universitatea Politehnicd Bucuresti - Facultatea Deva 11 5 zile
de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor - Bicaz 11 5 zile
Catedra Stiinta si Ingineria Materialelor Oxidice si - _
2008 | Nanomateriale Fieni " 5 zile
Universitatea din Petrosani, Facultatea de mine,
Specializarea Ingineria si protectia mediului in Deva 13 4 zile
industrie
Universitatea Politehnicad din Timisoara, Facultatea
de Chimie Industriald si Ingineria Mediului, Dpt. .
. PR . Deva 7 5 zile
Chimie Aplicatd si Ingineria Compusilor Anorganici si
a Mediului
Universitatea Politehnicd Bucuresti - Facultatea Deva 11 5 zile
de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor -
> Catedra Stiinta si Ingineria Materialelor Oxidice si Fieni 10 5 zile
009 | Nanomateriale
Universitatea Politehnicd din Timigoara, Facultatea de :
o s e o Deva 10 10 zile
Chimie Industriald si Ingineria Mediului
Universitatea Politehnicd Bucuresti - Facultatea Deva 10 10 zile
2010 de Chimie Aplicatd si Stiinta Materialelor -
Catedra Stiinta si Ingineria Materialelor Oxidice si Bicaz 9 10 zile
Nanomateriale
Universitate Petrosani - Facultatea de Mine - .
- C P . Deva 15 5 zile
specializarea Ingineria Valorificarii deseurilor
2011 | Universitatea Politehnicd Bucuresti - Facultatea
de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor - Fieni 2 45 7ile
Catedra Stiinta si Ingineria Materialelor Oxidice si
Nanomaterialele
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In cazul sesiunilor de internship, evolutia pAnd in anul 2011 a fost:

ip: . Nr.
AN Facultatea Departament | Pozitia Locatia student
Universitatea Politehnica Asistent
Bucuresti, Facultatea de Inginerie | Dpt. PM-SAP | Inginer Deva 1 2 luni
cu predare in Limbi Strdine Mecanic
Universitatea , Dundrea de
Jos" din mun. Galati, Romania, .
Facultatea Transfrontalierd de Asistent
2008 ) S Dpt. PM-SAP | Inginer Bicaz 1 2 luni
Stiinte Umane, Economice si .
: : o L Mecanic
Ingineresti, specializarea Inginerie
Mecanica
Universitatea din Bucuresti, Asistent
Facultatea de Psihologie si Training Resurse Bucuresti 1 2 luni
Stiintele Educatiei Umane
ASE Bucuresti Contabilitate | Contabil Bucuresti 1 2 luni
. - Asistent . :
ASE Bucuresti Achizitii e Bucuresti 1 2 luni
OTAL 2008
Academia de Studii Economice
Bucuresti, Facultatea de . . . .
Caraslie o (i de Contabilitate | Contabil Bucuresti 1 2 luni
Gestiune
Academia de Studii Economice, Asistent
Bucuresti - Facultatea de Relatii | Achizitii - Bucuresti 1 2 luni
: : Achizitii
Economice Internationale
Universitatea ,, Politehnicd" - e Inginer
Facultatea de Chimie Aplicatd si S & Bucuresti 1 2 luni
N : Mediului Ecolog
Stiinta Materialelor
Universitatea din Bucuresti .
- Facultatea de Psihologie si Training si Asistent
2009 ) e > Resurse Bucuresti 1 2 luni
Stiintele Educatiei, specializarea - | Dezvoltare
) . Umane
psihologie
Universitatea Politehnica
Buc_ure§t1 - Facultatefl de_ _ Dpt. PM-SAP Tehma_an Deva , 2 luni
Inginerie cu predare in Limbi Mecanic
Strdine
Universitatea Politehnica
Bucuresti - Facultatea de .
- ; g Asistent
Chimie Aplicata si Stiinta . : .
: N .| Productie Inginer Deva 1 2 luni
Materialelor - Catedra Stiinta si Tehnolo
Ingineria Materialelor Oxidice si g
Nanomateriale
TOTAL 2009 6
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" . Nr. Dura-
AN Facultatea Departament | Pozitia Locatia student ta
ASE Bucuresti - Relatii Economice | Achizitii pen- | Asistent . .
Internationale tru Investitii | Achizitii Bucuresti 1] 2luni
QSE' Cc_mtabllltate s informatica Contabilitate | Contabil Bucuresti 1 2 luni
e gestiune
Fa_cultatc:za de_ S?aolo_gle si o Asistent
Asistentd Sociald, Universitatea | Training si . .
) ) - Resurse Bucuresti 1 2 luni
din Bucuresti, specializarea Dezvoltare
. . Umane
sociologie
Productie Asistent
- Preparare Inginer Bicaz 1 2 luni
Clincher Tehnolog
Productie Asistent
- Mdcinare Inginer Bicaz 1 2 luni
Universitatea Politehnica ciment Tehnolog
Bucuresti - Facultatea de : :
S D Productie Asistent
Chimie Aplicatd si Stiinta - . o .
: . . - Macinare Inginer Fieni 1 2 luni
Materialelor - Catedra Stiinta si .
o . .y . | ciment Tehnolog
Ingineria Materialelor Oxidice si
Nanomateriale Productie Asistent
- Preparare Inginer Fieni 1 2 luni
2010 Clincher Tehnolog
Productie Asistent
- Mdcinare Inginer Fieni 1 2 luni
materii prime | Tehnolog
Universitatea Bucure§-t| g Asistent
Facultatea de Geologie si I : o .
L L . Materii Prime | Inginer Fieni 1 2 luni
Geofizicd - Ingineria geologicd a
Geolog
resurselor
Productie Asistent
- Preparare Inginer Deva 1 2 luni
Universitatea Politehnica Clincher Tehnolog
Bucuresti - Facultatea de : .
S D Productie Asistent
Chimie Aplicatd si Stiinta . : .
: . . - Macinare Inginer Deva 1 2 luni
Materialelor - Catedra Stiinta si L
o . .5 * . | materii prime | Tehnolog
Ingineria Materialelor Oxidice si
Nanomateriale Productie Asistent
- Mdcinare Inginer Deva 1 2 luni
ciment Tehnolog
Universitatea Politehnica Mentenantd AS|§tent .
Timisoara - Inginerie Mecanicd | _ Dep. PM- | Inginer Deva L 2 luni
SAP Mecanic
TOTAL 2010 | 13
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Comunitati

AN

Facultatea

Departament

Pozitia

Locatia

Contabilitate Contabilitate | Contabil Bucuresti 2 luni
Protectia Tehnician
Ingineria sistemelor biotehnice S Protectia Bucuresti 2 luni
Mediului .
Mediului
Relatii economice internationale | Achizitii Asistent Bucuresti 2 luni
Achizitii
Asistent
Geologie Materii Prime | Inginer Fieni 2 luni
Geolog
2011 Inginerie mecanicd si Mentenantd | Asistent
micatronicé 2 - Dep. PM- | Inginer Fieni 2 luni
SAP Mecanic
s capa
Constructii Productie Stg’gie Beton 2 luni
Betoane Mogosoaia
: Carpat
Geologie Calitate Asistent gef Beton 2 luni
Laborator .
Mogosoaia
TOTAL 2011 |
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Comunitati

B 4. Actiuni umanitare/ Filantropie
Ddaruim constant comunitatilor gazda

Carpatcement se implicd regulat in dezvoltarea comunitatilor locale, pe care le sprijind
prin intermediul initiativelor umanitare si filantropice. Aceste initiative sunt alimentate
de dorinta companiei de a contribui la prosperitatea comunitatilor ce gazduiesc afacerile
Carpatcement.

Grija pentru dezvoltarea comunitdtilor locale se conjugd de multi ani in interiorul
companiei, astfel incat ea a ajuns, in momentul de fatd, o traditie. O traditie cdreia
angajatii nostri se dedicd, cu pasiune si devotament.

Proiectul , Sfatul Batranilor" ne ajutd sa intram in contact direct cu nevoile oamenilor, dar
si sa putem tria in chip eficient cauzele sociale in care angajatii Carpatcement urmeaza
sd se implice.

Pasul firesc a fost stabilirea unui buget pe care compania il alocd anual si a unei
metodologii, pentru a veni in intdmpinarea nevoilor celor ce ne gazduiesc, intr-un mod
mai eficace.

Astfel, anul trecut 45% din bugetul alocat actiunilor umanitare au luat forma
sponsorizdrilor ddruite comunitdtii locale (scoli, spitale, biserici); 40% din bani au luat
calea inventiilor pentru sprijinirea educatiei si a mediului inconjurdtor; 10% din buget a
fost alocat filantropiei, iar 5% a reprezentat alte donatii facute de cdtre Carpatcement.
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Am redus cu 99 % emisiile de praf in cele trei fabrici, comparativ cu
momentul achizitiei

»Pentru reducerea intensitdtii emisiilor fabricilor
Carpatcement am investit in retehnologizarea si
remodelarea proceselor de productie (ceea ce ne-a
permis sd economisim si energie).”
— Florin Bernea,
Director Tehnic

Viziune: Aborddm cu responsabilitate problemele legate de impactul
activitatii noastre asupra mediului inconjurator
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Materiale folosite, emisii si deseuri

B 1. Materiale folosite si reciclate
Materiale de constructii, pentru o lume in crestere

Industria cimentului joacda un rol major in societate. Cimentul este un material de
constructie in forma de pulbere find, obtinut prin macinarea clincherului si care, in contact
cu apa, face prizd si se intdreste. Dupd apd, betonul (material care are in compozitie
ciment) este cea mai utilizatd substantd de pe Pamant, de aceea, e greu de imaginat o
civilizatie moderna fara ciment.

La nivel mondial, industria produce anual in jur de 2,8 miliarde de tone de ciment.
Betonul este materialul de constructie principal al umanitatii. Literalmente, betonul este
infrastructura civilizatiei moderne: de la case, birouri si fabrici la poduri, drumuri, baraje
si centrale electrice. Infrastructura se afld intr-o permanentad crestere, pentru a tine
pasul cu modificdrile in ceea ce priveste populatia, astfel cd pana in 2050 se asteapta ca
populatia lumii - in prezent peste 7 miliarde de locuitori - sa creasca la 10 miliarde. De
asemenea, pentru 2050, circa 70% din populatie va trdi in orase, comparativ cu 47% in
anul 2000. Betonul va fi materialul de baza pentru a-i oferi acestei populatii un numar
tot mai mare de locuinte, energie, transport si satisfacerea necesitatilor.

Una dintre preocupdrile permanente ale Carpatcement, subscrise politicii de dezvoltare
durabila, este reducerea consumului de resurse naturale si cresterea ponderii materialelor
recuperate.

| um | 2010 | 2011
Materii prime t 4.254.892 4.530.511
Materiale conexe t 2.530 2.286
Semifabricate t 30.716 47.914
Materiale de ambalat t 6.926 4.845

Carpatcement isi doreste sa fie lider in dezvoltarea de produse sustenabile de constructie
si sd inoveze continuu prin solutii care sd contribuie semnificativ la transformarea
sectorului in care activeaza.

Astfel, in cadrul procesul tehnologic sunt utilizate materii prime alternative (deseuri si
subproduse din alte industrii) care reduc necesarul de materii prime naturale si contribuie
la reducerea efectului de serd. Tn acest sens, in 2010 au fost utilizate 12,25% materii
prime alternative din totalul materiilor prime si al materialelor necesare pentru producerea
cimentului, in timp ce in 2011 gradul de utilizare a materiilor prime alternative a crescut
la 14%.
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Materiale folosite, emisii si deseuri

Carpatcement, primul producator de ciment din Romania care a folosit
combustibili alternativi

Incilzirea globald este una dintre cele mai mari probleme ale umanitatii, iar in industria
cimentului, prin procesul energo-intensiv de producere a clincherului, se solicitd
temperaturi de aproape de 1.500 grade Celsius. in mod traditional, pentru aceasta sunt
folositi combustibili fosili cu putere calorica mare: carbune, pacurd, gaz natural. Arderea
acestora produce insd si un volum mare de gaze cu efect de sera.

Combustibilii alternativi — solutie ecologica propusa de industria cimentului

In industria cimentului, in urmd cu mai bine de 30 de ani a aparut pe
piatd solutia combustibililor alternativi, pe baza de deseuri cu potential
calorific ridicat.

Carpatcement Holding a fost primul producdtor care a venit pe piata
romaneasca cu aceasta solutie, economisind cantitati semnificative de
combustibili fosili, adica de resurse naturale neregenerabile. Acest lucru
s-a intamplat in 2004, in fabrica de la Chiscadaga. Prin utilizarea acestei
inovatii, Carpatcement a contribuit semnificativ la reducerea gazelor de
serd si implicit la intarzierea efectului incdlzirii globale.

3 In functie de natura combustibililor alternativi, existd o serie de procese
o si de riscuri controlate, pentru care a fost nevoie s se adopte utilajele si
metodologii de lucru in fabrici. De asemenea, pentru folosirea fiecdrui
tip de combustibil a fost nevoie sa se construiasca spatii speciale sau
sd se achizitioneze noi echipamente: de transport, de prelucrare, de
alimentare, de monitorizare etc.

Totalul investitiilor realizate pand acum de Carpatcement Holding si de partenerii sdi
pentru pre-tratarea si co-incinerarea deseurilor in cuptoarele de clincher se ridicad la 14
milioane de euro.

= Anvelopele uzate, provenite din activitatile industriei auto (inclusiv anvelope
auto de mari dimensiuni pentru care am investit special intr-un sistem hidraulic
de tdiere si maruntire urmat de dozare si transportul ulterior spre banda de
alimentare);

= Materiale plastice, folii, carton, hartie contaminata si textile, provenite din diverse
activitati industriale, dar si din deseurile menajere sortate;

= Sistem de alimentare a deseurilor petroliere, uleiuri uzate si solventi, proveniti
din industriile auto si chimica. Acordam o atentie speciald transportului lor din
cauza compozitiei chimice si a pericolului de explozie;

= Deseuri petroliere, provenite din activitatile curente ale industriei petroliere. Siin
acest caz este nevoie de o supraveghere atentd a transportului;

= Rumegus pe care il impregnam cu uleiuri, lacuri, vopseluri sau deseuri petroliere.
Dupa ce este colectat de la generatori, rumegusul este supus unor tratamente
speciale. Din cauza riscului de poluare pe care il reprezintd, rumegusul impregnat
trebuie transportat si manipulat cu o atentie deosebitd;
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Materiale folosite, emisii si deseuri

= Deseuri lemnoase, provenite din industria agricold, silvicultura sau din industria
de procesare a lemnului.

Utilizarea combustibililor alternativi rezolvad o dublad problema:
= 1) reduce emisiile de gaze cu efect de serg;
= 2) ajutd la valorificarea si eliminarea deseurilor produse de alte industrii.

Rezultate pe care le-a obtinut Carpatcement folosind combustibili alternativi in
fabrici

S-au conservat resurse de energie si s-au valorificat deseuri, aducand astfel un beneficiu
intregii societdti. Spre exemplu, in perioada 2004 - 2011 s-au co-incinerat:
= peste 136.000 de tone de cauciuc, inclusiv anvelope uzate;
= peste 60.000 tone de deseuri lemnoase;
= aproximativ 45.000 tone de reziduuri din industria petrolierd;
= aproximativ 38.000 tone de rumegus impregnat cu ulei uzat sau deseuri
petroliere;
= peste 41.000 tone combustibil preparat din deseuri industriale si menajere
sortate;
= aproximativ 1.000 tone deseuri de lacuri, vopsele, solventi, emulsii, materiale
plastice si textile, ulei uzat.

Prin co-incinerarea acestor deseuri in fabricile sale, Carpatcement a salvat 215.000 tone
de combustibili traditionali fosili neregenerabili si, Tn acelasi timp, a redus emisiile globale
de gaze cu efect de serd cu 210.000 tone de CO.,,.

~Am implementat un proiect ce vizeazd utilizarea combustibilului alternativ, am
finalizat modernizarea zonei de expeditie a cimentului si constant, ne ocupdm de tot
ceea ce inseamnd monitorizarea relatiei cu mediul. Un lucru este cert — nu am facut
si nu vom face rabat de la valori. Echipa este cea care face posibil succesul, avdnd
in componentd oameni de exceptie. Inalta performantd in secolul XXI este atributul
echipei, nu al individualului”, a subliniat inginerul Mircea Bobora, directorul fabricii de
ciment de la Chiscadaga.
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Materiale folosite, emisii si deseuri

B 2. Emisii
Emisii de praf mai mici de 250 de ori, fatd de 1998

Suntem foarte mandri de realizdrile noastre in ceea ce priveste emisiile de praf pentru
cd am reusit sd le reducem intr-un mod considerabil fata de momentul achizitionarii
fabricilor, cand acestea erau factorul poluant majoritar al zonei.

Pentru a se ajunge la respectarea cu strictete a cerintelor de mediu, a fost necesarad
implementarea mai multor investitii. , Am modernizat utilajele de desprafuire folosite in
procesele de productie, transport si stocare a cimentului. De asemenea, am achizitionat
instalatii automatizate de ardere a combustibililor alternativi. La preluarea fabricii,
emisiile de praf in atmosferd se situau cu mult peste limita legald. Prin investitiile
fdcute, ele au scazut de peste 250 de ori fatd de anul 1998. Pentru a ne incadra in
limitele legale autorizate, calitatea apelor uzate menajere este monitorizatd periodic
de cdtre laboratoarele proprii, si un laborator independent, acreditat”, spune Gabriela
Niculae, Sef Departament Protectia Mediului, Carpatcement Holding.

Am facut eforturi deosebite Tn acest sens si vom continua pe aceeasi directie si in viitor
deoarece ne dorim ca activitdtile noastre sa se desfasoare intr-un mediu sandatos si cat mai
putin poluat. Totodatd, reducerea emisiilor de dioxid de carbon este una din prioritatile
noastre pentru ca suntem interesati de impactul pe care il avem asupra mediului si de
bundstarea comunitatilor gazda cdrora dorim sa le asigurdm un ambient cat mai prielnic
vietii sdnatoase.

Emisiile de pulberi, NOx si SO, ale celor trei fabrici aferente anilor 2010 si 2011 raportate
la tona de clincher produsa sunt prezentate in urmdtorul tabel, comparativ cu valorile din
Uniunea Europeana (Documentul privind cele mai bune tehnici disponibile BAT)

2011 Valori UE (BAT)
Pulberi t/t clincher 0,002-0,030 | 0,001 - 0,04 0.01-0,4
produsd
NOXx t/t clincher 075-1,6 | 071-137 <04-6
produsa
50, ¥/t clincher 0,002 -0,02 | 0,004 -0,1 <0,002-7
produsa

Masurile voluntare pe care le-am implementat pentru a reduce emisiile se refera la:
= utilizarea adaosurilor de macinare a cimentului (zgurd granulatda de furnal,
cenusd de termocentrald etc.) si producerea de tipuri de ciment standardizate cu
adaosuri, pentru reducerea cantitatii de clincher care trebuie produsa si implicit
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera rezultate;
= utilizarea biomasei si a combustibililor alternativi pe bazd de degeuri care au
continut de biomasa.

Emisia de CO2 evitatd prin implementarea masurilor voluntare a fost de 452,000 tone
in 2010 si a crescut la 526,000 tone in 2011.
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B 3. Deseuri

Ne sporim impactul pozitiv asupra mediului valorificand mult mai multe deseuri decat
producem

Preocuparea constanta pe care o avem pentru mediul inconjurdtor a impulsionat compania
noastra in a lua masuri de gestionare eficientd si cat mai putin poluanta a deseurilor pe
care le produce. De aceea am facut investitii importante in achizitionarea utilajelor pentru
producerea de combustibili alternativi care utilizeaza deseuri ca sursa de alimentare.

| UM | 2010 | 2011
Degseuri periculoase t 17,5 47,9
Deseuri nepericuloase t 2.152 1 2.266,6
Degseuri totale t 2.169,7 23145

Din acestea, deseurile periculoase sunt integral valorificate, prin intermediul firmelor
autorizate sau ori de cate ori este posibil prin coincinerare in propriile cuptoare de
clincher, de exemplu uleiul uzat.

In spiritul principiilor dezvoltdrii durabile incercdm si reducem cantititile de ambalaje
puse pe piatd si sa crestem proportia de deseuri de ambalaje valorificate.

| 2010 | 2011
Cantitate de ambalaje puse pe piata (t) 6.926,304 4.844,848
Procent ambalaje valorificate (%) 49,47 % 57.36%
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B 4. Cheltuieli si investitii pentru eliminarea deseurilor, tratarea emisiilor si costuri
de remediere

Cu eforturi importante reducem impactul negativ al deseurilor asupra mediului

Ne dorim o Romanie frumoasd, fapt pentru care Carpatcement si-a luat angajamentul de a
diminua semnificativ impactul negativ al deseurilor. Producerea cimentului este o activitate
care are impact asupra mediului, prin cantitdtile importante de materii prime neregenerabile
exploatate si cantitdtile de combustibili utilizate, cunoscut fiind faptul cd industria cimentului
este energo intensiva. Principalul aport adus de aceasta este utilizarea sub forma de materii
prime alternative si combustibili alternativi a unei game largi de deseuri si subproduse
generate de alte industrii si de managementul deseurilor menajere.

Pe langd impactul pozitiv reprezentat de reducerea cantitatilor de materii prime si materiale
neregenerabile utilizate in procesul de productie, in spiritul dezvoltdrii durabile, aceste
initiative reprezintd un aport la reducerea de emisii globale de gaze cu efect de sera. Ele
se constituie intr-un serviciu de mediu pe care industria cimentului il aduce societatii, prin
valorificarea unor cantitdti semnificative de degeuri si subproduse care altfel ar fi sfarsit in
depozite de deseuri.

In anul 2010 in fabricile Carpatcement au fost coincinerate peste 60.000 de tone de
deseuri din care cea mai mare pondere au avut-o anvelopele uzate, deseurile de lemn
din activitdtile forestiere si nu in ultimul rand ndmoluri petroliere rezultate din activitatile
de ecologizare a batalurilor istorice, pentru care nu exista alta alternativa de gestionare
decat eliminarea.

In 2011 volumul de deseuri coincinerate a crescut cu peste 33 % fatd de 2010 si ceea
ce este extrem de important, aldturi de tipurile utilizate anterior, anul 2011 a marcat o
dezvoltare semnificativd a tipului de combustibil alternativ reprezentand un amestec
de material plastic, hartie, lemn, textile si alte deseuri combustibile preparat din deseuri
industriale sau deseuri menajere sortate.

Aldturi de combustibilii alternativi, utilizarea in procesul tehnologic a subproduselor si
deseurilor din alte industrii care pot substitui materii prime naturale neregenerabile, are
o deosebitd importanta.

Astfel, Tn 2010 au fost utilizate peste 380.000 de tone de materii prime alternative, din
care o pondere importantd o detin zgura de furnal (subprodus din industria siderurgica)
si deseurile de nisip (de turnatorie si din industria sticlei).

In 2011 aceste cantitdti au cunoscut o crestere de circa 48%, cu deosebire cantitatile de
deseuri de nisip.

in ceea ce priveste emisiile in aer, cu exceptia CO, unde existd destul de putine cdi
de interventie (60% din emisii provin din decarbonatarea calcarului, fiind inerente),
restul emisiilor au fost reduse semnificativ (99.99% in cazul pulberilor fata de perioada
anterioara 1990) prin instalarea de echipamente de poluare performante, monitorizare
continuad (in cazul principalilor poluanti) si imbundtatirea exploatdrii instalatiilor.

Cheltuieli si investitii totale pentru protectia mediului:

Tipuri de cheltuieli 2010 2011
Eliminarea deseurilor, tratarea emisiilor si costuri de remediere W 6420 | 5565

Mii
8 7575 | 2867

Costuri de preventie si management de mediu, inclusiv
investitii de mediu
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Mai multa energie economisita, un impact mai redus asupra mediului

»Ne strdduim sa gestiondm resursele naturale si cele

energetice in mod eficient si sa reducem emisiile si
evacudrile in mediul inconjurdtor.”

- Gabriela Niculae,

Sef Departament Protectia Mediului

Carpatcement Holding

Viziune: Gestionarea resurselor reprezintd o preocupare primordiald a
dezvoltarii durabile in contextul mondial al deficitului de apa
si al situatiei economice actuale.
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Energie, apd si biodiversitate

B 1. Consumul de energie totala, directa si indirecta
20% din consumul total de energie a fost folosit din surse regenerabile

Este responsabilitatea noastra sa reducem consumul de energie direct si indirect care
in mod inevitabil produce emisii de gaze cu efect de serd. Astfel, continudm sa ne
imbunatatim treptat performantele in diminuarea consumului de energie prin diverse
actiuni. Pana acum, am reusit sa crestem proportia de energie din surse regenerabile de
la 14% in 2010 la 16,8% in 2011.

Consum de energie totald (din surse
regenerabile si neregenerabile)

GJ 7.587.447 7.878.339

B 2. Masuri pentru reducerea consumului de energie
Exploram neincetat noi surse de energie regenerabile si alternative

In vederea eficientizarii consumului de energie, Carpatcement a decis implementarea
unor mdsuri pro-active ca:

= Folosirea aerului in exces de la instalatia de clincherizare pentru uscarea zgurii;

= Tnlocuirea sistemului de transport pneumatic al fiinii, cu transport mecanic cu
elevatoare;

= Reducerea consumului specific total de energie electricd prin optimizarea
functionarii parametrilor instalatiei de mdcinare ciment;

= Utilizarea prafului de electrofiltru ca adaos la mdcinarea clincherului;

= Ridicarea factorului de putere la valoarea neutrald in anumite posturi de
transformare prin conectarea la bare si trecerea in reglaj automat a bateriilor de
condensatoare existente;

= Automatizare mori de fdind.

Toate aceste masuri au dus la o crestere cu 30% a cantitdtii de energie economisita in
2011 fatd de 2010.

Economia realizata

UM 2010 2011
GJ 10163.6 14600.8
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Furnizarea de produse si servicii eficiente energetic sau bazate pe energii regenerabile ne
ajutd in demersul nostru de reducere a consumului de energie, iar rezultatele obtinute in
urma acestor initiative se regasesc mai jos:

Reduceri %
2010 2011

Initiative privind reducerea cerintelor energetice

Achizitionarea de motoare care corespund
REGULAMENTULUI (CE) NR. 640/2009 al COMISIEI din
22 julie 2009 de implementare a Directivei 2005/32/CE a 0 2.15
Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste
cerintele de proiectare ecologica pentru motoarele electrice

Achizitionarea de computere de clasd energetica superioara 0 0.3

Initiativele Carpatcement privind scaderea consumului de energie indirecta si
reducerile obtinute

Consumul de energie indirectd s-a redus in 2011 fatd de 2010 cu 8,4% pe baza
urmdtoarelor initiative:

Domeniu ‘ Masura

Utilizarea de materii mari con- | 1. Selectarea transportatorilor care au in dotare
sumatoare de energie masini conform legislatiei in vigoare;

2. Gdsirea de furnizori de materii de adaos apropia-
te de zona de consum.

Productia subcontractata 1. Analize de oferte si alegerea serviciilor competi-
tive.
Deplasdrile in scop de afaceri 1. Reducerea deplasdrilor prin folosirea tele si vide-

oconferintelor;

2. Optimizarea incarcdrii autovehiculelor prin
deplasarea comuna a personalului in acelasi auto-
vehicul.

Naveta angajatilor 1. Renegocierea contractelor in functie de evolutia
inflatiei si evolutia pretului carburantului.
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® 3. Consumul de apa
Performante in reutilizarea apei: 171% apa recirculatd/an

Recuperarea si reutilizarea apelor sunt activitdti importante pentru Carpatcement
deoarece prin intermediul lor ne putem reduce impactul negativ asupra mediului. Totalul
extractiei de apa pe sursa il regdsim in tabelul aldturat, cu mentiunea ca nicio sursa de
apd nu a fost afectatd de procesul de extragere.

| um | 2010 | 2011
Volum apa extrasa m3/an 1,503,300 | 1,181,500

Reducerea a ceea ce se consumd ca apd industriald in procesul de productie inseamna:
utilizarea necesarului minim de apd pentru activitdtile auxiliare, managementul apelor
uzate menajere, utilizarea apei uzate pentru stingerea incendiilor si reducerea consumului
de apd in scop menajer. Cifrele ne aratd cd eforturile noastre nu au fost in zadar si
astfel ne mandrim cu procentul si volumul total de apa reciclatd pentru cd am reusit sd
reutilizdm mai mult decat ne-am propus initial.

| um | 2010 | 2011
Volum apad recirculatad m3/an 2.570.663 | 2.019.219
% recirculare % 171% 171%

Apele uzate industrial (tehnologic) folosite in principal pentru rdcirea utilajelor sunt
evacuate in emisari (ape de suprafatd si/sau canalizare dupd o prealabild epurare in
decantoare). Cantitatile sunt contorizate si punctele de deversare sunt clar mentionate
in autorizatii.

Calitate apa ‘ UM ‘ VL autorizate 2010

Volum mii mc 2536.75

pH - 6.5-85 74-78 72-79

Materii in suspensie mg/I 60 16.3 -28.4 8.7-253

Substante extractibile mg/| 20 09-79 1.03 - 8.9

Rezidiu filtrat mg/I 2000 291.3 - 209.3 - 496.2
439.9
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B 4. Biodiversitate
Protejam mediul in care lucram si suntem atenti cu natura

Extractia de materii prime presupune exploatarea mediului inconjurator si unele dintre
carierele noastre se afla in zone limitrofe ariilor protejate. Pentru ca ne place sa fim
transparenti in comunicare, detaliem mai jos trei dintre carierele noastre:

Cariera de calcar Bicaz - Chei

= Locatia geograficd: comuna Bicazul Ardelean, judetul Neamt;
= Terenurile aflate sub suprafata si/sau subterane care poate fi detinut, inchiriat
sau administrat de organizatie: cariera de extractie a calcarului;
= Pozitia in raport cu aria protejata (langd sau cuprinzand parti din aria protejata)
si cu zona de mare biodiversitate situatd in afara ariei protejate: la limita zonei
protejate;
= Tip de operatiune (activitate administrativd, de fabricatie, de productie sau
extractie): activitate de extractie a calcarului;
= Mdrimea locatiei operationale: zona de extractie a carierei 40 ha;
= Valoarea de biodiversitate caracterizata de:
= Atributul ariei protejate si a zonei de mare biodiversitate situata in afara
ariei protejate (sistem terestru, de apa dulce sau maritim): Parcul National
Cheile Bicazului-Hasmas;
= Listarea statutului protejat (Categoria de Management IUCN pentru ariile
protejate, Conventia Ramsar, legislatia nationald, sit Natura 2000, etc.):
ROSCI0027.

Cariera de calcar Baita Craciunesti

= Locatia geograficd: comuna Baita, judetul Hunedoara;
= Terenurile aflate sub suprafata si/sau subterane care poate fi detinut, inchiriat
sau administrat de organizatie: cariera de extractie a calcarului;
= Pozitia in raport cu aria protejatad (langd sau cuprinzand parti din aria protejata)
si cu zona de mare biodiversitate situatd in afara ariei protejate: la limita zonei
protejate;
= Tip de operatiune (activitate administrativd, de fabricatie, de productie sau
extractie): activitate de extractie a calcarului;
= Mdrimea locatiei operationale: zona de extractie a carierei 25 ha;
= Valoarea de biodiversitate caracterizata de:
= Atributul ariei protejate si a zonei de mare biodiversitate situata in afara
ariei protejate (sistem terestru, de apa dulce sau maritim): Magurile Baitei;
= Listarea statutului protejat: ROSCI0110.
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Cariera de calcar Lespezi

= Locatia geografica: comuna Moroieni, judetul Dambovita;
= Terenurile aflate sub suprafata si/sau subterane care poate fi detinut, inchiriat
sau administrat de organizatie: cariera de extractie a calcarului;
= Pozitia in raport cu aria protejata (langa sau cuprinzand parti din aria protejata)
si cu zona de mare biodiversitate situatd in afara ariei protejate: la limita zonei
protejate - banda de transport a materialului extras traverseaza o portiune din
zona protejata;
= Tip de operatiune (activitate administrativd, de fabricatie, de productie sau
extractie): activitate de extractie a calcarului;
= Mdrimea locatiei operationale: zona de extractie a carierei 25 ha;
= Valoarea de biodiversitate caracterizata de:
= Atributul ariei protejate si a zonei de mare biodiversitate situatd in afara
ariei protejate (sistem terestru, de apa dulce sau maritim): Parc natural
Bucegi;
= Listarea statutului protejat: ROSCI0013.

Activitatile industriale de exploatare a calcarului nu se desfasoard pe teritoriul ariilor
protejate, ci in apropierea si la limita acestora. Activitatea de transport a calcarului
pe benzi pe o portiune a zonei protejate (la cariera Lespezi) are impact minim asupra
biodiversitatii din zona.

Impactul semnificativ direct al activitafilor desfdsurate in carierele de calcar este
reprezentat de exploatarea resurselor neregenerabile, precum si modificarea aspectului
peisagistic si afectarea biodiversitatii.

Activitatile de derocare, transport si maruntire primara care se desfdsoara in perimetrul
carierelor, afecteaza negativ habitatele intr-o anumita masura. Cercetdrile efectuate pe
teren au ardtat insa cd in urma exploatdrii se creeazd zone cu conditii favorabile de
dezvoltare pentru anumite specii (de pdsari mai ales) care prolifereaza in perimetrul
exploatarii.

Pentru minimizarea aspectelor negative legate de consumul de resurse neregenerabile
se utilizeazd materiale reciclate (valorificarea materiald a degseurilor si subproduselor din
alte industrii). Pentru minimizarea impactului legat de transformarea habitatului se iau
atat mdsuri obligatorii cat si voluntare.

Obligatoriu: intocmirea si punerea in aplicare a planurilor de refacere a mediului pentru
carierele in exploatare, pe baza Guidelines on Quarry Rehabilitation (WBCSD December
2011) si a ghidului elaborat de Grupul HeidelbergCement, ,, Promotion of Biodiversity
at the Mineral Extraction Sites of HeidelbergCement". Documentele privind refacerea
mediului sunt intocmite de persoane juridice atestate de Agentia Nationald pentru
Resurse Minerale si pe baza lor sunt calculate garantiile de mediu.

Voluntar: investigarea detaliatd a perimetrelor de exploatare aflate in apropierea
zonelor protejate pentru identificarea habitatelor, a florei si a faunei, care are ca obiectiv
intocmirea Planurilor de Management a Biodiversitatii si identificarea celor mai bune
practici de management.
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Unul dintre obiectivele strategice ale HeidelbergCement este promovarea si conservarea
biodiversitatii in perimetrele de extractie a mineralelor, fiind prima companie din industria
cimentului care a definit un ghid de promovare a biodiversitatii pentru activitatile de
extragere a mineralelor. Ghidul are la baza 10 principii orientate cdtre dialogul cu principalii
stakeholderi si cresterea biodiversitatii in timpul si dupa desfdsurarea activitatilor in
cariere, pentru protejarea peisajului natural prin promovarea principiilor ecologiei.

La nivelul HeidelbergCement tintele strategice pentru 2020 sunt urmadtoarele:
= Toate carierele sd aiba planuri de refacere a mediului. Toate carierele Carpatcement
sd indeplineasca cerinta;
= Zonele de exploatare active aflate pe teritoriul sau in vecindtatea ariilor
desemnate ca avand inaltd valoare a biodiversitatii, sd aiba implementate Planuri
de Management a Biodiversitatii (PMB) si sa punad in practicd monitorizarea
biodiversitatii.

Pentru cariera Lespezi Planul de Management al Biodiversitatii a fost intocmit, urmeaza
carierele Bicaz Chei si Bdita Craciunesti.

Investigarea amanuntitd a carierei Lespezi si a zonei adiacente a condus la identificarea
a 134 de specii floristice, din care se detaseaza 12 specii rare endemice de orhidee
care se dezvoltd fard probleme in zona activa a carierei, a 14 specii de coleoptere si
lepidoptere, 14 mamifere - printre care ursul (Ursus arctos), lupul (Canis lupus) si 73 de
specii de pdsari.

Dintre acestea, 5 specii au efective mai numeroase in carierd decat in zonele limitrofe
acesteia, nu sunt deranjate de activitdtile umane si de utilaje si beneficiaza direct de
cariera de calcar pentru cuibarit pe stancile din zonele in care s-a exploatat calcarul.

Promovarea biodiversitatii fiind consideratd un obiectiv strategic, a fost initiat un concurs
international de proiecte Quarry Life Award, la care proiectul castigator din Romania a
fost bine apreciat la nivel international. http://www.quarrylifeaward.com/.

Am dedicat timp si resurse pentru refacerea habitatelor, astfel cd ne-am implicat in
diferite actiuni ce au insumat 4.3 ha de lucrdri de reconstructii ecologice prin impadurire
si/sau Tnierbare din care 2.5 ha la cariera Lespezi unde au fost plantate ierburi alpine
si 1.8 ha de impdadurire la cariera de marnd Malu Rosu din Fieni. Totodatd, in perioada
analizatd compania nu a fost amendatd pentru neconformdri la legislatia de mediu.
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B 5. Reconstructii ecologice
Reconstruim continuu pentru un mediu mai prietenos
Reconstructia carierelor de la Pucioasa si Malu Rosu

In 2008 o parte din lucrdrile de exploatare de la carierele de la Pucioasa si Malu Rosu
au incetat. De aceea, in acelasi an, in perioada noiembrie - decembrie Carpatcement a
derulat un amplu proiect de reconstructie ecologicad in cele doud zone.

Obiectivele propuse au fost:

= Stabilizarea terenurilor, prin oprirea proceselor de degradare si eroziune, cu
influente pozitive asupra asezdrilor umane si asupra suprastructurii (cdi de
comunicatii etc.);

= Diminuarea valorilor extreme ale factorilor climatici (temperaturd mai ales),
imbundtatirea regimului hidric si hidrologic al solului si implicit asigurarea
conditiilor pentru mentinerea si dezvoltarea vegetatiei forestiere;

= Ameliorarea si imbunatdtirea conditilor de mediu, reducerea prafului din
atmosferd, purificarea aerului prin stocarea dioxidului de carbon si marirea
continutului de oxigen in atmosfera prin procese de fotosinteza;

= Tmbundatatirea aspectului peisagistic al zonelor limitrofe.

Modul de desfasurare

Valoarea totald a investitiei a fost de aproximativ 30.000 Euro. Lucrdrile au acoperit o
suprafatd de teren de 1,67 ha, in cazul Carierei de Gips Pucioasa, si de circa 1.8 ha, in
cazul Carierei de Marnd Malu Rosu.

Pentru fiecare zond am realizat, cu sprijinul Institutului de Cercetari si Amenajari Silvice,
cate un proiect tehnic. Acestea au plecat de la identificarea tipurilor si subtipurilor de sol.
In acest scop s-au recoltat probe si s-au determinat: ph-ul, continutul de humus, de azot
total, de carbonati si textura solului. In urma analizei s-au stabilit speciile forestiere cele
mai potrivite pentru cele doud suprafete de teren.

Pe baza proiectului tehnic, activitatile de impadurire de la Pucioasa au constat in:
= Plantarea pe versanti si platouri a 5.000 de puieti de stejar rosu;
= Plantarea pe versanti si platouri a 5.000 de puieti de mdces (rolul acestora este
sd mentind umiditatea solului pe versantii insoriti, in perioada de vard, cand
precipitatiile sunt reduse);
= Plantarea in macrodepresiuni a 1.000 de puieti de plop alb.

In ceea ce priveste Cariera Malu Rosu, s-au plantat:
= 7.000 de puieti de stejar rosu;
= 4.000 de puieti de maces;
= 1.000 de puieti de plop alb.

54



Energie, apd si biodiversitate

Plantdrile s-au facut in conformitate cu cele mai bune practici in domeniul silvic. La ora
actuald, in urma lucrdrilor de intretinere, adaptate fiecarei zone, copacii se dezvolta in
conditii normale. Aceste lucrari au fost executate conform recomandarilor din Proiectul
tehnic, recomandari care au avut la baza ,, Normele tehnice privind compozitia, scheme si
tehnologii de regenerare a padurilor si de impadurire a terenurilor degradate” (aprobate
prin Ordinul de ministru nr.1652/31.10.2000).

Carpatcement sustine biodiversitatea la Cariera de Calcar Lespezi - Dambovita

In 2010, cu ocazia Zilei Internationale a Mediului, compania noastrd a organizat mai
multe actiuni de promovare a dezvoltdrii biodiversitatii.

Printre acestea s-a numdrat o actiune in care am implicat 30 copii de la Scoala nr. 4
din orasul Pucioasa. impreund am mers pani la Cariera de Calcar Lespezi, aflatd in
apropierea fabricii de ciment Fieni, si situata la o altitudine de peste 1200 m.

Copiii au semanat ierburi si plante adaptate la climatul alpin, pe o suprafata de 2.5 ha,
care nu se mai afla la ora actuala in exploatare.

La intoarcere, le-am vorbit copiilor despre importanta biodiversitatii si i-am incurajat sa
exprime ce au invdtat prin desene.

Fotografii de la actiunea din 5 iunie 2010, cu ocazia Zilei Mediului:

~Bucurestiul respira”

Proiectul ,,Bucurestiul respird”, parte a platformei Orasul Respira din

2006 a avut ca scop plantarea unor perdele forestiere de protectie

a Bucurestiului si reabilitarea ecologicd a unor terenuri degradate

+ situate in zona perifericd. Programul s-a dezvoltat in parteneriat cu:

@ Asociatia Expertilor de Mediu, Agentia de Protectie a Mediului llfov
| sicu Agentia Regionald de Protectie a Mediului Bucuresti.

Prima editie, anul 2006

In demararea proiectului , Bucurestiul respira”, s-au avut in vedere
mai multe etape: identificarea terenului (februarie-martie 2006) in cadrul cdreia s-a
constituit echipa proiectului, s-au identificat terenurile propice plantdrilor si s-au stabilit
contactele cu administratia publica locald; lucrarile de pregdtire a terenului (martie-aprilie
2006) care au presupus pregdtirea terenului; plantarea propriu-zisa (aprilie-mai 2006).
Zona aleasa pentru impadurire a fost comuna Cornetu ce apartine spatiului periurban
al Municipiului Bucuresti. Astfel, s-au impadurit doud loturi de perdele forestiere pe o
suprafata totalda de 2,4 hectare.
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Rezultate cantitative:
= 100 de tone de deseuri inlaturate;
= 2,4 hectare de pdmant impaduritd;
= 200 de persoane participante la plantari;
= Investitia estimata la 60.000 Euro.

A doua editie, anul 2007

In cea de-a doua editie a programului , Bucurestiul respird”, Carpatcement a urmat
aceeasi pasi ca in prima editie, doar ca zona aleasd a fost comuna Copdceni, judetul
lIfov. Printre parteneri s-au numdrat: Asociatia Eco-Sophia, Greenpeace; TNT Romania,
Portland Management, Leo Burnett & Target.

Rezultate cantitative obtinute:
= 100 de metri cubi de plastic si PET-uri adunatj;
= Plantarea a 1.300 de copaci din specii diferite (frasin, tei, sdlcioara, plop, tufarisuri)
pe o suprafatd de 30.000 metri patrati;
= Investitie estimata la 55.000 euro.

A treia editie, anul 2008

In cadrul acestei editii s-au continuat Impaduririle din zona Copéiceni si s-au gandit
strategiile de constructie a unui parc in locul unui depozit de deseuri pe malul Argesului
Parteneri: DHL Roménia; Primdria Comunei Copaceni;

Rezultate cantitative obtinute:
= 2,500 tone de deseuri eliminate;
= Plantarea a peste 5,000 de arbori si arbusti de diferite soiuri (salcdm, mesteacan,
frasin, gladitd) pe o suprafatd de 2,4 hectare;
= Construirea primului parc amenajat in comuna Copdceni pe o suprafatd de
2.500 mp.

A patra editie, anul 2009
Tn cadrul celei de-a patra editii s-a propus plantarea de copaci pe terenul companiei Carpat
Agregate din comuna Cornetu, judetul llfov urmand pasii descrisi in editiile trecute.

Rezultatele cantitative:

A S = Plantarea a 800 de copaci pe o suprafata de 2.500 de metri patrati;
= Investitia din partea Carpatcement Holding a fost de aproximativ
30.000 de euro .

Concluzii:

Tncd de la initierea programului, Carpatcement a investit peste 200.000
de euro si a plantat aproximativ 7.000 de copaci pe o suprafata de
aproximativ 7 ha. Tn plus, tot in cadrul programului ,Bucurestiul
Respira”, Carpatcement a reusit sa construiasca primul parc amenajat
din judetul llfov pe o suprafatd de peste 2.500 mp, proiect care s-a
bucurat de sustinerea activa a primariei si a intregii comunitati locale.
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Identitatea noastra in cifre

Companiile au fost create pentru a obtine profit,
dar prin intermediul business-ului nostru urmdrim
sd ajutdm sute de oameni prin crearea de locuri de
muncd, investitii in educatie, protectia mediului si
punerea pe primul loc in clasamentul prioritdtilor
a comunitdtilor in care ne desfdsurdm activitatea.
Actiondm responsabil in orice situatie si fncercdm
sd crestem de la an la an impactul pozitiv asupra
comunitatii.

— Sorin Trifa,
Director Financiar

Viziune: Cresterea valorii companiei este conditionatd de cresterea
profitului.
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B 1. Profil economic

Transparenta datelor ne confera incredere in fortele proprii

Element | 2011 | 2010
Valoarea economica directa generata

a) Venituri 1.127.658.415 983.317.823
b) Cifra de afaceri 812.746.577 793.560.640
Valoarea economica distribuita

c) Costuri de exploatare 898.654.987 630.154.521
d) Salarii si beneficii ale angajatilor 50.346.841 53.158.551
e) Plati catre furnizorii de capital 2.103.685 4.105.647
f) Plati catre administratia centrald 33.472.588 57.727.997
g ) Investitii la nivelul comunitatii 963.584 1.056.054
Valoarea economica reportata (calculatd ca 142.116.730 237.115.053
valoare economicd generatd minus valoare

economica distribuita)

Activitatea economica si schimbarile climatice

In ceea ce priveste riscurile si oportunititile pentru activitatea companiei, datorate
schimbdrilor climatice operatiunile economice depind de sezonalitate, insa nu e cazul de
schimbadri climatice majore. Pe timp de iarna nu se poate pune in miscare cimentul, insa
pe timp de vard activitatea e in plind desfasurare deoarece clima permite acest lucru.
In directia schimbdrilor climatice, HeidelbergCement Romania are o asigurare pentru
calamitati naturale.

Asistenta financiara substantialad din partea statului

Contributiile oferite companiei de cdtre statul roman pentru perioada 2010-2011 se
regdsesc sub forma unor subventii pentru investitii. Fabrica din Tasca a accesat 5.421.005
lei din Fonduri Europene, iar obiectul la care se referd e cresterea capacitdtii de livrare a
cimentului.

Investim Tn comunitate

Influenta e puternicd asupra economiei locale si o parte din serviciile care ne sunt asigurate de
cdtre terti sunt de pe raza economiilor locale. Cel mai bun exemplu este partea de mentenanta:
activitati semnificative, cheltuieli de productie ale carierelor, transportul carierelor.

Carpatcement nu aimplementat propriu-zis o politica prin care se opteaza exclusiv pentru
furnizori locali, iar aceste alegeri se fac in mare parte in functie de cost. Bineinteles ca
la acest aspect se adauga si calitatea serviciilor oferite, performanta de mediu si sociald
pentru cd toti partenerii nostri trebuie sa indeplineascad standardele in ceea ce priveste
protectia mediului.

Impreund cu primdriile locale, ne implicim in activitatea zonald si sustinem in limita posi-
bilitatilor activitatile ce tin de infrastructurd, pe cele sportive, de curdtenie, de energie etc.
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B 2. Certificari de calitate si standardele responsabilitatii

Prin certificdrile obtinute demonstram ca activitatea si produsele noastre se ridica la cele
mai Tnalte standarde internationale.

Dupa opt ani de la prima certificare ISO, in anul 2011 HeidelbergCement Romania a
fost reevaluatd si recertificatd conform acestor standarde. Trei ani au trecut si de la prima
certificare in sistemul managementului responsabilitdtii sociale, reinnoitd de asemenea
in anul 2011. Pentru obtinerea certificdrilor, AEROQ Romania a initiat un audit minutios
si exigent al companiei Carpatcement Holding S.A., aceste proceduri repetandu-se si la
recertificare. AEROQ a fost primul organism romanesc acreditat ca organism de certificare
a sistemelor calitatii si din februarie 2005 a fost desemnat ca organism de certificare
a produselor ce intrd sub incidenta Directivei Europene ,Produse pentru Constructii”,
notificat la Bruxelles cu numdrul 1840. Dorina Mirza, Seful Departamentului de Calitate
al Carpatcement Holding S.A declard cd ,Importanta calitdtii produselor este vitald
pentru companie pentru cd doar cu standarde inalte din punct de vedere calitativ se
poate ca organizatia sd cunoasca evolutii benefice si profituri.”

Totodatd, este foarte important pentru HeidelbergCement Romania sa asigure produse
bune, locuri de muncd sigure si un sistem al responsabilitatii sociale eficiente deoarece
stakeholderii sunt un pilon esential in dezvoltarea business-ului nostru.

ISO 9001 - Standardul ISO 9001 a fost elaborat pentru o
A E R D certificare oferita clientilor care atestd ca societatea functioneaza

in acord si pe baza unuisistem de calitate recunoscutinternational
si care este reprezentativ atat pentru calitatea produselor si
serviciilor, cat si pentru managementul integrat al organizatie
respective. Aceastd certificare atestd , capacitatea companiei de a se structura si a-si
gestiona propriile resurse si propriile procese de productie astfel incat sa identifice si sa
satisfaca nevoile propriilor sdi clienti, precum si implicarea in imbunatatirea permanenta
a acestor capacitdti”. Standardul 1ISO 9001 este cel mai cuprinzator nivel de certificare,
acceptat de 90 de tari din intreaga lume. Peste un milion de organizatii internationale
detin aceastd certificare independentd, ceea ce o face una dintre cele mai utilizate
instrumente de management din lume.

MEMERU AFILIAT EQQ

ISO14001 - Standardul ISO 14001 reprezintd cerintele pentru HeidelbergCement
Romaénia in a-si defini obiectivele referitoare la mediul inconjurator, tintele propuse spre
indeplinire si in acelasi timp sistemul de management necesar pentru atingerea acestor
scopuri.

OHSAS 18001 - Occupational Health and Safety Management Systems este cel mai nou
si semnificativ standard international al managementului sanatatii si securitatii muncii.
El a fost dezvoltat de catre BSI (British Standards Institute) impreund cu un numar mare
de organisme internationale, din standardul BS 8800, ca rdspuns la cererea din ce in ce
mai mare a clientilor pentru un standard international de management al sanatatii si
securitdtii muncii conform caruia propriul sistem de management sad poata fi auditat si
certificat.
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SA 8000 - Este primul standard cu implicatii sociale ce vizeaza modul in care sunt
gestionate resursele umane, drepturile angajatilor si conditile de munca. El a fost
dezvoltat de Social Accountability International (SAI) si a cunoscut pana in prezent trei
variante (1999, 2001 si 2008). Astfel, auditorii AEROQ pentru standardul SA 8000
pot efectua oricand verificdri in cadrul HeidelbergCement Romania in ceea ce priveste
functionarea sistemului de management al responsabilitatii sociale si pot instrui angajatii
din departamentele de achizitii pentru a audita furnizorii, conform codurilor proprii
de conduitd. SA 8000 vizeaza modul in care sunt gestionate resursele umane intr-o
companie. La baza elementelor normative ale SA 8000 au stat tratatele internationale
privind drepturile omului si conventiile Organizatiei Internationale a Muncii (ILO).
Obiectivul SA 8000 este sd intdreasca increderea stakeholder-ilor (clienti, parteneri,
furnizori, angajati, autoritati) in modul in care isi desfasoara firmele activitatea.
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Acest prim raport de responsabilitate corporativa realizat de catre Carpatcement are ca
obiectiv principal identificarea nevoilor pentru dezvoltarea afacerii cat mai sustenabil.
Pentru alcdtuirea raportului s-a folosit metodologia Global Reporting Initiative (GRI)
3.1, la care se adauga indicatori organizationali si informatii despre performanta interna.
GRI oferd o metodologie recunoscutd la nivel international pentru raportarea asupra
impactului sustenabil, performantei, progresului si angajamentelor noastre, metodologie
care ne sprijind in eforturile de a creste si de a ne imbunatdti permanent. Raportul
Carpatcement pentru perioada 2010-2011 urmareste in madsuri egale realizdrile si
performantele noastre in relatie cu activitatile economice, sociale si de mediu intreprinse
de companie. Scopul acestui raport este de a comunica stakeholderilor asumarea rolului
si responsabilitatilor de cetdtean corporativ al Carpatcement, cat si de a demonstra cd ne
dedicam constant imbunatatirii impactului companiei.

RAPORTARE STANDARD PARTEA I: Raportarea profilului organizatiei
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2. Profil org
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